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1. SIGLAS Y ACRONIMOS

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal;

FISE: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades;

FODA: El andlisis FODA utiliza las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, como pilares
gue dan contexto a la situacion de la evaluacion;

Pp: Programa presupuestario;

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD): Plan Municipal de Desarrollo Tequisquiapan 2021 -
2024,

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social;
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados;

MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social;

PAE: Programa Anual de Evaluacion;

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion;

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos de la SHCP, antes SFU;
FAF: Fondos de Aportaciones Federales;

LQF: Ley de Coordinacion Eiscal;

LECG: Ley General deContabilidad Gubernamental,

LFPRH: Ley Fedepél de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

%HCP: Secretafia de Hacienday Crédito Publico; y

—

R: Términos de Reférencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los aspectos
todolé cos y las feghas relevantes con las que seran realizadas las evaluaciones.




2. GLOSARIO

ANALISIS DE GABINETE: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la
valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases

de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacién publica.

BUENAS PRACTICAS: Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, sostenibles en el

tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de gestion de los fondos.

CUELLOS DE BOTELLA: Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o tramites que
obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para alcanzar sus objetivos.

DIAGNOSTICO: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende resolver

y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen propuestas de atencién.

EVALUACION: Andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y las politicas
publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, en funcion del tipo de

evaluacion realizada.

GUIA DEL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS DE LA SHCP (SRFT): Guia
de/criterios para el reporte de)€jercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos

enitida por la Secretaria de&'Hacienda y Crédito Publico.

INDICADOR ESTRAAEGICO: Un indicador es estratégico cuando: mide el grado de cumplimiento
de los objetivos de€ las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir
o| fortalecer lag estrategias y Ja orientacion de los recursos; incluye a los indicadores de Fin,
Proposito y @quellos de Comiponentes que consideran subsidios, bienes y/o servicios que impactan
lirectamente a la pobla€ion o area de enfoque; e impacta de manera directa en la poblacion o area

@ enfoglie.

DICADOR D)

.\‘-. y dctividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son

GESTION: Un indicador es de gestion cuando: miden el avance y logro en

bpados J entregados; incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que

agan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.



META: Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado.

Sistema de Recursos Federales Transferidos de la SHCP (SRFT) Aplicacion  electronica  para
reportar la informacion sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de la evaluacion de los
recursos federales transferidos, al cual hace referencia el articulo 85 de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS: Resumen de un programa en una estructura
de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe el fin, el propdsito,
los componentes y las actividades, asi como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos

para cada uno de los objetivos.

RECOMENDACIONES: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones externas, cuyo propésito es

contribuir a la mejora.

TRABAJO DE CAMPO: Estrategia de levantamiento de informacion mediante técnicas cualitativas
como la observacién directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas, grupos focales y la
aplicacion de cuestionarios, entre otros instrumentos que el equipo evaluador considere, sin

descartar técnicas de analisis cuantitativo.
‘CONEVAL, abril 2023’

MUNICIPIO: Municipio de Tequisquiapan, Querétaro;

FQDA: El andlisis FODA utilizarlas fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, como pilares

gue dan contexto a la situacion de la evaluacion;

Pp: Categoria progrdmatica que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de récursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También, es un conjunto
integrado de agtividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o area de

epfoque, cuyb proposito y fif dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacion beneficiaria;

IA INDICADOREZ Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos que publica la Secretaria

4 Hacignda y Crgdito Publico;

A IMIR: Quia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados que publica la

w aria de Hacienda y Crédito Publico;




GUIA PROGRAMAS PND: Guia para la elaboracion de programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024;

GUIA DE EVALUACION: Guia para la evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33;

MECANISMO ASM: al Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

derivados de informes y evaluaciones a los Programas presupuestarios;

RAMO GENERAL 33: Es uno de los principales mecanismos a través del cual la federacion

transfiere recursos a las entidades federativas y municipios;

POBREZA: Se refiere a la participacion de cada municipio en la pobreza extrema de la Entidad,
ponderada por las carencias promedio de las personas en pobreza extrema del respectivo

municipio;

EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO: Es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicacién de
recursos; muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el
andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion; se identifica la relacion entre el
destino de los recursos y las estrategias de desarrollo sostenido planteadas; y se analiza la

evolucion de la orientacién y ejercicio de los recursos;

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR): Proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de”fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
puplicos y desempefio institu€ional cuyo aporte sea decisivo para general las condiciones sociales,

egonomicas y ambientalg

para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca
mpdificar el volumen/y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de
rdcursos a aquellds programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados

egperados;




3. INTRODUCCION.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) es uno de
los fondos que forman parte del Ramo 33, creado por el Gobierno de México para distribuir
recursos federales a los estados y municipios con el fin de mejorar sus capacidades administrativas

y financieras.

El objetivo del FORTAMUN es fortalecer a los municipios para que puedan atender sus principales

necesidades operativas, tales como:

Pago de obligaciones financieras: El fondo permite cubrir gastos relacionados con deuda

publica, pago de laudos laborales 0 compromisos con proveedores.

e Inversién en infraestructura: Se pueden utilizar los recursos para proyectos de obras
publicas, servicios béasicos (como agua potable, alcantarillado, alumbrado publico) y

mantenimiento de infraestructura existente.

e Seguridad publica: Parte de los fondos se destinan a fortalecer las capacidades de las

policias municipales y la prevencién del delito.

e Gastos operativos: Se pueden destinar recursos para el pago de salarios y gastos de

operaciéon que aseguren el funcionamiento continuo del municipio.

El FORTAMUN es asignado en furicion de diversos criterios, como la poblacién, la recaudacion
prgpia, y la capacidad financierd del municipio, lo que permite una distribucion mas equitativa de los
recursos. Los municipios deben también rendir cuentas del uso de estos fondos para asegurar

transparencia y eficaciagZen su aplicacion.

E| presente instrughento esta integrado por siete secciones, veintitrés preguntas, cuyos contenidos
S€ ajustan a lag/caracteristicas, objetivos y destino de los FAF. Destinados a el FORTAMUN. Dicho
odelo se djvide en siete gpartados y segun el fondo evaluado se pueden realizar entre 21 y 23
bfeguntas./Asimismo, g€ incluye la seccion “Analisis FODA y recomendaciones del Fondo”, v,

almen 2, las concldsiones.

o\anterior conSiderando las disposiciones y Términos de Referencia 2024 establecidos por el
\ 5@jo Nacigpnal de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en el marco de sus
\ ioneg. Con lo anterior se pretende generar informacién que contribuya a la mejora de la

operacion, distribucion, ejercicio de los recursos, y asi fomentar la transparencia y




rendicidon de cuentas.

El andlisis valorativo se desarrolla contestando preguntas binarias con criterios de valoracion y

abiertas a partir de las siguientes secciones:

Tabla 1 — Apartados.

Apartado

Caracteristicas del fondo

Il Contribucién y destino

M. Gestion y operacion

V. Generacion de informacién y rendicion de
cuentas
V. Orientacién y medicion de resultados
VI. Andlisis FODA y recomendaciones
VILI. Conclusiones

Fuente: Elaboracion propia con base a los Términos de Referencia del CONEVAL.

La evaluacion cofisiste en un andlisis de gabinete fundamentado en la informacion que
pfoporcionan lag dependencias encargadas de la gestion del FAF en la entidad municipal, es decir,
cpntempla aglividades comg-€l acopio, la organizacion y la valoracién de informacion concentrada
eh registrog administratifos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
ternas etc. De acy€rdo con las necesidades de informacion y la forma de gestionar el fondo en la
tidad/se realizgun analisis de informacién documental de las dependencias responsables de los
esos del fghdo en la entidad.

-\ is segCiones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen preguntas

b@ificas/ de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema binario “Si” / “No”,
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asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revisiébn de las 39 evidencias
documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es indispensable
hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia, calidad
y apego de la informacién o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada
pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio
con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de calidad y consistencia,
asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4
corresponde a un cumplimiento total de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las

caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacién sea inexistente, el Nivel es 0, la respuesta
que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o razones por lo que no
se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo, se debera generar un Aspecto
Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion, que permita mejorar o cambiar

positivamente la situacion actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de cumplimiento)
se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y

hacjendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.
Cdgda una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a) Pregunta.

b) Respuesta binaria (“Si/ No”)~Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea

31", el nivel/de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio correspondiente, el cual debe

@ consisgente con la golumna de cumplimiento.

Analjsis que jyStifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de acuerdo a lo solicitado

pregunta.

RS pgeguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe considerar lo

11




siguiente:

Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta, se

considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser “No”.

Si el fondo cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir si la respuesta general es
“Si” se procede a asignar una valoracién 1 a 4, en virtud de los criterios establecidos para cada
nivel de cumplimiento.

12




4. RESUMEN EJECUTIVO.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) es un recurso financiero federal que se transfiere
a los estados y municipios de México con el propoésito de fortalecer sus capacidades operativas y
financieras. Durante el ejercicio fiscal 2023, el Estado de Querétaro recibi6 un total de
$2,154,261,891.00 (Dos mil ciento cincuenta y cuatro millones doscientos sesenta y un mil
ochocientos noventa y un pesos 00/100 M.N.) por concepto de FORTAMUN, de acuerdo con el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y el Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de diciembre de 2022.

El Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, recibié una asignacion especifica de $65,671,113.00
(Sesenta y cinco millones seiscientos setenta y un mil ciento trece pesos 00/100 M.N.). Estos
recursos fueron destinados a mejorar la seguridad publica y reducir la incidencia delictiva en las
zonas prioritarias del municipio. La Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal fue la
encargada de ejecutar el programa presupuestario correspondiente al FORTAMUN-DF, con el
objetivo de fortalecer las capacidades operativas y mejorar la percepciéon ciudadana respecto a la

seguridad.

Este programa se disefié a partir de un diagnéstico que identificé el aumento de la criminalidad en

ciertas zonas del municipio como el problema principal a abordar. El objetivo fue mejorar las

condiciones de seguridad mediante fa capacitacion del personal y la inversion en tecnologia,

infraestructura y equipamiento.

En términos de gasto, A0s recursos se distribuyeron en partidas clave como sueldos y
cgmpensaciones del pérsonal, adquisicion de uniformes y herramientas, compra de equipo de
computo, camaras ge vigilancia, equipos de comunicacién, vehiculos y equipo médico, asi como la
rgparacion y maitenimiento de infraestructura y maquinaria. Estos rubros fueron esenciales para
garantizar el fdncionamiento gptimo de la Secretaria de Seguridad Puablica y el cumplimiento de

S metas gperativas.

) progrgma se alin€d con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, especificamente en los
@s de/"Seguriddd Publica y Paz Social" y "Gobierno Eficiente y Ciudadano", ademas de estar en
gofisopancia gon el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) numero 16, que promueve

Ogle lades pacificas, inclusivas y justas.

D§tanie, se identificaron areas de oportunidad en la cobertura y focalizacion del programa.

13




La falta de instrumentos adecuados para definir una poblacion objetivo y las &reas prioritarias limito
el impacto potencial de la intervencion. Para mejorar futuras implementaciones del FORTAMUN-
DF, se recomienda desarrollar una planeacion estratégica mas precisa que optimice el uso de los

recursos y asegure una mayor efectividad en la mejora de la seguridad publica.

Este informe ofrece una evaluacién detallada del uso de los recursos asignados al FORTAMUN-DF
en Tequisquiapan, Querétaro, y sugiere medidas para fortalecer la focalizacion y maximizar los

beneficios en la poblacion obijetivo.

4.1. MARCO NORMATIVO.

Figura 1 — “Marco normativo para la evaluacién del Ramo General 33.”

¢Quién evalGia?

Los resultados del ejercicio de los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los municipios seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Recursos ejercidos
Federacion y las entidades federativas [...] para satisfacer los objetivos a los que estén destinados (parrafos
uno y dos del art.134 de la CPEUM).

¢Queé se evala?

Los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito | B et i B ety
Federal (art. 85 de la LFPRH),en particular, los resultados del ejercicio de los Fondos de Aportaciones del gasto federalizado
Federales (art .49 de la LCF).

¢Coémo evaluar?

Evaluacion del desempefo para verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas que permitan
conocer sus resultados (art. 85 de la LFPRH vy art. 49 de la LCF).

2Qué evaluar?

- Ejercicio, destino y resultados obtenidos de los recursos federales transferidos (art. 85 de la LFPRH).
- Incidencia del ejercicio de los recursos de manera diferenciada entre mujeres y hombres (art. 85, fraccion |l

Cumplimiento de
objetivos

= Ejercicio

de la LFPRH). 0
- Indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos * Resultados
publicos federales (art. 85 de la LFPRH y art. 49 de la LCF). * Incidencia

. . . . = Concurrencia
- Los resultados del ejercicio, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de la entidades

federativas y municipios (art. 49 de la LCF).

uente Imagen: CONEVAL (2023). Guia para la evaluacién de los fondos que integran el Ramo General 33 (Pag. 22) https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf

L& evaluacigh de las Apg#aciones Federales es una obligacion establecida en la Constitucion,
dgulada por la Ley g€ Coordinacion Fiscal. Junto con la Ley de Ingresos, estas normativas
pgrmitery/ calcular 195 montos de los fondos, que se publican en el decreto del Presupuesto de
dresog de la Jfederacion. Esta estructura normativa proporciona claridad y certeza sobre la
yndcion, digtribucién y ejecucion de los recursos de cada fondo que conforma el Ramo 33.

de Loordinacion Fiscal detalla los objetivos de cada fondo y los criterios para distribuir los
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recursos, y también identifica a las dependencias federales responsables de coordinar cada fondo,
asi como a las instancias ejecutoras a nivel estatal y municipal. También define los rubros en los

gue se pueden aplicar los recursos de cada fondo.

Al designar a una dependencia federal como coordinadora de cada fondo, se garantiza un
seguimiento tanto sustantivo como administrativo de los recursos en cada estado o municipio.
Ademas, se implementan nuevos contrapesos y mayores controles en cada entidad federativa y
municipio para asegurar que los recursos se usen de manera efectiva en atender las prioridades

locales.

La normativa sobre practicas de monitoreo y evaluacion establece que las entidades federativas
deben enviar informes trimestrales a la Unidad de Evaluacion del Desempefio (SED) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Estos informes, presentados a través del
Sistema de Formato Unico, incluyen detalles sobre el ejercicio, subejercicio, destino y resultados de
los recursos de los fondos del Ramo 33. Estos informes se integran en los reportes trimestrales que
la SHCP envia a la Camara de Diputados. Ademas, el control, la evaluacion y la fiscalizacion de los
recursos de estos fondos son responsabilidad de la Secretaria de la Funcion Publica, las
autoridades de control y supervision interna de los gobiernos locales, y la Auditoria Superior de la
Federacion.

La lley de Coordinacion Fiscal también establece que las evaluaciones de los recursos federales se
deben realizar utilizando indicatiores estratégicos y de gestion. La Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos,en el articulo 134, establece que los resultados del uso de los recursos
egonémicos deben seyevaluados por las instancias técnicas designadas para garantizar el

cumplimiento de los gbjetivos a los que estan destinados.

Phra garantizay/'la evaluacion y fiscalizacion de los recursos, la Ley de Coordinacion Fiscal permite
transferir hagta el 0.05% dg”1os recursos de los fondos de aportaciones federales, con excepcion de
Os servicigs personaleg” del FONE, para llevar a cabo estas evaluaciones. Ademas, las Reglas de
eraci del FIDEFAF permiten transferir hasta un 0.1% para auditorias, y tanto la SHCP como el
ONEVAL puedgh contratar evaluaciones y desarrollar metodologias para evaluar estos fondos.

of| gtro ladp, la Ley General de Desarrollo Social establece que la Secretaria del Bienestar es

pURsable de coordinar el Sistema Nacional de Desarrollo Social, un mecanismo que promueve
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la colaboracién y coordinacién entre los tres 6rdenes de gobierno y los sectores social y privado.
Esta Secretaria también disefia y ejecuta politicas generales de desarrollo social y coordina
acciones que impacten en el bienestar de la poblacién, el combate a la pobreza y el desarrollo
humano.

Figura 2 — “Evoluciéon del marco normativo de evaluacion del Ramo General 33”.

*

LGCG Norma Reformaa la LCF Coordinacién de los FAF
Establece la estructura que - Mecanismo de evaluacion de los - Se establece en el PAE 2019 el ambito

Obligacion de los los entes deben seguir sobre FAF de la SHCP (art. 49). de coordinacion de los FAF.

entes publicos a la diffusion de los resultados - Evaluacion de los recursos de los - CONEVAL: FAM, FAIS, FASSA,

evaluar sus politicas de las evaluaciones de los FAF en concurrencia con recursos FONE y FAETA.

publicas recursos. de los gobiernos locales (art. 49). - SHCP: FAFE, FASP y FORTAMUN.

!

! | |
l l | l

Reforma a la LGCG (Capitulo

Publicacion y - Convenio del Fideicomiso - La SHCP emiti6 una
V) modificacion para la Evaluacion de los nueva version de ROP
CONEVAL y SHCP envian al CONAC** de Fondos de Aportaciones del FIDEFAF, vigente a
criterios de evaluacion de los recursos Lineamientos: Federales (FIDEFAF) partir de diciembre de
federales ministrados a los gobiernos * FASP - ROPde FIDEFAF 2018.
locales y lineamientos para homologar + FAIS - PAE integra la evaluacion de
y estandarizar las evaluaciones e los FAF.

indicadores (articulo 79).
Reforma a la LFPRH

Informes de los recursos deben incluir
informacion sobre la incidencia del
ejercicio de recursos, de manera
diferenciada entre mujeres y hombres
(articulo 85).

Fuerfte Imagen: CONEVAL (2023). Guia para la evaluacion de los fondos gde integran el Ramo General 33 (P4g. 23) https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf

Finalmente, el marco normatiwo que rige el ejercicio de los fondos del Ramo General 33 esta
compuesto por una serie dé leyes y reglamentos, incluyendo la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, laAey de Coordinacion Fiscal, la Ley General de Desarrollo Social, y otros
dpcumentos clave/que establecen las directrices para la asignacion, ejecucion, monitoreo y

eyaluacion de estos recursos.

Eh conclusigh, el marco ngemativo asociado al ejercicio de los fondos del Ramo General 33, se
pXpresa afravés de log/Siguientes documentos:

1. ConstituciénAolitica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 25, 26 y 134
2. JLey Orgdflica de la Administracion Publica, articulo 32

3. / Ley Federal del Procedimiento Administrativo, articulo 4°

\‘ Ley ge Coordinacion Fiscal, articulo 25, fraccion lll, 32, 33, 34, 35y 48

‘ Ley/de Contabilidad Gubernamental, articulos 75y 80
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https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 85
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

© © N o

Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley

Organica de la Administracion Publica Federal, articulo décimo quinto transitorio

10. Decreto de presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, articulo
sexto transitorio

11. Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar, articulo 1° y 5, fraccion XXIV

12. Ley General de Desarrollo Social, articulo 39

13. Ley Federal de Austeridad Republicana

14. Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

4.2. ANTECEDENTES.

Desde su creacion, las transferencias federales han sido una herramienta fundamental para
fortalecer las finanzas publicas municipales y asegurar la construccion del bienestar social en
México. Estas transferencias permiten a los municipios acceder a recursos indispensables para la
administracion eficiente y la satisfaccion de las necesidades sociales, conforme a los principios de
la Ley General de Desarrollo Social. Los fondos provienen de los impuestos recaudados a nivel

nacional y se transfieren a entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la

Ciudad de México. Su uso esta condicionado al cumplimiento de objetivos especificos, tal como lo
establece el articulo 33 de la Ley dé Coordinacion Fiscal.

En[/ 1997, se introdujo el Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal, titulado "De los Fondos de
Aportaciones Federales," due se implementd en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para
ell ejercicio fiscal de X998, creando asi el Ramo General 33. Este ramo se compone de ocho
fgndos que canalizan recursos a diversas areas prioritarias, incluyendo educacién, salud,
infraestructura y/seguridad publica. Entre estos fondos se encuentra el Fondo de Aportaciones
para el Fortafecimiento de 40s Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
bderal (FGRTAMUN-DF).

tualmente, el R@mo General 33 estd compuesto por ocho fondos principales:
Fondg/de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

opido de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).
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e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

e Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM).

¢ Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).

e Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP).

¢ Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

En este contexto, se evaluaran especificamente el fondo el FORTAMUN. Segun lo establecido en
el articulo décimo de los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, cada fondo

cuenta con una dependencia coordinadora.

El FORTAMUN tiene como objetivo fortalecer las capacidades operativas y financieras de las
administraciones municipales. Los recursos se destinan prioritariamente a cubrir necesidades
esenciales, como el pago de derechos y aprovechamientos relacionados con agua y descargas de
aguas residuales, el mantenimiento de infraestructura, la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales y, especialmente, el fortalecimiento de la seguridad publica. Este fondo se
encuentra bajo la coordinacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y su distribucion se

realiza de manera anual a través del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

El FORTAMUN se ha convertido en un mecanismo clave para mejorar la respuesta de los
gopiernos municipales a las demandas ciudadanas y fortalecer la seguridad publica. En este
sgntido, los recursos def fondo han sido utilizados para modernizar los cuerpos de seguridad,

aglquirir equipo tecnagjogico y mantener la infraestructura municipal.

n paralelo, offos fondos como el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS),

bstionado pgor la Secretaria de Bienestar, complementan los esfuerzos del FORTAMUN al

focarse £n la reducgidn de las carencias sociales en las zonas con mayor pobreza y rezago

enajef electrificAcion y urbanizacién, contribuyendo asi a la mejora de las condiciones de vida de

ashcomunidadgs mas vulnerables.

\ s fonglos, el FAIS y el FORTAMUN, son fundamentales en la estrategia de desarrollo social y
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fortalecimiento municipal, permitiendo a las administraciones locales responder a los desafios en
materia de infraestructura, seguridad y bienestar social. La gestion transparente y eficiente de estos
recursos, conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal y los lineamientos de rendicién de cuentas, es

crucial para garantizar su impacto positivo en la poblacion.

Respecto a la evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33, el articulo 49, fraccion V
de la LCF establece que:

El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo, debera sujetarse a la
evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del
ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los
Fondos de Aportaciones Federales (FAF), incluyendo, en su caso, el resultado
cuando concurran recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México” (Ley de Coordinacion Fiscal, 30 de enero de
2018).

La transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los Fondos de Aportaciones Federales del
Ramo General 33 son elementos esenciales que impactan directamente en la accion de gobierno.
La orientacién de estos fondos requiere resultados concretos, confiables y verificables de su
aplicacion, de acuerdo con el articulo 134 Constitucional, la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley General de Contabilidad

Gubernamental. Con el propésito-de evaluar y mejorar la gestion actual de los recursos, el
Gopierno del Municipio de JFequisquiapan, Querétaro, solicité una evaluacién especifica de
desempefio basada en log” Términos de Referencia para la Evaluacién del Desempefio de los
recursos federales de})/Ramo General 33-FORTAMUN, emitidos por CONEVAL, conforme a lo
establecido en el Prggrama Anual de Evaluaciéon 2023.

Akimismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) establece en su articulo 79 que

la Secretarigd de Hacienda”y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica d¢ Desarrollp”Social (CONEVAL) deben enviar al Consejo Nacional de Armonizacion
Cpntablg’ los critefios de evaluacion de los recursos federales destinados a las entidades
derativas, mupicipios y 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales de la
lad de Mékico. Estos criterios incluyen lineamientos de evaluacién que permiten homologar y

darizay/tanto las evaluaciones como los indicadores (LGCG, 30 de enero de 2018).
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De acuerdo con el Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas
Publicas de la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2023, se realizara la
evaluacion del desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social,
especificamente del componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en el Municipio de Tequisquiapan,
Querétaro, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Por ello, y en consonancia con las atribuciones
de la Secretaria de Bienestar, se requiere la contratacion del proyecto denominado "Evaluacion
Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, componente
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, para el ejercicio fiscal
2023."

(CONEVAL, abril 2023;

En el contexto especifico del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, el FORTAMUN ha sido un
pilar para el fortalecimiento de la seguridad publica, apoyando con recursos clave a la Secretaria de
Seguridad Publica y Transito Municipal en la atencién de la creciente incidencia delictiva en zonas

prioritarias del municipio durante el ejercicio fiscal de 2023.

4.3. OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

4.3.1. OBJETIVO GENERAL:

Evaluar el desempefio del programa presupuestario ejecutado con recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortadecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF) en el Municipio de
Tgquisquiapan, Querétarg, durante el ejercicio fiscal 2023, con el fin de identificar su impacto en el
fortalecimiento de la/seguridad publica, la administracion municipal y el cumplimiento de los
objetivos planteadés, asi como proponer areas de mejora que permitan optimizar el uso de los

rgcursos en futyfos ejercicios fiscales.

4.3.2¢ OBJETIVOS ESPECIFICOS:

AnaliZar la ejecugion del gasto del FORTAMUN en Tequisquiapan en relacion con los objetivos
priogitarios de)/programa, enfocandose en la atencién a la seguridad publica y la mejora de la

\adpinistracfon municipal.

? aluar/el impacto de los recursos del FORTAMUN en la percepcion de seguridad ciudadana,
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determinando en qué medida las acciones financiadas con el fondo han contribuido a la

reduccion de la incidencia delictiva en las zonas prioritarias del municipio.

Identificar las &reas de mejora en la focalizacion y cobertura del FORTAMUN, analizando si los
recursos se distribuyeron de manera eficiente y si lograron beneficiar a las areas mas

necesitadas del municipio.

Revisar el cumplimiento de las obligaciones legales y normativas en la administracién del
FORTAMUN, verificando que la ejecucion del gasto haya sido transparente, conforme a las

normativas vigentes y con la adecuada rendicién de cuentas.

Proponer recomendaciones para mejorar la planeacion, ejecucion y seguimiento del
FORTAMUN en ejercicios fiscales futuros, con el objetivo de maximizar el impacto del fondo en

la administracién publica municipal y la seguridad.

Analizar la légica y congruencia en el disefio del Fondo, su vinculacidon con la planeacién
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las

posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;
Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados;

xaminar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y
los avances presentados en-€l ejercicio fiscal evaluado;

Analizar los principale$ procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP)
o0 en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta el

programa y sug’mecanismos de rendicion de cuentas;

. Identificar Ai el programa€uenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para

medir el/grado de satigfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

. Exarfiinar los rgSultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue
creddo.

\
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44 ALCANCE

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal en el Municipio de Tequisquiapan, Qro., a través
del andlisis de gabinete con la informacién documentada y complementada con entrevistas a los
responsables del fondo en el municipio 0 demarcacion territorial, con la finalidad de retroalimentar

el desemperio local del fondo, la contribucion, la gestion y la operacion.

4.5 DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO

Para cumplir con los objetivos de la Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, el
proveedor deberd realizar trabajo de gabinete, el cual implica organizar, revisar y valorar la
informacion del FORTAMUN, proporcionada por las dependencias responsables del componente
en el municipio o demarcacion territorial, a través de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito
del Municipio de Tequisquiapan, Qro. Asimismo, debera realizar su propia busqueda y acopio de

informacion del FORTAMUN en fuentes publicas oficiales.

El trabajo de gabinete se complementara con una estrategia para el desarrollo de entrevistas
presenciales con personas servidoras publicas responsables del fondo. Para determinar la cantidad
de las entrevistas y el perfil de los entrevistados se tomara en cuenta la calidad y cantidad de la

evidencia documental y de la gestion del fondo en el municipio o demarcacion territorial.

A partir del trabajo de gabinete ¥ de las entrevistas realizadas se debera aplicar y responder el

instrumento de evaluacion, decir, los “Criterios Técnicos para la Evaluaciéon del Desempeno del
Fgndo de Aportaciones/para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distritd Federal” de los presentes Términos de Referencia.

Tabla 3 - Perfil de la persona coordinadora de la evaluacion.

Escolaridad y/o areas de especialidad Experiencia
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Lic. Marcelo Lara
Sanchez. -
Coordinador
Técnico
de Evaluacion

Ing. Ruiz Reséndiz
Brandon Brucce

Licenciado en Sociologia.

Licenciado en Derecho.
Ingeniero en Software.

Experiencia en evaluacion
de la politica social,
politica educativa y

evaluacion de
intervenciones

gubernamentales locales y

estatales.

Experiencia académica, de

investigacion y en campos

de conocimiento de la
Administracion Publica.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del area coordinadora de la evaluacion.
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5 EVALUACION DEL DESEMPENO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL, COMPONENTE FONDO DE APORTACIONES
PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL EN EL
MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, EJERCICIO FISCAL 2023.

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete a partir de la informacidon proporcionada
por las dependencias responsables de la gestién del FORTAMUN en el municipio o demarcacion
territorial, a través de la unidad coordinadora. De acuerdo con las necesidades de informacion y
tomando en cuenta la forma de gestionar el fondo, se llevardn a cabo entrevistas con personas
servidoras publicas relacionadas con el fondo en los diversos érdenes de gobierno u otros actores

relevantes.

51 APARTADOS DE EVALUACION Y METODOLOGIA.

La evaluacion se divide en 7 apartados y 20 preguntas de acuerdo con la Tabla 3, que se muestra a

continuacion:

Tabla 3 — Apartados y Preguntas.

Apartado Preguntas Abiertas Cée_:rragjas
REYES
I Caracteristicas i i i i
del fondo
/ I C;T{@C'O“ y 1-5 2 3 5
estino
Gestion y
1 operacion 6-11 3 3 6
v 12 -15 2 2 4
Orientacién y
Vv medicién de 16- 20 5 0 5
resultados
| Andlisis FODA 'y i i i i
recomendaciones
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VII Conclusiones - - - -

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CONEVAL.

52 CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Identificacion del Fondo

Nombre del Fondo

Evaluado

Afo Evaluado

Problema o necesidad que
pretende atender.

Tabla 4 — Caracteristicas del Fondo.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal,
Componente del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

2023

Atender diversas necesidades clave en los municipios,
principalmente el fortalecimiento de sus finanzas y capacidades
administrativas, permitiéndoles gestionar mejor sSus recursos Yy

cumplir con sus obligaciones. Entre las principales areas de atencion

esta la mejora en la provision de servicios publicos basicos como

agua potable, alumbrado y recoleccion de basura, asi como el
fortalecimiento de la seguridad publica mediante la adquisicion de
equipo, capacitacion y contratacion de personal. Ademas, el fondo

facilita la atencion a desastres naturales y emergencias, mejorando

' la capacidad de respuesta ante situaciones criticas. Asimismo, los

recursos se destinan a proyectos de infraestructura tanto urbana
como rural, tales como calles, parques y mercados, mejorando la
calidad de vida de los ciudadanos. Por ultimo, FORTAMUN también
busca la profesionalizacion del personal municipal, promoviendo la
capacitacion para aumentar la eficiencia y competencia en la
administracion local.

25



Metas y objetivos
nacionales o estatales a

los que se vincula

Objetivos del programa 'y
bienes y servicios que

ofrece

e Plan Municipal de Desarrollo.

o Seguridad Publica y Paz Social.
e Plan Estatal de Desarrollo.

o Pazy Respeto ala Ley.
e Plan Nacional de Desarrollo.

o Justicia y Estado de Derecho.

Objetivos:
Fortalecimiento Financiero Municipal:

Proporcionar recursos para mejorar la solvencia financiera de los

municipios.

Ayudar en el cumplimiento de obligaciones financieras, como pagos
a proveedores y deudas.

Mejora de Servicios Publicos:

- Garantizar la prestacion eficiente de servicios publicos basicos: agua

potable, alcantarillado, alumbrado publico, recoleccion de residuos,

entre otros.

Ampliar y mejorar la infraestructura necesaria para estos servicios.

' Seguridad Publica Municipal:

Fortalecer las capacidades de seguridad mediante la adquisicién de
equipo, vehiculos y tecnologia.

Promover la capacitacion y profesionalizacion de los cuerpos de
seguridad locales.
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Bienes y servicios que ofrece:

Los recursos del FORTAMUN-DF se destinaran exclusivamente a la
satisfaccion de sus requerimientos (municipales), dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas a la seguridad publica de sus

habitantes.

Recursos Financieros Directos: Transferencias monetarias a los
municipios para uso en areas prioritarias segun sus necesidades

especificas.

Equipamiento para Servicios Publicos: Adquisicion de maquinaria
y equipo (camiones de basura, vehiculos de mantenimiento, equipos

de agua potable y alcantarillado).

Equipamiento en Seguridad Publica: Compra de patrullas,
uniformes, armamento y sistemas de comunicacion para las fuerzas

policiales municipales.

Programas de Capacitacion: Organizacion de cursos, talleres y
seminarios para funcionarios y empleados municipales en areas

como administracion publica, finanzas y seguridad.

Apoyo en Atencién a Emergencias: Suministro de materiales y
equipos para respuesta inmediata a emergencias (equipos de
rescate, materiales de primeros auxilios, albergues temporales).

Identificacion y e
cuantifigacion de la Las poblaciones potencial y objetivo del FORTAMUN-DF no estan

definidas.

objetivo

Coberturay mecanismos El municipio no cuenta con mecanismos de focalizacion para el

de focalizacion Fondo.
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Presupuesto aprobado.

Aspectos de Seguridad

$65 millones 671 mil 113.00 pesos.

En el &mbito municipal, el articulo 21 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos establece que la seguridad publica es
una responsabilidad compartida, que requiere coordinacion entre las
autoridades locales, estatales y federales. Garantizar la seguridad
publica como atribucion constitucional de los municipios esta
vinculada directamente con la proteccion de la vida y los bienes. Asi,
las autoridades municipales son responsables de organizar y
proporcionar los recursos necesarios para el funcionamiento eficaz
del sistema de seguridad, policia y vialidad. La seguridad publica, en
su esencia, es una funcién del Estado destinada a proteger la
integridad y derechos de las personas, preservar las libertades, y
mantener el orden y la paz publica (INAFED, 2014).

Es funcién del Ayuntamiento y sus autoridades regular el orden
publico, el transito vehicular y peatonal, ademas de vigilar el
cumplimiento de las leyes federales, estatales y reglamentos
municipales. La seguridad se logra a través de estrategias de
prevencion, persuasion y sancion de infracciones, faltas

administrativas y delitos; a nivel estatal, estas estrategias también

incluyen la reinsercion social. En el ambito de la prevencion, el

Estado debe combatir las causas de los delitos y conductas
antisociales mediante politicas y programas que promuevan el
respeto a la legalidad. Las estrategias de seguridad deben asegurar

el cumplimiento de los reglamentos y disposiciones, y el

' Ayuntamiento, como autoridad auxiliar, colaborard mediante sus

cuerpos de seguridad en hacer cumplir toda la normativa.

Ademas, es responsabilidad de los ayuntamientos equipar a la
policia y a los oOrganos auxiliares con los recursos materiales
necesarios para desempefiar sus funciones y apoyar la
administracién de justicia municipal. La principal tarea de la policia

municipal es mantener el orden y la paz publica, asi como velar por
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el bienestar y tranquilidad de la comunidad, mediante actividades
como la vigilancia, prevencion, detencion, proteccién de bienes,
custodia en centros de detencion, coordinacion con la ciudadania y

control del transito vehicular y peatonal, entre otras.

Para garantizar la seguridad publica, se requiere la actuacion
imparcial y legal de las autoridades municipales y cuerpos policiales,
asi como la confianza de la poblacién en estas instituciones. La
cooperacion comunitaria y la adecuada capacitacién de los cuerpos

policiacos son también fundamentales.

En cuanto a las estadisticas de seguridad publica, la percepcién de
seguridad mide cémo la poblacién percibe la seguridad en sus
comunidades y su relaciébn con la delincuencia. Ademas, las
estadisticas sobre confianza en las autoridades buscan evaluar la
percepcion del desempefio institucional, independientemente de si
las personas han sido victimas de un delito. La denuncia también es
un acto relevante en la recopilacién de estadisticas, ya que se refiere
al proceso mediante el cual una persona informa o reporta un acto

delictivo a las autoridades para su investigacion.

En el estado de Querétaro, durante el afio 2023, la percepcion de
seguridad mostr6 diferencias significativas segun el género. Segun
' datos de Data México (2023), el 51.5% de los hombres mayores de
18 afios se sintieron seguros en su entidad, en comparacion con
solo el 34.5% de las mujeres en el mismo rango de edad. Ademas,
las percepciones de seguridad varian de acuerdo con el nivel
socioecondmico. En el estrato socioecondmico alto, el 58.7% de los
" hombres y el 44.5% de las mujeres se sintieron seguros, mientras
gue en el nivel socioecondémico bajo, estas cifras disminuyen al 44%
para los hombres y al 24.4% para las mujeres.
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Percepcion de seguridad segln estrato sociodemografico y sexo en Querétaro (2023)
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Fuente Imagen: Data México, Seguridad Publica, Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

En cuanto a la confianza en las autoridades, la Encuesta Nacional
de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE)
realizada por el INEGI en 2023, revela que solo el 10.5% de la
poblacion en Querétaro afirmé tener mucha confianza en la policia
estatal, mientras que el 13.6% manifesto lo contrario, expresando un
alto grado de desconfianza. La confianza en otras instituciones sigue
una tendencia similar: el 12.3% de la poblacion declar6 confiar en el
Ministerio Publico y las procuradurias, el 11.3% en los jueces, y el
26.9% en la Guardia Nacional. Sin embargo, la desconfianza
- también es considerable, ya que el 16.5% expresé desconfianza en
el Ministerio Publico, el 19.9% en los jueces, y el 10.5% en la

Guardia Nacional.
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Confianza en autoridades - Total (2023)

Jueces

Marina

Ejército

Fiscalia General de
la Repiiblica

Ministerio Piblicoy
Fiscalias Estatales

Policia Ministerial o
Judicial

Policia de trénsito

Guardia Nacional

Policia preventiva

municipal 8.52%

Policia estatal 10.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Fuente Imagen: Data México, Seguridad Publica, Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

1. Descripcién de los objetivos del fondo de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), y otros lineamientos aplicables

El FORTAMUN-DF (Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios) esta
establecido bajo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) con el objetivo de fortalecer las finanzas
municipales y la capacidad operativa de los municipios, en especial para mejorar la seguridad

publica, infraestructuras y servicios publicos esenciales.

De/acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los Lineamientos del Fondo,
el FORTAMUN esta orientatlo a cumplir metas claras que mejoren el desarrollo y la seguridad en
arpas prioritarias. Los gbjetivos federales se alinean con los establecidos en la LCF, integrando la
I6gica vertical que Musca atender la demanda de servicios de seguridad publica, alumbrado,
dfenaje, y apoyo financiero para cubrir necesidades basicas.

Ley de Coordinacion Fiscat: El articulo 37 de la LCF estipula que los recursos del FORTAMUN se
asignaran gon el fin de Afortalecer las haciendas municipales, mejorar las capacidades de gestion

Al ministrativa y opepdr politicas locales orientadas al desarrollo econémico y social.

R Federal: Efdisefio de indicadores del MIR vincula las metas del FORTAMUN con obijetivos de
r'ad puplica y desarrollo social, destacando la focalizacion en areas con mayor rezago y
wi abilidgd social.
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Manual MIDS y Catalogo: El catalogo establece los rubros en los que el FORTAMUN puede ser
aplicado, incluyendo obras de infraestructura social basica y mejoras a los servicios municipales,
particularmente en zonas de atencion prioritaria (ZAP).

2. Descripcién de obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien

directamente a la poblacién en pobreza extremay ZAP

Las inversiones del FORTAMUN en Tequisquiapan durante 2023 se concentraron en acciones de
infraestructura bésica y seguridad publica. Entre las principales obras realizadas con el fondo se

incluyen:
e Mejoramiento de alumbrado publico en &reas con altos niveles de delincuencia.

e Rehabilitacion de vias y pavimentacién en localidades rurales y semiurbanas para

mejorar el acceso a servicios.

e Inversiones en patrullas y equipo para la Secretaria de Seguridad Publica con el fin de

reducir la delincuencia y mejorar la percepcion ciudadana.

Estas acciones benefician a las zonas de atencion prioritaria (ZAP) y localidades con alto rezago
social, contribuyendo directamente a la reduccién de carencias sociales como el acceso a servicios

basicos de infraestructura.

3. Bvolucién del presupuesto enel municipio o demarcacion territorial

En el municipio de Tequisquiapan, el presupuesto destinado al FORTAMUN ha experimentado
vgriaciones en los Ultimos afios. Comparando las administraciones 2020-2021 y 2022-2023, se
observa un incremento en la asignacion de recursos debido al aumento en la poblacién y en las

demandas de seglridad publica.

Breve desfripcion de lagestion y operacion del FORTAMUN en el municipio

Secrefaria de Seduridad Publica y Transito Municipal de Tequisquiapan es la principal
tidad fesponsabjé de gestionar los recursos del FORTAMUN. Este proceso involucra a diversas

ar@as, incluyengo:

\\ Diregltion de Finanzas: Encargada de la planificacién presupuestaria y la administracion de

los yecursos asignados.
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o Direccion de Obras Publicas: Responsable de la ejecucidén de proyectos de infraestructura
financiados con el FORTAMUN.

e Coordinacion de Seguridad Publica: Se enfoca en la implementacién de programas de

seguridad que atiendan las necesidades de las Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP).

Los procesos de gestion incluyen la planificacion de inversiones, la contratacion de servicios y
obras, asi como la evaluacion del impacto de los proyectos ejecutados con recursos del fondo.

Estas acciones estan alineadas con los indicadores de pobreza establecidos por el INEGI y el
CONAPO, los cuales identifican a Tequisquiapan como un municipio con necesidades criticas en

términos de seguridad y acceso a servicios basicos.

5.3 CONTRIBUCION Y DESTINO.

1. El municipio o demarcacion territorial cuenta con documentacion en la que se identifique
un diagnéstico de las necesidades a las que los recursos del FORTAMUN pueden

contribuir a atender.

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades.

h) Se cuantifican las necesidades

c) Se identifica la ubicacion territorial donde se presentan las necesidades.
d) Se define un plazo payd la revision y actualizacion de la documentacion.

e) Se integra la inforpaacion en un solo documento.
RESPUESTA: SI.

municipio de/Tequisquiapan cuenta con documentos que identifican las necesidades a las que
lds recursos/del FORTAMUN pueden contribuir. A continuacion, se desglosan los aspectos

dlevantes Segun las preduntas planteadas:
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PRESIDENCIA MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO
2021-2024

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN

Fuente Imagen: Secretaria de Bienestar. Gaceta Municipal de Tequisquiapan

Se cuenta con el Programa Municipal de Seguridad Publica del Municipio de Tequisquiapan

2021-2024, publicado en la Gaceta Municipal, es un documento clave para identificar un

diggnostico de las necesidades en materia de seguridad publica.
Dilagnéstico de las negésidades:
1. Causas y efectos:

documento/base identificgdiversas causas que afectan la seguridad puablica en el municipio,
omo el aymento de la Ahcidencia delictiva en zonas prioritarias y la percepcion negativa de
3éguridad/entre los habitantes.

bieh establege los efectos derivados de esta situacion, incluyendo la afectacion a la cohesion
gial ¥ el desdrrollo local, en especial en areas de mayor vulnerabilidad.

D

Cuapntificacion de las necesidades:
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En el programa se cuantifican indicadores como la tasa de delitos, la proporcion de personal de
seguridad por habitante, y las zonas de alta prioridad en términos de intervencion, lo cual permite

evaluar de manera concreta el impacto de las acciones implementadas.
3. Ubicacion territorial:

Se identifican zonas especificas de atencién prioritaria dentro del municipio de Tequisquiapan,
donde se presentan mayores problemas de seguridad. Estas areas incluyen tanto zonas urbanas

como rurales con un enfoque especial en aquellas con mayor incidencia delictiva y vulnerabilidad.
4. Plazo pararevision y actualizacion:

El programa contempla plazos definidos para la evaluacion y ajuste de sus objetivos y acciones. Se
establecen revisiones peridédicas que permiten la actualizacion de las estrategias y la medicion de

los avances respecto a los objetivos trazados.
5. Integracion en un solo documento:

Toda esta informacion esta consolidada en el Programa Municipal de Seguridad Publica del
Municipio de Tequisquiapan, lo que facilita la visualizacion de las necesidades en materia de
seguridad y las acciones proyectadas para abordarlas. Este documento sirve como base para la
planeaciéon y asignacion de recursos provenientes de diversos fondos, incluidos los del
FORTAMUN.

El Juso de este documento
reg¢ursos del FORTAMU
materia de seguridad

se facilita la toma de decisiones estratégicas y asegura que los
se destinen de manera adecuada a las necesidades prioritarias en
blica del municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

ivel / / Criterios

\ 4 I71documen ;An tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La ¢gntidad fgderativa cuenta con criterios documentados para distribuir las aportaciones

Ips munjCipios o demarcaciones territoriales y tienen las siguientes caracteristicas:

Los/criterios se encuentran integrados en un solo documento.
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b) Son del conocimiento de las dependencias responsables (normativas y operativas) del
fondo.

c) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias responsables
(normativas y operativas) del fondo.

d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion de los criterios.

RESPUESTA: SI.
La entidad federativa, en este caso el estado de Querétaro, cuenta con criterios documentados
para distribuir las aportaciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), y se pueden

analizar en funcién de los siguientes puntos:

1. Criterios integrados en un solo documento:
Los criterios para la distribucién de los recursos del FORTAMUN estan claramente documentados
en el Acuerdo por el gue se da a conocer la distribucion entre los municipios del estado de
Querétaro de los recursos del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2023. Este acuerdo establece
el marco normativo, las bases legales y los montos asignados a cada municipio, incluyendo a

Tequisquiapan, que recibié $65,671,113.
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SUMARIO
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PODER EJECUTIVO

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre los municipios del estado de Querétaro
de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), para el ejercicio fiscal 2023. 3185

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre los municipios del estado de Querétaro
de los recursos del Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), para el gjercicio fiscal 2023. 3197

Fuente Imagen: La Sombra de Arteaga. Publicacién 31 de enero de 2023.

2. Conocimighto por parte de las dependencias responsables:
5te acuerdo eg del conocimiento de las dependencias normativas y operativas responsables de la
gestion del FORTAMUN ex” el estado de Querétaro, tales como la Secretaria de Finanzas del
stado y 1a6 autoridadeg’municipales, quienes operan bajo el marco establecido en el Presupuesto
@ Egregos de la Fgleracion y los Lineamientos del Fondo.
Criterigh estandarizados:
04 triterios e distribucion estan estandarizados, ya que se aplican de manera uniforme a todos

\

Municigios del estado en funcion de un factor clave: la poblaciéon de cada municipio, de
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acuerdo con el Ultimo Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI 2020. Esto garantiza que todos
los municipios sean tratados bajo los mismos parametros establecidos por la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF).

4. Plazos definidos para larevision y actualizacion:
Se cuenta con plazos para la actualizacion de estos criterios, ya que la distribucién de los recursos
del FORTAMUN se revisa anualmente con base en la informacion mas reciente proporcionada por
el INEGI y el andlisis presupuestal federal. En el caso de Querétaro, el oficio numero
1318.6./015/2023, emitido el 12 de enero de 2023, establece que la informacion utilizada proviene
del Censo de 2020, lo cual evidencia la actualizacion continua de los datos demograficos que

sustentan la formula de distribucion.

El total de recursos asignados al Estado de Querétaro por concepto del Fondo de mérito asciende a
la cantidad de $2,154,261,891.00 (Dos mil ciento cincuenta y cuatro millones doscientos sesenta y
un mil ochocientos noventa y un pesos 00/100 M.N.), de conformidad con el Anexo 26 del
“ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.”, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 19 de diciembre de 2022.

Enfresumen, la distribucion de Jds recursos del FORTAMUN en Querétaro esta bien documentada,
sigue criterios estandarizadas, y es del conocimiento de las dependencias responsables. Ademas,
sqg actualiza de manerd regular con base en los datos poblacionales méas recientes, como lo

establece la normatiyidad aplicable.
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31 de enero de 2023 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péﬂ. 3199

ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER LA DISTRIBUCION ENTRE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
QUERETARO DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023.

Primero. La distribucién de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, correspondiente al Estado de Querétaro para el gjercicio fiscal 2023, y
resultante de acuerdo con el nimero de habitantes por municipio, es la siguiente:

Cilculo para la Distribucién a los Municipios del Estado de Querétaro del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) para el
Ejercicio Fiscal 2023

(Cifras en pesos)

podela | Detucntate | paeuse | e | s
wsoos | P | I |l =
a b={a/} a) c d=b"g
Amealco de Bonfil 66,841 0.02822120806411910 | 2,154,261,891 60,795,873.05 60,795,873
Arroyo Seco 13,142 0.00554873679895054 | 2,154,261,801 11,953,432.23 11,853,432
Cadereyta de Montes 69,075 0.02916443420997630 | 2,154,261,891 62,827,829.19 62,827,829
Coldn 67,121 0.02833942799287470 | 2.154,261,891 61,050,549.74 61,050,550
Comegidora 212,567 0.089T46876098497340 | 2,154,261.891 193,342,354 .94 183,342 355
El Marqués 231,668 0.09781348019626200 | 2,154,261,891 210,715,852.81 210,715,853
Ezequiel Montes 45,141 0.01905916358555980 | 2,154,261,891 41,058,429.79 41,058,430
Huimilpan 36,808 0.01554085406298670 | 2,154,261,891 33 479 069.66 33,479,070
Jalpan de Serra 27,343 0.01154459825701600 | 2.154,261,891 24 BT0,088.07 24 870,088
Landa de Matamoros 18,794 0.00793509050368867 | 2.154,261.891 17,084,263.07 17,084,263
Pedro Escobedo 77,404 0.03268105487642430 | 2,154,261,891 70,403,551.08 70,403,551
Pefiamiller 19,141 0.00808159877253937 | 2,154,261,891 17,409,880.25 17,409,880
Pinal de Amoles 27 365 0.01155388686570400 | 2,154,261,891 24 850 098.38 24 890,098
Querétaro 1,049,777 0.44323057910454300 | 2.154,261,891 854 834 T45.48 954 834 745
San Jeaquin 8,359 0.00352928708738606 | 2,154,261,891 7,603 00867 7,603,009
|_Sap Juan del Rio 297 804 (0 125T3702T736833600 | 2 154 261 891 270 870 486 35 270 870 486
[ Tequisquiapan 72,201 0.03048427527172640 | 2,154,261,891 65671,11248 65,671,113
[ Tonman 1] 00T/ B00 000003380 | & 108,201,801 25,301, 200.72 75,301,200
Total 2,368,467 1.0000000000000 2,154,261,891.00 2,154,261,891

Fuente Imagen: La Sombra de Arteaga. Publicacion 31 de enero de 2023.

N Criterios
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Nivel Criterios

Los criterios para distribuir las aportaciones estdn documentados y tienen todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3. El municipio o demarcacion territorial documenta el destino de las aportaciones y esta

desagregado por las siguientes categorias:

a) Poblacion beneficiada: Fortalecimiento de la capacidad financiera de los municipios y
mejora en la prestacion de servicios publicos, lo que indirectamente beneficia a todos los
habitantes del municipio en cuestion.

b) Tipos de proyectos por rubro de gasto mencionados en el Catadlogo FORTAMUN.

¢) Modalidades por tipo de proyecto.

d) Incidencia de los proyectos: obras directas o complementarias.

e) Distribucién geografica al interior de la entidad o municipios.

f) Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (PRODIMDF).

RESPUESTA: SI.

En /cuanto a la pregunta sobre si“el Municipio de Tequisquiapan documenta el destino de las
aportaciones del FORTAMUN, fa respuesta es afirmativa. El municipio cuenta con un registro claro
y estructurado del uso delos recursos provenientes de este fondo en 2023, con énfasis en la
cgtegoria de Seguridad Publica. A continuacion, se analizan los puntos relevantes para las

categorias solicitadas:

1. Poblagion beneficiadg
h este cago especifico,/10s recursos fueron asignados al rubro de Seguridad Publica, que
neficia @ toda la pgblacion del municipio, sin distincion. Esto incluye a habitantes, visitantes y

grsonag en transig0, dado que la seguridad publica es un bien publico y un derecho fundamental
e dePe ser ggyantizado por el Estado.

\" Tipog de proyectos por rubro de gasto:

i8cursps fueron enfocados principalmente en proyectos de Seguridad Publica, un rubro que
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no estd alineado de manera directa con las categorias mencionadas, pero que cumple con los
lineamientos del FORTAMUN, ya que este fondo permite financiar la mejora de los servicios

municipales, en particular los relacionados con la seguridad ciudadana.

3. Modalidades por tipo de proyecto:
Los recursos del FORTAMUN fueron destinados a proyectos preventivos y de incidencia directa
en materia de seguridad, tales como la implementacién de operativos especificos y la adquisicién
de equipamiento para la fuerza publica. Estos proyectos se enmarcan en las estrategias disefiadas
por el Programa Municipal de Seguridad Publica 2021-2024 del Municipio de Tequisquiapan,

gue establece lineas de accién para mejorar la seguridad en zonas con mayor incidencia delictiva.

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN

Fuente Imagen: Secretaria de Bienestar. Gaceta Municipal de Tequisquiapan

4. Incidenci@de los proyectos: obras directas o complementarias:
Lps proyectos/ implementados- bajo el FORTAMUN en 2023 fueron de incidencia directa,
lacionadog/principalmente’con el mejoramiento de las capacidades operativas de la Secretaria de

pguridad/Puablica del municipio. No se registraron obras complementarias en esta area durante el

preiciofiscal 202

\,
\

Distribficién geogréfica al interior de la entidad o municipios:
bgramA Municipal de Seguridad Publica 2021-2024, publicado en el periodico oficial del
Ejegutivo del Estado de Querétaro, especifica las zonas de atencion prioritaria en el
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municipio, donde se han concentrado las acciones de seguridad. Estas zonas estan definidas por la
recurrencia de delitos y faltas administrativas, y las estrategias implementadas buscan abordar las
necesidades de seguridad de la poblacién de manera focalizada.

6. Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (PRODIMDF):
No se destinaron recursos del FORTAMUN al PRODIMDF en 2023 en el Municipio de
Tequisquiapan, ya que estos recursos fueron integramente utilizados para proyectos de seguridad
publica.
7. Gastos indirectos:
En cuanto a los gastos indirectos, no se mencionan erogaciones especificas en esta categoria

dentro del destino de los recursos del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2023 en Tequisquiapan.

En resumen, el destino de las aportaciones del FORTAMUN en el Municipio de Tequisquiapan en
2023 fue documentado y dirigido a mejorar la Seguridad Publica de la localidad. Si bien
algunas de las categorias no aplican directamente debido al enfoque de los recursos en seguridad,
el municipio cumplié con los objetivos establecidos en el Programa Municipal de Seguridad

Pablica 2021-2024, que se alinea con las necesidades de la poblacion en materia de seguridad.
En el Anexo 1 se muestra la informacién requerida.

N/vel / Criterios

El destino esta,documentado y se encuentra desagregado en una o dos de las categorias

establecidag’en la pregunta.

Existe cghsistencia entp€ la documentacion en la que se identifique un diagnostico de
las necglSidades sobp€ el financiamiento de las acciones y el destino de las aportaciones

en el Wlunicipio?

Exigte consistencia entre la documentacién que identifica un diagnostico de las necesidades

e Jel finanfiamiento de las acciones y el destino de las aportaciones en el Municipio de

C :\u isquiapgn. Esta consistencia se evidencia en los principales documentos de planeacion, como
P Mupicipal de Desarrollo y el Programa Municipal de Seguridad Publica 2021-2024.
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SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN

h
ﬂ,

rGracias _]ﬁt’i‘,”

' EL CAMBIO SIGUE.

Fuente Imagen: Secretaria de Bienestar. Gaceta Municipal de Tequisquiapan

- | PLAN MUNICIPAL DE f
DESARROLLO

TEQUISQUIAPAN 2021-2024 TEQUISQUIAPAN

restoNCiA MUNBAL

Fuente Imagen: Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024. Tequisquiapan.

Diagnéstico de necesidades:

Ambos documentos incluyen un diagnéstico que identifica las necesidades del municipio en materia
de $eguridad publica. El ProgramaMunicipal de Seguridad Publica ofrece un andlisis basado
en festadisticas delictivas y en entuestas de percepcion de seguridad. Estas herramientas permiten
esfablecer estrategias clarag y acciones concretas para enfrentar los desafios de seguridad en
Tequisquiapan, tales copro la profesionalizacién de los elementos de seguridad, la prevencion
de¢l delito, la proximidad policial y la evaluacion de resultados. Este diagndstico esta alineado

con los recursos dél FORTAMUN destinados a este fin.
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Seguridad
Publicay

"% Paz Social

VISION HACIA EL 2024

La seguridad es un factor determinante en la mejora de la g

calidad de vida de la poblacion, ya que promueve el pleno

efercicio de sus libertades sin reservas ni temores. De a
manera coordinada con los cuerpos de seguridad, existen 20"
acciones de proximidad social que fomentan la cooperacion

v el respeto entre ciudadanos y policias. Mediante la

capacidad de gestion hemos mejorado el equipamiento, las
condiciones laborales e incrementado el estado de fuerza

de la seguridad publica, asi como del drea de Proteccion e

Civil. Se han estimulado mecanismos de participacion

ciudadana en perimetros de incidencia delictiva y se l) \ Q

generan acciones de inteligencia para reducirlos. ,' ¥
4 1A\ N

Fuente Imagen: Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024. Tequisquiapan.

Poblacidn beneficiada:

Dado que la seguridad publica es tanto un derecho como un bien publico, no es posible cuantificar

de manera precisa a la poblacién potencial y a la poblacion objetivo. Sin embargo, toda la

pohlacion del municipio, incluyendo tanto a residentes como a visitantes, se beneficia de las
acgiones financiadas con el FORTAMUN. Asi, bajo este enfoque, la poblacion potencial, la

poplacién objetivo y la pobla€ion beneficiada son las mismas.
Estrategias de finangiamiento y destino de las aportaciones:

E|] Programa M@dnicipal de Seguridad Publica 2021-2024 y el Plan Municipal de Desarrollo
cpinciden en jdentificar la segdridad como una prioridad clave para Tequisquiapan. El primer eje
del Plan M

géneral lggrar un mupiCipio seguro mediante un modelo de seguridad preventiva y cercana a la

icipal de Desgarrollo, titulado "Seguridad Publica y Paz Social", tiene como objetivo

munidad. Para/ello, se emplean los recursos del FORTAMUN con un enfoque integral de
echbs humapfos y acciones estratégicas que incluyen la prevencion social y la reduccion de la

gencia deljCtiva.

\
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En resumen, el diagnéstico de necesidades presentado en estos documentos esta alineado con el
destino de las aportaciones del FORTAMUN, orientadas principalmente a la seguridad publica.
Esto demuestra que las acciones financiadas estdn fundamentadas en un diagnostico sélido y
consistente, que a su vez responde a las necesidades identificadas para mejorar la seguridad de

todos los habitantes y visitantes del municipio.

5. ¢Se ejecutaron obras, acciones sociales basicas o0 inversiones con recursos del
FORTAMUN en concurrencia con otras fuentes de financiamiento? Las fuentes de

financiamiento pueden ser:

a) Recursos federales

b) Recursos estatales

¢) Recursos de otros municipios o demarcaciones territoriales

d) Otros recursos, por ejemplo: empresas privadas, comunidad, organizaciones (desagregado
por cada una de las fuentes)

No. En el municipio de Tequisquiapan no se ejecutaron obras y acciones sociales con recursos del

FORTAMUNDF en concurrencia con otras fuentes de financiamiento.

La totalidad de los recursos asignados al municipio por concepto de FORTAMUN para el ejercicio

fiscal 2023 fueron destinados exclusivamente a la Seguridad Puablica. De acuerdo con la

dogumentacion oficial, el uso de estos fondos fue completamente independiente, sin la participacion
de/otras fuentes de financiamjento, ya sean recursos federales, estatales, de otros municipios,

empresas privadas, comuhidades u organizaciones.

Esto implica que lg§ $65,673,618.20 MXN ejercidos integramente en la implementacion del
Programa Municipal de Seguridad Publica. Dicho programa no se complementd con recursos

aglicionales prg¥enientes de otras entidades o fuentes.
Detalles adicionales:

ondo: Log recursos del FORTAMUNDF se destinaron especificamente a mejorar la
Seguridag publica en el municipio, incluyendo acciones como la profesionalizacién de la

policig, policia de proximidad, estrategias preventivas y evaluacién de resultados.
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e Planificacion: El Programa Municipal de Seguridad Publica 2021-2024, al igual que el
Plan Municipal de Desarrollo, detallan las acciones a realizar con estos fondos, sin

mencionar concurrencia con otras fuentes financieras.

Por lo tanto, todas las obras y acciones ejecutadas bajo el FORTAMUN en Tequisquiapan se

realizaron Unicamente con los recursos del fondo, sin concurrencia de financiamiento externo.

5.4 GESTION Y OPERACION.

6. Identificar y describir los procesos en la gestion y operacion del FORTAMUN, asi como la

o las areas, puestos y sus responsabilidades en cada etapa del proceso.

SI. Es posible identificar los procesos en la gestion y operacion del FORTAMUN en el Municipio de
Tequisquiapan, sin embargo, dichos procesos no se encuentran identificados en algin documento
como reglamento, lineamiento, manual o guia que homogenice sus caracteristica, operacion,

responsables e insumos y productos.

La gestion y operacion del FORTAMUN en Tequisquiapan, Querétaro, involucra diversas areas y
etapas que aseguran el correcto uso de los recursos destinados al desarrollo de infraestructura

bésica en el municipio.

La gestion y operacion del FORTAMUN en Tequisquiapan muestra consistencia con los procesos
noymativos establecidos, aunque se identifican areas de mejora en la coordinacion interinstitucional
y la participacion ciudadang/ La adecuada delimitacion de funciones entre los actores clave permite

urja operaciéon fluida, pgero existen cuellos de botella en la difusiébn y ejecucién que podrian

ejorarse para optimizar el impacto del fondo.

Tabla 5 - Descripcion técnica de los procesos

Ndmero . .,
Nombre del . Areas Valoracién
de Actividades
proceso responsables general
proceso

' Distribuir los recursos
Secretaria de financieros, materiales,
Analisis del diagnostico Finanzas Publicas | técnicos y tecnoldgicos
Asignacion Planeacion Difusion Solicitud de del Municipio de | disponibles, asi como el
apoyos Tequisquiapan, capital humano, entre
Querétaro las distintas alternativas
0 Usos, en un momento
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Ndmero . .
de Nombre del Actividades Areas Valoracion

proceso

proceso responsables general

determinado.

Secretaria de

Ejecutar los recursos

Desarrollo de actividades, Seguridad Publica y .
L . . - asignados para
2 Ejercicio operativos y proyectos Transito Municipal -
estratégicos de Tequisquiapan alcanzar los objetivos
. ' del FORTAMUN.
Querétaro

Secretaria de
Seguridad Publica y
Transito Municipal
de Tequisquiapan,

erétaro.
Qu Establecer un plan de
" seguimiento detallado
Comités de araglJ asegurar el avance
3 Seguimiento Seguimiento de actividades participacion P 9 L
. en el cumplimiento de
ciudadana L
los objetivos del
. FORTAMUN.
Organo Interno de
Control del
Municipio de
Tequisquiapan,
Querétaro

Promover un entorno en
el que los objetivos, el
marco legal, el
presupuesto, las
decisiones y la
informacién generada
se presenten de
manera clara, accesible
y oportuna al publico,
facilitando la evaluacion
informada del
desempefio de los
recursos y de los
servidores publicos.

Secretaria de
ifusion y publicidad de Finanzas Publicas
informacién Atencién a solicitudes del Municipio de
de informacién Tequisquiapan,
Querétaro

Transparencia y
4 rendicién de
cuentas

Secretaria de
/ Finanzas Publicas Monitorear

e . L periddicamente las
. Verificacion de asignacion de . L
Monitoreo e, L Organo Interno de actividades
. obras Verificacion del ejercicio de
evalua Control del desarrolladas y evaluar
los recursos S
Municipio de anualmente los
Tequisquiapan, resultados obtenidos

Querétaro

\'\ pfocesoy descritos reflejan una gestién integral del FORTAMUNDF en Tequisquiapan, con una

ign de responsabilidades entre las areas clave. Esto garantiza que los recursos se
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asignen, ejecuten y supervisen de manera efectiva, promoviendo la transparencia y la eficiencia en

el uso de los fondos para mejorar la seguridad y los servicios publicos del municipio.

7. ElI municipio cuenta con mecanismos documentados para la planeacion de las acciones

financiadas con recursos del FORTAMUNDF y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con la identificacion y priorizacién de las necesidades diferenciadas de la poblacién
en cada localidad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c) Los proyectos resultantes del proceso de planeacion se encuentran sistematizados en una
base de datos y/o disponibles en un sistema informatico.

d) Son claros, suficientes y estan actualizados.

RESPUESTA: SI. El Municipio de Tequisquiapan cuenta con mecanismos documentados para la
planeacion de las acciones financiadas con recursos del FORTAMUNDF en el Ejercicio Fiscal
2023, siguiendo un marco normativo y programatico sélido. A continuacién, se detallan las

caracteristicas de estos mecanismos:

Marco Normativo y Programatico:

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

La seguridad publica y el fortalecimiento de los municipios estan consagrados en la Constitucion
como derechos fundamentales; y las acciones del FORTAMUNDF se alinean con esta base

juridica.

2. Plan Naciongl de Desarrollo 2019-2024:
E| municipio se ajdsta a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, que prioriza la justicia y el
fqrtalecimiento/del estado de derecho, especialmente en el &mbito de la seguridad puablica, uno de
Igs objetivos/Clave del FORTAMUN.
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Plan Nacional
de Desarrollo

GOBIERNO DE MEXICO
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2019 - 2024

Eje general 1. Justicia y Estado de derecho: promueve la construccion de paz, el
acercamiento del gobierno a la gente y el fortalecimiento de las instituciones del

Estado mexicano

3. Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027:
Este plan establece objetivos estatales en términos de seguridad y desarrollo social. EI municipio
de [Tequisquiapan alinea sus aceiones con las metas estatales, particularmente en los ejes de Paz

y Respeto ala Ley y Goberranza.
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PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO

QUERETARO | 2021 - 2027
V. 1.0

.y QUERETARO

Crear programas para que los pueblos
originarios accedan a los minimos de
bienestar (salud, educacion, desarrcllo
sustentable).

Garantizar la implementacion del Progra
ma Estatal de lgualdad Sustantiva entre
Mujeres y Hombres.

Eje Rector 5: Garantizar la implementacion del Pro
Paz y Respeto grama de Prevencion, Atencion, Sancion
a la Ley y Erradicacion de la Violencia contra las
Mujeres.

Capacitacion y sensibilizacion al personal
de atencion para evitar la negacicn de
derechos a migrantes, bajo los principios
de DDHH.

Llevar a cabo politicas publicas enca
minadas a la erradicacion de practicas
discriminatorias en contra de los pueblos
originarios.
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4. Plan Municipal de Desarrollo, Tequisquiapan, Querétaro 2021-2024:

En el ambito local, el Plan Municipal de Desarrollo establece como uno de sus ejes centrales la

Seguridad Puablica y Paz Social, lo que refuerza la coherencia de las acciones financiadas con

FORTAMUNDEF. Este plan prioriza la creacién de un entorno seguro mediante la prevencion del

delito, la proximidad policial y el fortalecimiento de los cuerpos de seguridad.

Seguridad
Publica y

EI= N

"% Paz Social

Con las lineas de accion:

Implementar instrumentos juridicos, técnicos, administrativos y presupuestales que articulen

y potencien las capacidades de actuacién corresponsable de los tres 6rdenes de gobierno

contra la delincuencia.

Consolidar un Modelo Policial que genere inteligencia operativa para la prevencion de los

delitos y el combate a la delincuencia.

Desarrollar un conjunto de acciones tendientes a disminuir las condiciones que generan la

delincuencia mediante |laidentificacion, registro y andlisis de los hechos delictivos ocurridos

y de situaciones faverables a la comision de estos.

Unificar y sistematizar los protocolos de actuacion, metodologias y procedimientos de

operacion qué sustenten la planeacion, ejecucion y evaluacién de las acciones de vigilancia

y proteccjén ciudadana, asi como de recopilacion, analisis y explotacién de la informacién

criminaf.

Procprar la permapéncia y la calidad del personal mediante la estandarizacion salarial para

reducir desigugtdades y vulnerabilidades, dignificar la funcién policial, alentar la actitud de
ervicio y reérganizar las corporaciones.

mplemepitar estrategias de penetracion social, recopilacion de informacion especifica y

técnicgs de relacion social, por medio de acciones de proximidad.

Implgmentar estrategias integrales centradas en atender las causas sustanciales que

gerferan ruptura y desintegracion del tejido social en el Municipio.
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Promover la apropiacion social del espacio publico, a través del impulso a actividades
recreativas, deportivas, culturales y artisticas, que promuevan el fortalecimiento del tejido
social y la cultura de paz.

Fortalecer la cultura de la prevencion ante contingencias ambientales y humanas y
fortalecer la capacidad de respuesta en la atencion a demandas de emergencia.

Eficientar los servicios ofrecidos a la ciudadania en materia de Proteccion Civil.

Promover la Gestion Integral de Riesgos en el municipio.

Generar el sistema de monitoreo y alerta del municipio.

Mecanismos Documentados:

Las acciones financiadas con recursos del FORTAMUNDF fueron planeadas conforme a estos

instrumentos normativos, asegurando la consistencia entre el diagndéstico de las necesidades

locales y las politicas publicas. Estos mecanismos documentan de manera clara los objetivos,

estrategias, y proyectos que el municipio debe implementar para maximizar el impacto de los

recursos.

En conclusién, el municipio de Tequisquiapan dispone de un marco integral de planeacion,

respaldado por documentos normativos y programaticos a nivel nacional, estatal y municipal, que

guian las acciones financiadas con los recursos del FORTAMUN.

/ Criterios

Los mecanismos para la planeacién de los proyectos estan documentados y tienen tres

p

de las caracteyisticas establecidas en la pregunta.

8| El

a)
b)

municipy o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados para

verificar Jue las transg¥erencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo

prograpgfado y tienepAas siguientes caracteristicas:

Permiten vgfificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario.

stédn egfandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.
La infgrmacién derivada de la verificacion de las transferencias esta sistematizada, es decir,
se eficuentra en bases de datos y disponible en un sistema informético.

Estan actualizados.
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RESPUESTA: SI.

El Municipio de Tequisquiapan cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias de las aportaciones del FORTAMUNDF se realizan de acuerdo con lo programado.

Estos mecanismos presentan las siguientes caracteristicas:

a. Verificacion de las ministraciones segun el calendario:
El municipio dispone de un mecanismo que permite verificar que las transferencias de los recursos
del FORTAMUN se realizan segun el calendario preestablecido. Esto asegura que los fondos

lleguen en tiempo y forma para el cumplimiento de las metas y objetivos del programa.

b. Estandarizacién del proceso:

Los mecanismos utilizados para verificar las transferencias estan estandarizados, lo que significa
gue son empleados por todas las areas responsables de la gestién de los fondos. Las areas
como la Secretaria de Finanzas Publicas del Municipio y la Secretaria de Seguridad Publica
aplican los mismos procedimientos para garantizar la correcta recepcion y distribucion de los

recursos.

c. Sistematizacion de la informacion:

La informacion derivada de la verificacion de las transferencias esta sistematizada, es decir, se

encuentra registrada en bases de datos y esta disponible a través de un sistema informatico que
facllita el seguimiento y la revision de las transferencias. Esto asegura una mejor trazabilidad y

trgnsparencia en la gestion de los recursos.

dJActualizacién defos mecanismos:
Lps mecanismos de verificacion estan actualizados y se ajustan a los cambios en las normativas y
ppliticas fiscalgS. Esta actualizacion garantiza que el seguimiento de las ministraciones se realice

de manera eficiente y confefme a las regulaciones vigentes.

dicadgres especificos del FORTAMUN:
demag, el mupicipio cuenta con indicadores especificos del FORTAMUN que permiten dar
imiento gl presupuesto asignado y verificar que se eroga conforme a lo programado. Los

V dores jhcluyen:
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Indicador de ejecucidon del presupuesto: Permite evaluar el porcentaje del presupuesto del

FORTAMUN que ha sido ejercido en relacion con el total asignado para el ejercicio fiscal.

Indicador de cumplimiento del calendario de ministraciones: Monitorea si las transferencias de

los recursos se realizan de acuerdo con las fechas establecidas en el calendario.

Indicador de seguimiento de las metas del programa: Verifica si los recursos asignados al
FORTAMUN estan contribuyendo al cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el

Programa Municipal de Seguridad Publica 2021-2024 y el Plan Municipal de Desarrollo.

El Municipio de Tequisquiapan cuenta con mecanismos sélidos y documentados que permiten una
correcta verificacion de las transferencias del FORTAMUNDF, asegurando que las ministraciones
se realicen de acuerdo con el calendario y que toda la informacion esté sistematizada y actualizada.
Los indicadores especificos mencionados permiten un control efectivo del presupuesto y

contribuyen al seguimiento de las acciones financiadas con estos recursos.

Nivel Criterios

Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo

4 programado estan documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la

/ pregunta.

9.] El municipio o demag€acion territorial cuenta con mecanismos documentados para dar

seguimiento al ejey€icio de las aportaciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten Aidentificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la
normatjidad.
b) Estay estandarizadds, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c) La/informacién/derivada del seguimiento del ejercicio de las aportaciones se encuentra

tematizagla, es decir, disponible en bases de datos y/o en un sistema informatico.
d) [Estan acplializados.

\ )
ESPUESTA SI.

\
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El municipio de Tequisquiapan cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones del FORTAMUN. Estos mecanismos tienen varias caracteristicas
clave que aseguran la adecuada gestion y control de los recursos.

a) Identificacién del Ejercicio de los Recursos Segun la Normatividad

El municipio utiliza un sistema de informes trimestrales para dar seguimiento al ejercicio de los
recursos, asegurando que estos se utilicen conforme a la normatividad vigente. Los informes
detallan el destino y los resultados obtenidos de los recursos federales transferidos, permitiendo la
identificacion de desviaciones y asegurando el cumplimiento normativo.

Justificacion: Estos informes permiten una supervision continua y detallada del uso de los

recursos, lo que facilita la identificacion temprana de cualquier incumplimiento o desviacion.

b) Estandarizacion de los Mecanismos de Seguimiento

Los mecanismos de seguimiento estan estandarizados y son aplicados uniformemente por todas
las areas responsables del manejo de los recursos del FORTAMUN. Esto asegura que todos los
departamentos sigan los mismos procedimientos y criterios al monitorear el ejercicio de los fondos.
Justificacion: La estandarizacion facilita la coordinacion entre las areas responsables, asegurando

gue los procedimientos sean consistentes y replicables en cada periodo de informe.

c) Sistematizacién de la Informacién

La /informacion derivada del seguimiento del ejercicio de las aportaciones se encuentra
sisfematizada y esta disponible”en bases de datos municipales y/o sistemas informéaticos. Esto
fagilita el acceso a la infggmacién para su andlisis y permite una gestion mas eficiente de los
recursos.

Justificacion: La sigfematizacion de la informacion permite un mejor control y facilita la generacion

de reportes, lo qu€ contribuye a la transparencia y a la rendicion de cuentas.

so de la Ihformacion Génerada: La informacion obtenida a través de estos mecanismos se

iliza en diversos procgsos del fondo, tales como:

anealion: La/informacion recolectada ayuda a ajustar la planeacién futura de proyectos,

ggufando qyfe los recursos se asignen de manera eficiente y efectiva.

Npuegtacion: Permite una mejor prevision de los recursos necesarios para el siguiente
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periodo fiscal, basandose en el ejercicio y resultados anteriores.

Rendicién de Cuentas: Los informes trimestrales sirven como base para la rendicién de cuentas

ante la ciudadania y las autoridades, promoviendo la transparencia en el manejo de los recursos.

El informe referido fue publicado en el Periédico Oficial del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga”. Los informes del ejercicio fiscal 2023 para el Municipio de
Tequisquiapan fueron publicados en las siguientes fechas, Estos informes documentan el destino y
los resultados de las aportaciones federales, lo que permite garantizar que los recursos se utilicen

de manera transparente y efectiva, y se ajusten a las regulaciones establecidas.

¢ Informe sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los recursos federales
transferidos, correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2023. Municipio de

Tequisquiapan, Qro. (4 de mayo de 2023).
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e Informe sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los recursos federales
transferidos, correspondiente al segundo trimestre de 2023. Municipio de Tequisquiapan,
Qro. (3 de agosto de 2023).
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e Informe sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los recursos federales
transferidos, correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2023. Municipio de
Tequisquiapan, Qro. (4 de noviembre de 2023).
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e Informe sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los recursos federales
transferidos, correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2023. Municipio de
Tequisquiapan, Qro. (2 de febrero de 2024).
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) ateplcion al articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
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(LFPRH), el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro; reporté mediante el sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), sistema informético, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos con los recursos transferidos.

Con base en lo establecido en los articulos 68, 71, 72, 80 y 81 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), la Guia de conceptos y
criterios para el Reporte del Ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos

permite dar cumplimiento con lo mandatado.
Para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones se distingue el siguiente componente:

Datos Ejercicio del Gasto: Se registra el avance fisico y financiero, asi como la localizacién de

todos los proyectos de inversion financiados con recursos FORTAMUN.

@

QUERETARG

SECRETARIA DE

FINANZAS Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT)

Nota: Antes de Ilenar la forma, lea las instrucciones de llenado al reverso.

Datos Generales Datos del Recurso Datos del Programa Presupuestario (PP) Datos del Responsable de la Captura
Trimestre a Reportar: 4to. Trimestre 2023 Ciclo del Recurso H:L)i?(zlfL . Clave del Ramo 33 Nombre SII',\"VLARLL‘: RIIEE'EA CERRLISCA MA
MUNICIPIO DE . almal3ledezma@gmail.com
Municipio / Entidad Ejecutora: TEQUISQUIAPAN Tipo de Recurso (Azggng?oosts' Clave del Programa 1005 ﬁ]‘"‘:‘eo F':C:TO"'CO mrivera@tequisquiapan.qob.mx
QUERETARO CONVENIOS) stitucional: mariapiatanacio@gmail.com
Fecha: 05 DE ENERO DEL 2024 Sombre del FORTAMUN Teléfono Institucional: 414 273 2327
tnarama
Datos Ejercicio del Gasto
Nam. Tipo de Gasto Partida Genérica Aprobado ini C Ejercido Pagado
1 / 2- ?zng'e"s"es 113.- Sueldos base al personal 21,993.82500| 18,440,689.00 18,440,689.00 18,440,689.00 18,440,689.00 18,440,689.00 18,440,689.00
2 || % ?2;;‘;:’:95 12|1 - Honorarios asimilables a 400,000.00 449,878.00 449,878.00 449,878.00 449,878.00 449,878.00 449,878.00
salarios
s | % ?gg::l'::es 122.-t SL:eldos base al personal / 0.00 340,018.00 340,018.00 340,018.00 340,018.00 340,018.00 340,018.00
eventual
4 2 ;‘zgz?e"s"es 1f31 ‘ Primas ;:Z;aﬁos de se?/ 400,000.00 767,745.00 767,745.00 767,745.00 767,745.00 767,745.00 767,745.00
efectivos prestado
2- 132.- Prima
5 o ratfcagon o do ol 5,730,000.00 5,182,606.00 5,182,606.00 5,182,606.00 5,182,606.00 5,182,606.00 5,182,606.00
o = ?ggg:cli"es -0 /. 1,800,000.00 2,580,255.00 2,580,255.00 2,580,255.00 2,580,255.00 2,580,255.00 2,580,255.00
4 % :23:::'9"5"95 l:;;fmy‘es de seguridad 1500,000.00 1,845,049.79 1,845,049.79 1,845,049.79 1,845,049.79 1,845,049.79 1,845,049.79
2 ;‘zg:;?e"s"es 1 _Aladones pera sequros 5500000 170,016.16 170,016.16 170,016.16 170,016.16 170,016.16 170,016.16
2 :‘gss;f‘:s"es f s / 210,000.00 73,182.00 73,182.00 73,182.00 73,182.00 73,182.00 73,182.00
{ - Prima canasta /
2. Aportaciones / 35ica, pago de rf‘a”’ha’clau y 3,147,000.00 1,965,783.00 1,965,783.00 1,965,783.00 1,965,783.00 1,965,783.00 1,965,783.00
ranuenin 2008

E

dogu

\
\

1

resimen,

e)/ municipio de Tequisquiapan cuenta con mecanismos bien definidos vy
entados/para el seguimiento del ejercicio de las aportaciones del FORTAMUN. Estos
ismos/son consistentes, estandarizados y se actualizan regularmente, lo que permite un uso

\te y fransparente de los recursos, contribuyendo a la rendicion de cuentas y a la mejora
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continua de los procesos municipales.

Nivel Criterios

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan

documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

10. ¢Las personas servidoras publicas involucradas en la operacion del FORTAMUNDF
recibieron capacitacion sobre la normatividad y operacion del Fondo durante el ejercicio

fiscal evaluado?

No. De acuerdo a la informacién proporcionada los servidores publicos involucrados en la
operacién del FORTAMUN en el Municipio de Tequisquiapan no recibieron capacitacion sobre la
normatividad y operacién del Fondo, durante el Ejercicio Fiscal 2023. Sin embargo se cuenta con

guias e indicadores por parte del CONEVAL, para su correcta ejecucion y planeacion.

11. ¢;Cuales son los retos en la gestion y operacion del FORTAMUN en el municipio o

demarcacion territorial?

En Tequisquiapan, uno de los principales retos en la gestion y operacion del FORTAMUN es el

canjbio de administracion municipal~Este factor puede generar desafios en la continuidad de los
prayectos y en la transferencia dé conocimientos entre equipos, lo que puede afectar la ejecucion y
seguimiento de las obras financiadas por el FORTAMUN.

Orro reto identificagdd es la continuidad en la implementacién de las acciones. Mantener la
consistencia y alifieacion con los planes previos es crucial para asegurar que las politicas y

agciones iniciagas en administraciones anteriores sigan su curso sin interrupciones significativas.

S estratgQias para sygerar estos retos incluyen la implementacion de mecanismos documentados
due aseguren la trgfisferencia de conocimientos y procesos entre administraciones, asi como la
dpacitacion congnua del personal para mantener una gestion eficiente y alineada con los objetivos
ORTA
hentarlgs adecuadamente para facilitar su aplicacion y seguimiento a lo largo del tiempo.

N. Aunque estas estrategias son fundamentales, es importante también
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Por lo que refiere a los retos en términos de los recursos humanos, materiales, retraso en la
ministracion de recursos o alguna otra condicion, los servidores publicos involucrados manifestaron

no contar con alguno.

5.5 GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS.

12. ¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con informacion sistematizada del
FORTAMUN?

Si. Durante el ejercicio fiscal 2023, el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, dispuso de

informacion sistematizada del FORTAMUN. A continuacion, se detallan los aspectos relevantes:

Sistemas o0 bases con los que se cuenta:

Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT): Formatos utilizados para reportar la
informacion trimestral sobre el destino y ejercicio de los recursos. Los cuales se reportan
trimestralmente sin interrupcién y se encuentran publicados en Pagina Web del Municipio en el

apartado de la Unidad de Transparencia. En los cuales se reportan los siguientes campos:

e Ejercicio del Gasto;
e Destino del Gasto; e

¢ Indicadores de desempeiio.

En(los cuales se reporta informeécion, como:
e Datos Generales;
e Datos del Recuyso;
e Datos del Pgggrama Presupuestario (PP);
o Datos def/Responsable de la Captura;
o Datos Ejercicio del Gasto:
g Tipo de Gasto;

o Partida/Genérica;

o Aprgbado;

o Ijodificado;

o /Recaudado (Ministrado);
¢ Comprometido;

\ o Devengado;
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o Ejercido;y
o Pagado.

Las areas responsables que participan en la sistematizacién de la informacion:
e Secretaria de Finanzas Publicas del Municipio de Tequisquiapan: Responsable del
seguimiento financiero y la rendicion de cuentas.
e Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal: Responsable de la planeacion,
ejecucion y monitoreo de las obras y proyectos.
o Organo Interno de Control del Municipio de Tequisquiapan: Encargado de la

verificacién del cumplimiento normativo y el monitoreo de la ejecucién de los proyectos.

Retos identificados en los procesos de sistematizacion de la informacion:

Retos: Asegurar la continuidad en la sistematizacion y actualizacion de la informacion,
especialmente durante los cambios de administracion, para evitar la pérdida de datos o la
desactualizacion de la base de datos.

13. El municipio o demarcacion territorial reporta informacion para monitorear el desempefio

del FORTAMUN con las siguientes caracteristicas:

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacién con base en los preceptos de

armonizacion contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del
ejercicio, destino y reSultados de los recursos federales transferidos), es decir, con el detalle
suficiente sobre gl ejercicio, destino y resultados.

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del ejercicio,
destino y pésultados de los recursos federales transferidos), es decir que incluya la totalidad
de la informacion solicitada.

d) Congfuente, es deeir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento
establecido en J& normatividad aplicable.

e) Attualizada, Qe acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable.

SPWESTA: AI.

icipig de Tequisquiapan, Querétaro, reporta informacién para monitorear el desempefio del
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FORTAMUN. La informacién es capturada y reportada trimestralmente en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) y sigue los lineamientos establecidos en la normatividad aplicable.
Mediante los formatos:

Formato 1: Ejercicio del Gasto (SRFT)

Este formato es crucial para monitorear como se han ejercido los recursos federales transferidos al
municipio. La informacién se organiza en varias columnas que incluyen datos como el monto
aprobado, modificado, recaudado, comprometido, devengado, ejercido y pagado. Estos conceptos
permiten un seguimiento claro y detallado del ciclo presupuestario, desde la asignacion inicial de
los recursos hasta su ejecucion y liquidaciéon final. Ademas, se especifica el ciclo del recurso, la
clave del ramo presupuestario y el programa al que se asignan estos recursos, en este caso, el
FORTAMUN.

Formato 2: Destino del Gasto (SRFT)

Se enfoca en el destino especifico de los recursos transferido. Este formato proporciona un
desglose detallado de cémo se han asignado y utilizado los recursos en acciones especificas
dentro del municipio. Incluye informacion relevante como el nombre del proyecto, el tipo de
proyecto, el estatus del proyecto, y un seguimiento de las diferentes etapas de ejecucion a través
de indicadores financieros como el monto modificado, recaudado, comprometido, devengado,

ejercido y pagado.

Foymato 3: Indicadores (SRF

Es/ una herramienta fundamental para evaluar el desempefio de los proyectos financiados con
recursos federales. Este formato, proporciona un analisis detallado de los indicadores de
desempefio asociadds con los proyectos del FORTAMUN. Estos indicadores permiten medir los
rgsultados y avahces en comparacién con las metas planeadas, utilizando métricas como
npmeradores, denominadores y variaciones para evaluar el progreso. El formato también incluye
upa seccionfpara observagiones sobre las variaciones detectadas, lo que permite a las autoridades
dentificar /areas donde los resultados pueden haberse desviado de las expectativas y tomar
pdidas/correctivag/si es necesario. La inclusion de este tipo de indicadores es clave para asegurar
e logfrecursos/se utilizan de manera efectiva y que los proyectos financiados estan logrando los
RtiVOs estafflecidos en la planificacion inicial. Ademas, este informe sirve como un medio para la

el impacto real de los recursos transferidos.
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Estos formatos reflejan un esfuerzo sistematico por parte del municipio de Tequisquiapan para
mantener un control riguroso sobre el uso de los recursos federales, asegurando que se utilicen de
manera eficiente y transparente en beneficio de la comunidad. Cada formato tiene un propésito
especifico en el ciclo de reporte y juntos forman una estructura integral para el seguimiento y la

rendicién de cuentas en la gestién de los fondos publicos.

Caracteristicas de la informacién reportada:
Homogénea: La informacion reportada es homogénea, lo que permite su comparacion en términos
de armonizacién contable. Esto se garantiza mediante el uso de formatos estandarizados como los

gue se muestran en los Anexos del SRFT.

Desagregada: La informacion es desagregada de acuerdo al Reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos. Los datos incluyen detalles como el tipo de gasto,
partidas genéricas, montos aprobados, modificados, comprometidos, devengados, ejercidos y
pagados.

Completa: La informacion reportada es completa, cubriendo la totalidad de los requisitos
establecidos. Esto se evidencia en la inclusion de datos sobre el ejercicio del gasto, el destino del
gasto y los indicadores de desempefio.

Conhgruente: La informaciones congruente, consolidada y validada de acuerdo con los
procedimientos establecidog” en la normatividad aplicable. Los procesos de validacion incluyen la

vefrificacion de los datosfor las areas responsables antes de su captura en el SRFT.

Artualizada: La jhformacion es actualizada conforme a la periodicidad definida en la normatividad
aplicable. El municipio repogta la informacion trimestralmente, cumpliendo con los plazos

establecido

Pilocesof/de Validagion: El proceso de validacion de la informacion incluye la revisién y aprobacion
pdy parfe de las Areas responsables en el municipio antes de ser reportada en el SRFT. Existe una
coQrdinacion gdecuada entre las dependencias municipales y entre los diferentes 6rdenes de

Di§no paya asegurar la integracion, consolidacion y validacion de la informacién reportada.
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Nivel | Criterios

La informaciobn que reporta la entidad o municipio tiene todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

14. La dependencia responsable del FORTAMUN y las areas involucradas en su operaciéon en
el municipio o demarcacion territorial cuentan con mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos del fondo estan actualizados y son publicos, es decir,
disponibles en paginas electrénicas oficiales.

b) La informacién para monitorear el desempefio del fondo estd actualizada y es
publica, es decir, disponible en paginas electrénicas oficiales.

¢) En su caso, los informes de evaluaciones del FORTAMUN y/o su componente estan
disponibles en paginas electrdnicas oficiales.

d) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trAmite a las solicitudes de acceso a

la informacion acorde con lo establecido en la hormatividad aplicable.

RESPUESTA: SI.

En /la pagina oficial del municipiode Tequisquiapan, ya sea en la seccion de Finanzas o
Trgnsparencia, estan disponibles” normativas, reglamentos y manuales que rigen el FORTAMUN.
La/ actualizacion constante y/la facilidad de acceso a estos documentos en el sitio web reflejan el
cgmpromiso del municipié con la transparencia y la correcta gestiéon de los fondos. Lo anterior se
verifica mediante la disposicion de los documentos normativos del fondo en la pagina electronica

oficial:
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INICIO TRANSPARENCIA AVISODEPRIV. DIF MUNICIPAL FINANZAS TRAMITES DECLARACIONES TURISMO TRANSPARENCIA STSMT

o

FRACCIONES

INFORME DE
Articulo 66. Los sujetos obligados deberén publicar en el portal de internet referido, la informacién siguiente:
= 1. El marco normativo aplicable al sujeto obligado, incluyendo leyes, cdigos, reglamentos, decretos de creacion, reglas de criterios, politicas,
TABLA DE y otros andlogos;
APUCAE?]'“DAD Il. Su estructura orgdnica completa, en un formato que vincule cada drea con las i y i que le a cada servidor publico. Asi también,
debera sefialar, en su caso, a los p de servicios p!
IIl. Las atribuciones, metas y objetivos de las Areas de con sus
AVISO DE IV. Los i que deban i con temas de interés piblico o trascendencia social conforme a sus funciones, deban establecer;
PRIVACIDAD B V. Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados;
ART. 66 VI. El directorio de los servidores puiblicos, a partir del nivel de jefe de departamento o su equivalente; o todos ellos, cuando se brinde atencién al publico; se manejen o apliquen
FRACCION | B recursos publicos; o se realicen actos de autoridad. Incluird, al menos, nombre, cargo o nombramiento, nivel del puesto, fecha de alta, nimero telefénico, domicilio para recibir
ART. 66 correspondencia y direccion de correo electronico oficial.
VII. Los tabuladores de remuneraciones, que deberdn indicar la remuneracién bruta y neta de todos los Servidores Publicos de base o de de todas las
ART. 66 i sueldos, i i i primas, isi dietas, bonos, estimulos, ingresos y sistemas de i la ici de dicha
remuneracion;
VIII. Los tabuladores de los gastos de representacion y viaticos, asi como el objeto e informe de comisién correspondiente; ;
FRACCION IV @ IX. IX. El nimero total de las plazas y del personal de base y confianza, especificando el total de las vacantes, por nivel de puesto, para cada unidad administrativa;
X. Las i de servicios p i por los nombres de los prestadores de servicios, los servicios contratados, el monto de los honorarios y el
FRACCION V BB periodo de contratacién;
m XL. La informacidn en Versién Publica de las declaraciones patrimoniales de los servidores publicos que asi lo determinen, en los sistemas habilitados para ello;

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia

Ademas, es fundamental que la informacién relacionada con el monitoreo del desempefio del
FORTAMUN esté actualizada y sea accesible al publico. Esta informacién incluye informes
detallados sobre la ejecucion de los fondos, los proyectos financiados y los avances en la
infraestructura social. La disponibilidad de estos datos a través del portal de transparencia del
municipio es esencial para garantizar la rendicibn de cuentas y permitir que los ciudadanos

supervisen cémo se estan utilizando los recursos.

Otjo aspecto importante es la7disponibilidad de informes de evaluaciones del FORTAMUN. Estos
informes, que son accesibles en la seccion de Transparencia del sitio web, son cruciales para
eValuar la eficacia del dso de los fondos y para identificar posibles areas de mejora en su gestion.
La publicacion de gStas evaluaciones demuestra un compromiso activo con la transparencia y la
rgndicion de cuentas.

68



https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia

|

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD

INICIO  TRANSPARENCIA  AVISO DE PRIV.

FINANZAS

DIF MUNICIPAL  FINANZAS TRAMITES DECLARACIONES TURISMO TRANSPARENCIA STSMT

GUBERNAMENTAL (TITULO QUINTO) Informacion 2016.‘"“'“ CUENTA PUBLICA &
B
LEY DEDISCIPLINA FINANCIERAE | INFORMACION FINANCIERA (LGCG) B TRANSPARENCIA [

FORMATO UNICO 3R TRIMESTRE 2015

PUBLICACION 3ER. TRIM. FORM. UNICO
2015 (1).PDF

PUBLICACION 3ER. TRIM. INDICADORES
2015 (1).PDF

[BPUBLICACION 3ER. TRIM. NIVEL FINAN.
2015.PDF

FORMATO UNICO 1R TRIMESTRE 2016

REPORTE INDICADORES PUB. 1ER. TRIM
2016.PDF
REPORTE FORM. UNICO PUB. 1ER.TRIM.
2016.PDF
REPORTE NIVEL FINAN. PUB. 1ER. TRIM.
2016.PDF

FORMATO UNICO 200 TRIMESTRE 2016

[3PUB. FORM. UNICO 2D0. TRIM. 2016..PDF
[BPUB. NIVEL FINAN. 2D0. TRIM. 2016..PDF
PUB. INDICADORES 2DO0. TRIM. 2016..PDF

FORMATO UNICO 3ER TRIMESTRE 2016 FORMATO UNICO 4T0 TRIMESTRE 2016 TESORERIA I

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/tesoreria

Finalmente, el municipio cuenta con procedimientos claros y accesibles para que los ciudadanos
puedan solicitar acceso a la informacién relacionada con el FORTAMUN. Estos procedimientos
estan alineados con la normativa vigente en materia de transparencia y acceso a la informacién. La
claridad y la disponibilidad de estos procedimientos son fundamentales para que los ciudadanos
puedan ejercer su derecho a la informacion y asegurar que se mantiene una relacién de confianza
entre las autoridades y la comunidad.

PLATAFORMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA

®» Of =

_)E] INFORMACION PUBLICA v
Estado o Federacion Querétaro o
Institucién Municipio de Tequisquiapan -
Ejercicio 2023 =

Selecciona la obligacién que quieres consultar

ovtcones (ommses GRS

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https:/consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones
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En conclusién, la efectividad de los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en el
municipio de Tequisquiapan depende de la disponibilidad y accesibilidad de la informacién
mencionada en los portales oficiales. Si los documentos normativos, informes de desempefio,
evaluaciones y procedimientos para el acceso a la informacion estan presentes y actualizados, se
puede afirmar que el municipio cumple con los requisitos necesarios para una gestion transparente
y responsable del FORTAMUN. En caso contrario, seria necesario identificar y mejorar las areas en

las que la transparencia podria fortalecerse.

Nivel | Criterios

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas documentados tienen todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

15. Describir y valorar la funcion de los comités de participacion social en el municipio o
demarcacion territorial en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los

términos que sefiala la normatividad aplicable

En el municipio de Tequisquiapan, Querétaro, no se identific6 un comité especifico en la
participacion de la ejecucion del FORTAMUN, sin embargo los comités de participacion social

juegan un papel fundamental en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones, conforme a la

norfatividad aplicable. Estos comités son regulados por el "Reglamento para la Integracion del
Cohsejo de Participacion Ciudadana en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro”, que establece
lag bases para la participa€ion ciudadana organizada y democratica en los asuntos publicos del

municipio.

Lps consejos de participacion ciudadana son mecanismos que permiten la consulta, ejecucién y
cplaboracion eptre autoridades municipales y ciudadanos. Este tipo de participacion es esencial
p

ra fortalegér la confianz& entre la ciudadania y las autoridades, asi como para promover

ocesos participativos gh la formulacion de politicas publicas y en la gobernabilidad democréatica.

1)a de/las funcighes clave de estos comités es promover la participacion y capacitacion de los
dadanos, fagilitando un espacio para el andlisis, discusion e intercambio de ideas. Esto incluye
jzar las fproblematicas locales y proponer soluciones efectivas en colaboracion con las

dade
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El reglamento también establece que la participacion ciudadana debe regirse por principios como el
respeto a los derechos humanos, democracia, pluralidad, tolerancia, transparencia y perspectiva de
género, asegurando que todos los procesos sean inclusivos y respeten las disposiciones juridicas
aplicables.

Sin embargo, es posible identificar 4reas de mejora, como considerarse el desarrollo de
mecanismos adicionales que permitan una evaluacién constante del impacto de la participacion

ciudadana en la toma de decisiones del municipio.

Asi como la falta de transparencia en la integracion y rendicién de cuentas de los Comités activos,

ya que su localizacion es nula.

5.6 ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS.

16. ¢ Cémo documenta el municipio o demarcacion territorial los resultados del FORTAMUN?

a) Indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal

b) Indicadores estatales

c) Evaluaciones

d) Informes sobre la atencion a las necesidades a las que contribuye el FORTAMUN

e) Otro, especificar

El municipio de Tequisquiapan documenta los resultados del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) a través de yarios instrumentos clave, cada uno con una finalidad especifica en la

ggstion y evaluacion de J@s recursos del fondo.

Indicadores estrategicos y de gestion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
federal: Estos ipUicadores son fundamentales para medir el impacto y la eficiencia de las acciones
fipanciadas pgr el FORTAMUK. Se reportan periodicamente y se utilizan para monitorear y evaluar
el desempefo de los proyéctos y programas, asegurando que se alineen con los objetivos federales

astablecidos.

perlodicidad/de los reportes es de manera trimestral y anual. Estos medios han sido
Bcglonados/porque permiten un monitoreo continuo, asi como una retroalimentacion efectiva, lo

3l \es fungamental para la planeacion, programacion, seguimiento y toma de decisiones en la
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administraciéon municipal. Ademas, contribuyen a la mejora de la gestion al identificar areas de

oportunidad y garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva.

Los articulos 85 de la LFRH; 48 de la LCF; 68, 71, 72, 81 de la LGCG establecen la obligacion de
las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la CDMX, de informar
trimestralmente y con caracteristicas establecidas, sobre el ejercicio, destino y resultados de los
recursos federales transferidos. El reporte se realiza a través del SRFT, y su prop0sito es registrar,
revisar y valorar la informacion respecto al ejercicio de los recursos y su relacion con el logro del
objetivo del FORTAMUN.

El numeral décimo octavo de los “Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33” (Lineamientos) establece que “las
entidades federativas haran uso del SFU, cuyas caracteristicas técnicas y requisitos corresponde
definirlos y difundirlos a la UED, la cual podr4 modificarlos de acuerdo con las necesidades que se
presenten, haciéndolo del conocimiento de las entidades federativas”. En este orden de ideas, el
presente documento tiene como objeto el reporte que se realiza en los tres modulos del SRFT. El
proposito es revisar los fundamentos normativos, conceptos y criterios que los diferentes tipos de
usuarios en el SRFT deben de tener en cuenta al momento de registrar o revisar la informacion en
el mismo. Los informes se usan para dar seguimiento, fortalece los mecanismos de rendicién de

cuentas y contribuyen a fortalecer la gestién puablica.

En/la pagina Web Oficial se publica el Ejercicio, Destino e Indicadores del Gasto Federalizado,
especificamente el referente’al FORTAMUN, como se puede apreciar en la siguiente referencia:

Formato 1: Ejercicig’del Gasto (SRFT)
Epbte formato es cplicial para monitorear como se han ejercido los recursos federales transferidos al
unicipio. La jhformacién se organiza en varias columnas que incluyen datos como el monto
aprobado, modificado, recaddado, comprometido, devengado, ejercido y pagado. Estos conceptos
permiten seguimientd claro y detallado del ciclo presupuestario, desde la asignacion inicial de
5 recursos hasta gu ejecucion y liquidacion final. Ademas, se especifica el ciclo del recurso, la
ave del ramo pfesupuestario y el programa al que se asignan estos recursos, en este caso, el
RORTAMUN.
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| SECRETARIA DE

FINANZAS Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT)

QUERETARQ

Nota: Antes de llenar la forma, lea las instrucciones de llenado al reverso.

Datos Generales Datos del Recurso Datos del Programa Presupuestario (PP) Datos del Responsable de la Captura
Trimestre a Reportar: 4to. Trimestre 2023 Ciclo del Recurso P_EU'Z:(LZEL:b Clave del Ramo 33 Nombre :;II;NFR A RIVERA FERRUSCA M,
MUNICIPIO DE . almal3ledezma@qgmail.com
Municipio / Entidad Ejecutora: TEQUISQUIAPAN Tipo de Recurso (APORTACIONES, |\ 6 el Programa 1005 Correo Electronico mrivera@tequisquiapan.qob.mx
SUBSIDIOS Y Institucional: P— " i
QUERETARO CONVENIOS) NomBre gl mariapiatanacio@gmail.com
Fecha: 05 DE ENERO DEL 2024 e e FORTAMUN Teléfono Institucional: 414 273 2327
ranrama
Datos Ejercicio del Gasto
Nam. Tipo de Gasto Partida Genérica Aprobado Ejercido Pagado
1] % égggfaf'e"s”es 113.- Sueldos base al personal 21,993,825.00 18,440,689.00 18,440,689.00 18,440,689.00 18,440,689.00 18,440,689.00 18,440,689.00
g | 2rAportaconss 121.- Honorarios asimilables a 1400,000.00 449,878.00 449,878.00 449,878.00 449,878.00 449,878.00 449,878.00
Federales salarios
3 | 2-Aporiaciones 122 Sueldos base a personal 0.00 340,018.00 340,018.00 340,018.00 340,018.00 340,018.00 340,018.00
Federales eventual
4 | 2-Aportacones [431.-primas por afos de servicio 400,00000 767,745.00 767,745.00 767,745.00 767,745.00 767,745.00 767,745.00
Federales efectivos prestado
5 | 2-Aporiacones |132-Prima vacacional, 5,730,000.00 5,182,606.00 5,182,606.00 5,182,606.00 5,182,606.00 5,182,606.00 5,182,606.00
Federales gratificacion de fin de afio
g | 2-Aportacones 1,800,000.00 2,580,255.00 2,580,255.00 2,580,255.00 2,580,255.00 2,580,255.00 2,580,255.00
Federales 134.- C
7 | 2-Aporaciones |141.- Aportaciones de seguridad 1500,000.00 1845,049.79 1845,049.79 1845,049.79 1,845,049.79 1,845,049.79 1,845,049.79
Federales social
a 2.- Aportaciones 488 nn nn 470 08 18 170 018 18 470 nia 18 470 nia 18 170 018 18 170 n1a 1

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones

Formato 2: Destino del Gasto (SRFT)

Se enfoca en el destino especifico de los recursos transferidos. Este formato proporciona un

desglose detallado de como se han asignado y utilizado los recursos en proyectos especificos

dentro del municipio. Incluye informacion relevante como el nombre del proyecto, el tipo de

proyecto, el estatus del proyecto, y un seguimiento de las diferentes etapas de ejecucion a través

de /indicadores financieros como €l monto modificado, recaudado, comprometido, devengado,

ej

cido y pagado.
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\UES"  SECRETARIA DE )
FINANZAS Anexo C. Destino del Gasto (SRFT)
QUERETARG
Nota: Antes de llenar la forma, lea las instrucciones de llenado al reverso.
Datos Generales Datos del Recurso Datos del Programa Presupuestario (PP) Datos del Responsable de la Captura
N N " ALMATUZ TEDEZMA VELAZQUEZ,
Trimestre a Reportar: 2do. Trimestre 2023 Ciclo del Recurso 2023 Clave del Ramo 33 Nombre MINERVA RIVERA EERRLISAA
Municipio / Entidad MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN Tipo de Recurso Federales (Aportaciones, Clave del Programa 1005 Correo Electrénico -almal3ledezma@gmail.com
Ejecutora: QUERETARO P i Convenios 9 i mrivera@tequisquiapan.gob.mx
’Ejecha: 07 DE JULIO DEL 2023 Nombre del Programa FORTAMUN Teléfono Institucional: 414 273 2327
Datos Destino del Gasto
Folios. Nombre del Proyecto = 0 | [E—— Fotografias
Nim. pow oS Tipo de Proyecto ;::“‘y.‘;: 'gm“ Modificado w::": r:d:) Comprometido |  Devengado Ejercido Pagado Etapas
ra. | 2da. | 3era.
MAQUINARIA, OTROS
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
1 |QUE230202232067 N/A (ADQUISICION DE EQUIPO DE INVERSION EJECUCION [2DO. TRIM. 2023 300,000.00 300,000.00 295,800.00 295,800.00 295,800.00 295,800.00/ 1 1
COMUNICACION Y
TELECOMUNICACION)
MAQUINARIA, OTROS
2 |QUE230202232066 N/A EQUIPOS Y HERRAMIENTAS INVERSION EJECUCION [2DO. TRIM. 2023 9,274.08 9,274.08 9,274.08 9,274.08 9,274.08 9,274.08| 2 2
(ADQUISICION DE EQUIPO DE
GENERACION ELECTRICA,
IAPARATOS Y ACCESORIOS)
3 |QUE230202232070 NA | ACTIVOS INTANGIBLES INVERSION EJECUCION [2D0.TRIM.2023|  1,160,000.00 1116000000  1,160,000.00|  1,160,000.00 1,160,000.00(  1,160,000.00] 1 | 1
(SOFTWARE)
TOTAL| 1,469,274.08 1,469,274.08 1,465,074.08 1,465,074.08 1,465,074.08 1,465,074.08

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones

Formato 3: Indicadores (SRFT)

Es una herramienta fundamental para evaluar el desempefio de los proyectos financiados con
recursos federales. Estos indicadores permiten medir los resultados y avances en comparaciéon con
las metas planeadas, utilizando métricas como numeradores, denominadores y variaciones para

evaluar el progreso.

SECRETARIA DE

FINANZAS Anexo D. Indicadores (SRFT)
QUERETARO
.
|| /7 Nota: Antes de llenar la forma, lea las instrucciones de llenado al reverso.
Datos Generales Datos del Recurso Datos del Programa Presupuestario (PP) Datos del Responsable de la Captura
. ;. ALMA LUZ LEDEZMA VELAZQUEZ MINERVA RIVERA FERRUSCA MARIA
imesfe a Reportar fer. Trimestre 2023 ciclo del Recurso /2023 Clave del Ramo 3 Nombre BT ARy

Mumctm/Enudad MUNICIPIO DE TEQUISQUIPAN Tipo de Recury Federalfs (Aportaciones, Subsidios y Clave del Programa 1004 Correo almal com gob.m

Ejecutpra: QUERETARO Institucional mariapiatanacio@gmail.com
Fech4 07 DE ABRIL DEL 2023 Nombre del Programa FAISMUN Teléfono Institucional: 414 273 2327
1

Z

Datos de Indicadores
Meta Planeada Meta Modificada Avance

Folio del

) Nombre delIndicador de jones de la
Nim. | indicador en el Desempefio Periodicidad Numerador Denominador | Mt Numerador | Denominador | . Met2 Numerador Denominador | Meta Alcanzada | /226" variacién
SRET Planeada Modificada
PORCENTAJE DE OTROS
1f| 178220  |PROVECTOS REGISTRADGE EN Trimestral 000 17.00 000 000 17.00 000 000 000 000
LAS MIDS

PORCENTAJE DE OJA0S

o | 178220 |PROYECTOS REGETRADOSEN | Trimestral o 17.00 000 000 17.00 0.00
LASMIDS
PORCENTAJEIBE OTROS y

sfl| 178220 |PROYECTQSREGISTRADOSEN | Trimesteal 000 17.00 000 000 17.00 000
LAS MID!
PORCEHTAJE DE OTROS

«fl| 178220  |PROYECTOS REGISTRADOS EN fmestral 000 17.00 000 000 17.00 000
LasffiDs

“ / f

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones

7. ualgs son los resultados del FORTAMUN en el municipio de Tequisquiapan en el

cigio Fiscal 2023 de acuerdo con los indicadores federales estratégicos?
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En el ejercicio fiscal 2023, el municipio de Tequisquiapan ha obtenido los siguientes resultados de
acuerdo con los indicadores federales estratégicos del FORTAMUN:

Indicadores Estratégicos y su Avance:
indice de Dependencia Financiera
e Meta Programada: .44133
e Resultado: .39523
e Avance (%): 111.66%
e Calificacion: Avance destacado. El municipio superd la meta, lo cual refleja una mayor
recaudacion de ingresos propios de lo esperado. Esto es un signo positivo en términos de

autonomia financiera municipal.

indice en el Ejercicio de Recursos
e Meta Programada: 100%
e Resultado: 100.00381%
e Avance (%): 100%
e Calificacion: Avance destacado. El 100% de los recursos aprobados fueron ejercidos, lo

cual indica un adecuado manejo y ejecucion del presupuesto asignado al municipio.

Taga de Variacion del Ingreso Digponible
Meta Programada: -1,35028%
Resultado: 13.86362%

Avance (%): -1026.72%

Calificaciop. Avance deficiente. Aunque hubo una mayor recaudacion en comparacion

con lo estimado, los resultados muestran una importante variacion negativa en los ingresos

disponibles en relacig’con el ejercicio fiscal anterior.

1‘- ice defAplicacionyPrioritaria de Recursos
e Weta Progfamada: 100%
\* /Resultgdo: 100%

Avange (%): 100%

Calificacion: Avance destacado. Se utilizaron los recursos en las &reas prioritarias,
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cumpliendo con lo aprobado y generado.

Porcentaje de Recursos FORTAMUN Recibidos
e Meta Programada: 100%
e Resultado: 100%
e Avance (%): 100%
e Calificacion: Avance destacado. El municipio recibié todos los recursos programados, lo

cual asegura un manejo eficiente en la transferencia de fondos.

Anélisis del Avance:

Cumplimiento general: El municipio ha alcanzado en gran medida los objetivos en cuatro de los
cinco indicadores estratégicos, obteniendo un avance destacado en términos de ejecucion
presupuestaria y aplicacion de recursos en las areas prioritarias. Sin embargo, el indicador de Tasa

de Variacion del Ingreso Disponible presenta un desafio significativo con un avance deficiente.

Construccién de Metas: Las metas parecen ser realistas y alcanzables en la mayoria de los
casos, dado que el avance en varios indicadores fue del 100%. En el caso de la Tasa de Variacion
del Ingreso Disponible, la meta parece haberse visto afectada por una sobreestimacion o

variaciones en los ingresos que no fueron adecuadamente controladas o anticipadas.

Regomendaciones:

1. Fortalecimiento en Ja Planificacion de Ingresos: Seria importante revisar las
proyecciones de ingfesos disponibles y evaluar si las metas establecidas son realistas. Una
mayor precision”en las estimaciones ayudaria a evitar desviaciones significativas en el
futuro.

2. Monitored y Evaluacion: Es crucial mantener el seguimiento de los indicadores de

depengdéncia financiergara continuar fortaleciendo la autonomia financiera municipal.

analisisfgeneral de A0s avances sugiere que las metas, aunque cumplidas, quizas no reflejaron

bnamehte las cgpacidades o necesidades del municipio. Un enfoque futuro podria incluir una

isioff mas cyftica de las metas iniciales para asegurar que sean tanto alcanzables como

\ iclosas, pyomoviendo un mayor desarrollo a través del FORTAMUN.
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18. ¢ Cuales son los resultados del FORTAMUN en el municipio de Tequisquiapan en el

Ejercicio Fiscal 2023 de acuerdo con los indicadores federales de gestion?

Para el ejercicio fiscal 2023, los resultados del FORTAMUN en el Municipio de Tequisquiapan de
acuerdo con los indicadores federales de gestion, se valoran en funcién del cumplimiento de las

metas con lo siguiente:

Avance destacado: hay un avance entre 91% y 100% respecto a la meta en los indicadores
de gestion.

Aqui se presenta el analisis de los resultados del FORTAMUNDF en el municipio de
Tequisquiapan, Querétaro, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, en relaciébn con los

indicadores federales de gestion establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):

1. indice de Dependencia Financiera.

Definicidn: Del total de los ingresos propios registrados por el municipio o demarcacion territorial
de la Ciudad de México, este indicador mostrard la razén en relacién con los recursos del
FORTAMUN. Los ingresos propios incluyen: impuestos por predial, nGminas y otros impuestos, asi
como otros ingresos como derechos, productos y aprovechamientos. Este indicador busca conocer

la gdependencia municipal a los recursos federales ministrados a través del FORTAMUN,
comparandolos con los ingresosrecibidos a partir de una politica recaudatoria municipal activa para

fortalecer sus ingresos dispehibles y expandir el gasto publico para beneficio de sus habitantes.

El indicador superg/la meta programada, lo cual muestra que el municipio logré6 una mayor
independencia fipanciera al reducir su dependencia de los recursos federales del FORTAMUN a
través de una ynhejor recaudacion de ingresos propios. Esto es un signo positivo, ya que refleja un
fgrtalecimienfo en la capagidad de recaudacion del municipio. La meta era factible pero ambiciosa,
el resultgdo fue supeyior a lo esperado.

8todg de Cafculo: (Recursos ministrados del FORTAMUN al municipio o demarcacién

otlal/IngreSos propios registrados por el municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de

N g0)
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2. indice en el Ejercicio de Recursos

Definicién: Del monto anual aprobado de FORTAMUN al municipio o demarcacion territorial del la
Ciudad de México, este indicador muestra el porcentaje de recursos ejercidos por el municipio o

demarcacion territorial de la Ciudad de México acumulados al periodo que se reporta.

Se alcanz6 exactamente el 100% en el ejercicio de los recursos aprobados, lo cual refleja una
excelente ejecucion presupuestaria. El pequefio margen adicional (0.00381%) indica que se
utilizaron incluso los intereses generados por los recursos, lo cual refuerza la eficiencia en el

manejo financiero del municipio. La meta era adecuada y realista.

Método de Célculo: (Gasto ejercido del FORTAMUN por el municipio o demarcacion territorial /

Monto anual aprobado del FORTAMUN al municipio o demarcacion territorial)*100

3. Tasa de Variacion del Ingreso Disponible

Definicidon: Este indicador muestra la variacién del ingreso disponible municipal o demarcaciéon
territorial de la Ciudad de México del ejercicio fiscal actual respecto del ingreso disponible municipal
o demarcacion territorial de la Ciudad de México del ejercicio fiscal inmediato anterior. Los ingresos
disponibles se refiere al Ingreso de Libre Disposicion, segun lo sefialado en la Ley de Disciplina

Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y esta compuesto por los Ingresos locales
y las participaciones federalesy asi como los recursos que, en su caso, reciban del Fondo de
Estabilizacién de los Ingreses de las Entidades Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley
Fgderal de Presupuestd y Responsabilidad Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté
destinado a un fin egpecifico. Excluye Transferencias Federales Etiquetadas e Ingresos Derivados

de Financiamientg

Epte indicador presentd yw desvio significativo de la meta, lo que revela un incremento en los

\

dcaudagion. Si bieyf el aumento en los ingresos puede parecer positivo, el gran desvio respecto a

gresos gisponibles del municipio mucho mayor de lo esperado, resultado de una mayor

etafrefleja que las estimaciones iniciales no fueron realistas o precisas. La construccion de esta

la parece hAber sido demasiado conservadora, lo que llevo a este resultado inesperado.

o dg/ Calculo: [(Ingreso disponible municipal o de la demarcacion territorial de la Ciudad de
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México en el afio t / Ingreso disponible municipal o de la demarcacion territorial de la Ciudad de
México del afio t-1)-1]*100

4. indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos

Definicion: Mide la aplicacion prioritaria de recursos del fondo, conforme a lo dispuesto en la Ley
de Coordinacion Fiscal (LCF) y de acuerdo con el gasto que representa mayores beneficios para la
poblacion, basandose en la expectativa de registrar un incremento en el gasto para los destinos
prioritarios establecidos en la LCF y requerimientos relevantes identificados por los municipios. El
Gasto Ejercido en Obligaciones Financieras incluye servicio de la deuda (amortizacibn mas
intereses) y gasto devengado no pagado, corriente o de capital, y servicios personales de areas
prioritarias en los sectores de educacién, salud y seguridad publica: maestros, médicos,
paramédicos, enfermeras y policias (se refiere a los sueldos pagados). Los montos

correspondientes a las dos variables son acumulados al periodo que se reporta.

El 100% de los recursos fueron aplicados en las areas prioritarias conforme a lo establecido por la
Ley de Coordinacion Fiscal. Este resultado confirma que el municipio gestiond sus recursos de
manera eficiente y que los aplicé correctamente en los sectores clave como educacion, salud y

seguridad publica. La meta era realista y se cumplié adecuadamente.

Método de Calculo: ((Gasto ejercido en Obligaciones Financieras + Gasto ejercido en Pago por
Derechos de Agua + Gasto ejerCido en Seguridad Publica + Gasto ejercido en Inversién) / (Gasto
total ejercido del FORTAMUN)) * 100

5/Porcentaje de Re€ursos FORTAMUN Recibidos

Diefinicion: Def monto anual aprobado de FORTAMUN al municipio o demarcacion territorial del la
Cjudad de México, este ipdicador muestra el porcentaje de recursos transferidos al municipio o
iémarcacion territorial de la Ciudad de México acumulados al periodo que se reporta.

munjcipio recjpio todos los recursos programados, lo que asegura la correcta transferencia de

gog federalés. Este indicador muestra una excelente gestion en términos de la recepcion de los

50s, cuympliendo con lo previsto en la planeacion. La meta era adecuada y factible de alcanzar.
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Método de Célculo: (Recursos transferidos del FORTAMUN al municipio o demarcacion territorial
de la Ciudad de México/ Monto anual aprobado del FORTAMUN en el municipio o demarcacion
territorial de la Ciudad de México)*100

Evaluacién de la Factibilidad de las Metas:

Factibilidad de las metas: Las metas establecidas para la mayoria de los indicadores fueron
alcanzables y adecuadas, ya que reflejaron un buen manejo de los recursos municipales y una
correcta ejecucion de los fondos. Las metas relacionadas con la aplicacién de recursos y la

recepcion de fondos fueron ambiciosas pero factibles.

Ambicion o laxitud de las metas: En el caso del indicador de la Tasa de Variacion del Ingreso
Disponible, la meta programada parece haber sido poco ambiciosa, lo cual resulté en una
desviacion significativa. Las estimaciones en este caso deberian revisarse para futuras

planeaciones, de modo que reflejen con mayor precision las realidades financieras del municipio.

En general, el desempefio del municipio en la gestion del FORTAMUN en el Ejercicio Fiscal 2023
fue positivo, con avances destacados en la mayoria de los indicadores, aunque es importante

revisar la estimacién de metas financieras para evitar desvios tan amplios.

19. Andlisis del disefio de la MIR d€l FORTAMUN.

El/analisis del disefio de J& Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN en
Tequisquiapan, Querétafo, revela varios aspectos clave que merecen ser destacados, mismos
indicadores que se gegistran en formatos oficiales de acuerdo a las caracteristicas sefialadas en
estos, y se encuentran disponibles en la pagina WEB del municipio, de forma accesible para todos

s ciudadanos/para su consulta.
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Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultéPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones

Logica Vertical y Horizontal

Lg MIR del FORTAMUN 2023 en el municipio de Tequisquiapan se estructura bajo la l6gica vertical,
gue establece una cagéna de resultados coherente desde las actividades operativas hasta los fines
egtratégicos. Los ipdicadores incluyen desde aspectos de gestion operativa, como el ejercicio y
aplicacion de log recursos, hasta la eficiencia en la recaudacion y el uso de los fondos para el

blenestar socjél, principalmenté en seguridad publica.

cuantg'a la lI6gicgZhorizontal, la MIR conecta los recursos del fondo con objetivos especificos,

A@mo laf mejora d€ la seguridad publica y el saneamiento financiero municipal. Sin embargo, se

erva que log/objetivos en nivel de propdsito y componentes estan orientados principalmente a
tién efiCiente de recursos y no necesariamente a resultados especificos en términos de
gstar y/desarrollo econémico, lo que podria mejorar para una alineacion mas amplia con las

5\estratégicas locales y nacionales.
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Definicion de Metas
Las metas presentadas en la MIR del FORTAMUN 2023 son relativamente precisas y

alcanzables, pero no necesariamente ambiciosas. En particular:

En el caso de indicadores como el indice de Dependencia Financiera y el indice en el Ejercicio
de Recursos, se alcanzaron o superaron las metas previstas, lo cual es positivo, pero estos
indicadores podrian ajustarse para establecer metas que representen un reto mayor, incentivando

una reduccion sostenida de la dependencia financiera y optimizacion en la recaudacién municipal.

Las metas del indicador indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos alcanzaron el 100%, lo cual
sugiere que las metas son adecuadas pero posiblemente no reflejan toda la complejidad del uso de
los recursos. En este caso, las metas podrian ser mas estrictas en términos de evaluar los impactos

directos sobre la seguridad publica o el bienestar social.
Para futuras versiones de la MIR, seria beneficioso que las metas estén mas alineadas con los
desafios locales y que promuevan mejoras continuas en los resultados, en lugar de limitarse a la

gestion eficiente de recursos.

Fichas Técnicas de los Indicadores

Es [fundamental que cada indicador cuente con una ficha técnica que detalle su fuente de
informacion. Estas fichas son &senciales para garantizar la coherencia y comparabilidad de los
datos a lo largo del tiemp@. Sin embargo, algunas fichas técnicas podrian beneficiarse de una
mayor desagregacion de’informacion para capturar con mayor precision los resultados en términos

de impacto social y/condmico.

eas de Mejofa y Propuesta,
Insuficiencia de Indicadogres: Se identificé que la MIR actual se concentra en pocos indicadores

e gestion/y eficiencia, A0 que podria dar una imagen incompleta del impacto real del programa. Se

gcomiepgda incluir pdas indicadores que midan resultados cualitativos y cuantitativos que reflejen el
pbactg en la cajllad de vida de la poblacion.

Y gion d¢ Metas: Algunas metas parecen demasiado laxas y podrian ser revisadas para

%ar un reto mayor al municipio. Esto permitiria una mayor exigencia y un avance mas
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significativo en el desempefio de las politicas publicas.

Propuestas para Atender Areas de Mejora
Ajustar las metas de acuerdo con los desafios especificos del municipio, como mejorar la
seguridad y la recaudacion local, de modo que representen un reto mayor en términos de

resultados.

Incorporar mas indicadores de impacto, que evallen directamente los beneficios de los recursos
del FORTAMUN en la vida de los ciudadanos, como la percepcién de seguridad y la satisfaccion

con los servicios publicos.

Capacitacion y difusién: A nivel institucional, es crucial capacitar a los funcionarios sobre el uso
de la MIR y difundir informacion mas detallada sobre los resultados del endeudamiento sostenible y

la salud financiera del municipio, promoviendo la participacion y la rendicion de cuentas.

Fortalecer la medicién de impacto: Implementar un sistema mas robusto de monitoreo y
evaluacion que permita analizar el impacto de los recursos del FORTAMUN en areas clave como

seguridad publica y servicios comunitarios.

Ademds, se recomienda que las metas sean revisadas periédicamente para asegurar que sigan

siendo relevantes y que reflejen cambios en las prioridades o en las condiciones locales.

En resumen, aunque la MJR del FORTAMUN en Tequisquiapan esta bien disefiada en términos
ggnerales, hay oportunidades para fortalecerla mediante la inclusion de mas indicadores y la

rgvision constante dg’metas para asegurar su relevancia y precision.

2p. En caso dg que el municipio o demarcacion territorial cuente con evaluaciones externas
del FORAAMUN que pfrmitan identificar hallazgos relacionados con los indicadores de

Fin yf Proposiy, ¢cuales son los resultados de las evaluaciones? ¢se han

implgmentado Acciones de mejora a partir de los resultados de las evaluaciones?
\- Municipio de Tequisquiapan se cuenta con evaluaciones externas del FORTAMUN que

\‘ en idghtificar hallazgos relacionados con sus objetivos, aunque no necesariamente en lo

efWite 4 los indicadores de fin y propdsito. A continuacion, se presentan los resultados
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principales de estas evaluaciones. Sin embargo, no se ha desarrollado un programa de trabajo

institucional con acciones especificas para abordar los hallazgos o aspectos que requieren mejora.

EVALUACION

Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio de
Tequisquiapan, Estado de Querétaro. Ejercicio Fiscal 2020.

2021

RESULTADOS:

* La administracién municipal dispone de un manual de organizacion en
donde se describen los objetivos y cada una de las areas pertenecientes
a la Secretaria de Finanzas Publicas Municipales en el que se pueden
identificar algunas fases del proceso presupuestario como son:
programacion-presupuestacion; seguimiento; ejercicio y control: y
rendicién de cuentas. ¢« El manual de organizacién no contempla dentro de
las funciones de la Secretaria de Finanzas Publicas Municipales las
obligaciones establecidas en el articulo 33, apartado B, fraccion I, incisos
a) y c¢) de la Ley de Coordinacion Fiscal. « En el manual de organizacion

algunos objetivos y funciones relativos al ejercicio, control,

ansferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendiciéon de
cuentas de las Aportaciones Federales. * Los recursos ministrados por
concepto de FORTAMUN al municipio para el ejercicio fiscal 2020, se
destinaron los cinco rubros de los establecidos en el Articulo 37 de la Ley
d/eﬂéardinacién fiscal. » La alineacion de objetivos del plan municipal de
desarrollo con el FORTAMUN se identifica a nivel de dependencia para la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal con respecto a la
“profesionalizacion y mejoramiento del personal de la corporacion”
orientada a lograr una gestion publica eficaz y eficiente. « El Plan de

Desarrollo Municipal 2018-2021 no contempla un diagndstico en el que se

describa de manera general la situaciébn que guardan los rubros de
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aplicaciéon del FORTAMUN-DF indicados en el Articulo 37 de la Ley de
Coordinaciéon Fiscal. * Las dependencias administradora y ejecutora de
los recursos del FORTAMUN en el municipio no disponen de indicadores
estratégicos y de gestion adicionales a los definidos en la MIR Federal. «
El indice de aplicacion prioritaria de recursos cumplié con la meta
establecida alcanzando el 100% ya que la totalidad de recursos de
FORTAMUN 2020 se aplicaron a uno de los rubros prioritarios
establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF). < El indice de
dependencia financiera durante el primer semestre de 2020, logré un
avance de 91.84%, por lo cual con el criterio establecido de +- 10% de
variacién en la meta se considera que cumplié la meta en cuanto a la
dependencia programada del recurso FORTAMUN en los ingresos
municipales, ya que de cada peso 0.37 provino del recurso federal. Para
el segundo semestre la meta se incumplié al alcanzar un avance de la
meta de 78.6%, es decir, sobrepaso el margen al quedar 21.4% por arriba
de la meta programada. * El porcentaje de avance en las metas durante
los tres primeros trimestres se incumplié al quedar -30% o mas por debajo
de la meta establecida en el avance promedio en la ejecucion fisica de los
programas, obras o acciones que se realizan con recursos del

FORTAMUN DF. Para el dltimo trimestre, la meta se cumplié al quedar

unicamenie 8% por debajo de la meta establecida. « El indice de ejercicio
recursos que mide el porcentaje del gasto ejercido acumulado al
lodo que se reporta, respecto al monto anual aprobado de
FORTAMUN DF al municipio, cumplié con las metas para el primer y
cuarto trimestres. En el segundo y tercer trimestre, los porcentajes de
avance logrado fueron de 70 y 52 respectivamente. < Para 10 de los 22

proyeetos FORTAMUN reportados en el Sistema de Recursos Federales
yél‘z;ridos (SRFT) en los cuatro trimestres de 2020 existe
correspondencia entre los porcentajes de monto “devengado” y “ejercido”
y el “porcentaje de avance fisico”. « Tanto el monto nominal (precios
corrientes) como el monto real (precios constantes) de los recursos del
FORTAMUN ministrados al municipio muestran un incremento durante el
periodo 2018-2020. « La informacion oficial proporcionada por el municipio

permite verificar la existencia de una evaluacién del FORTAMUN-DF para
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el ejercicio fiscal 2019 que incluye recomendaciones emitidas pero sin la
definicion de aspectos susceptibles de mejora para atenderlas

RECOMENDACIONES

1: Disefiar una Matriz de Indicadores para Resultados a la que se le
pueda dar seguimiento respecto de los logros en términos de
fortalecimiento financiero de las areas a las que se destinan los recursos y
conocer la contribucion de los recursos del FORTAMUN a las
necesidades especificas del municipio. 2: Elaborar una estrategia de
cobertura que considere como poblacién o area de enfoque, el personal
de seguridad publica municipal que incluya: cuantificacién de la poblacion
o &rea de enfoque potencial, objetivo y atendida con los recursos
entregados del FORTAMUN; metas de cobertura anual en términos del
namero de personas beneficiadas; horizontes de corto y mediano plazos.
3: Elaborar programas presupuestarios municipales con la metodologia
de marco légico para el area financiera y para la seguridad publica, o
cualquier otra necesidad social que utilice como fuente de financiamiento
los recursos del FORTAMUN, que permitan llevar a cabo una evaluacién
de resultados de la aplicacion de los recursos del fondo de aportaciones
con base en indicadores estratégicos y de gestion. 4: Disefiar un
programa de Aspectos Susceptibles de Mejora para dar atencion a las
recomendaciones de la evaluacion del ejercicio fiscal 2019, tomando
como base”el mecanismo federal y dar seguimiento a la implementacion
de lag“mejoras. 5: Incorporar en el manual de organizacion obijetivos y

ciones especificas (para la Secretaria de Finanzas Publicas

Municipales como dependencia ejecutora y administradora, asi como para
la Secretaria de Seguridad Pudblica y Transito Municipal; y Servicios
Publicos Municipales como dependencias ejecutoras de los recursos del
FORTAMUN) que den cumplimiento a lo establecido en la normatividad
federal y estatal para el proceso presupuestario del FORTAMUN. 6:
Elaborar un manual de procedimientos que permita identificar el flujo que
siguen los recursos del FORTAMUN en el municipio desde su planeacion
hasta la rendicibon de cuentas, asi como las areas especificas
involucradas en cada una de las fases. 7: Incluir en el manual de
organizacion dentro de las funciones de la Secretaria de Finanzas las

obligaciones establecidas en el Articulo 33, apartado B, fraccién Il, incisos
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a) y c) de la Ley de Coordinacion Fiscal, sefialando el &rea especifica
responsable de darle cumplimiento. 8: Incluir en el manual de
organizacion de manera especifica las funciones que den cumplimiento a
las obligaciones establecidas en los numerales 52 y 55 de los
lineamientos estatales para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio,
control, reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de las
Aportaciones Federales 9: Elaborar un diagnostico respecto de las
necesidades de recursos financieros en las areas de aplicacion de los
recursos del FORTAMUN establecidas en el Articulo 37 de la LCF, de
manera que permita orientar las decisiones presupuestarias para hacer

mas eficiente el uso de los recursos del fondo de aportaciones.

Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

EVALUACION . o L
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del ejercicio fiscal
2021.
ANO 2022

RESULTADOS:

unicipio de Tequisquiapan disefid6 una MIR y un Programa

upuestario para la ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF. -
La MIR asociada al Pp financiado con recursos del fondo disefiada por el
municipio cuenta con un grupo de actividades que cumplen con los
criterios que sefiala la MML. - La MIR asociada al Pp que diseid el
municipio para la ejecucién de los recursos del fondo, cuenta con un

po de componentes que cumplen con los criterios de la MML. - La
MIR asociada al Pp financiado con recursos del fondo que disefi6 el
municipio, cuenta con un propésito que no incluye a su poblacién
objetivo. - La MIR asociada al Pp financiado con recursos del fondo que
disefié el municipio, cuenta con un fin que incluye mas de un objetivo,
por lo que no es especifico y no se identifica la contribuciéon del

propésito. - La MIR asociada al Pp financiado con recursos del fondo que
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disefid el municipio no asegura el cumplimiento de la logica vertical,
debido a que el supuesto de propdsito y el objetivo del fin estdn mal
definidos. - La MIR asociada al fondo que disefié el municipio cuenta con
indicadores que cumplen parcialmente con los criterios CREMAA, ya que
ninguno cuenta con el criterio de “monitoreable” ni “adecuado”. - Los
indicadores asociados a la MIR del Pp financiado con recursos del fondo
cuentan con fichas técnicas, sin embargo, estas no incluyen linea base,
metas ni comportamiento del indicador. - Los indicadores asociados a la
MIR del Pp financiado con recursos del fondo no cuentan con metas
definidas. - Los medios de verificacion asociados a los indicadores de la
MIR municipal no son publicos ni accesibles a la ciudadania, ya que no
cuentan con un link de consulta. - ElI conjunto Objetivo-Indicadores-
Medios de verificacidbn no contribuye con el cumplimiento de la logica
horizontal, ya que los medios de verificacion no cuentan con link de
consulta para su informacién. - Los supuestos definidos en la MIR
asociada al Pp financiado con recursos del fondo aseguran el
cumplimiento de la légica horizontal. - EI municipio de Tequisquiapan
publicé en su Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 su
listado de programas en los que se puede observar uno al que se

contribuye con recursos del fondo. - El Presupuesto de Egresos del

relacionados con el Pp financiado con recursos del fondo. - En el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Tequisquiapan para el
Ejercicio Fiscal 2021 no se publicd la clasificacion programatica, sin
embargo, el municipio si cuenta con dicho clasificador para cada uno de
sus Pp. - El Pp no identifica ni cuantifica los gastos en los que incurre
}5 generar los bienes y servicios que ofrece (clasificacion por objeto
de gasto). - El municipio public6 en su presupuesto de egresos del
ejercicio fiscal 2021 los resultados de la evaluacion del desempefio
realizadas al fondo durante el ejercicio fiscal inmediato anterior. - En el
presupuesto de egresos del municipio para el ejercicio fiscal 2021 no se
incorporaron los resultados que derivan del proceso de implantacion del

PbR-SED. - El municipio de Tequisquiapan no definié6 metas asociadas a
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sus indicadores definidos en la MIR municipal. - EI municipio cumplié
parcialmente con las metas de la MIR federal del FORTAMUN-DF, ya
gue defini6 metas sin tomar en cuenta la capacidad de gestién del
municipio y, por ende, el desempefio se considera inadecuado. - El
municipio de Tequisquiapan cuenta con una evaluacion al fondo del
ejercicio fiscal inmediato anterior en el cual se emitieron
recomendaciones, sin embargo, estas fueron retomadas de manera

parcial

RECOMENDACIONES

1: Elaborar el Manual de Programacién, Presupuestacion y Monitoreo
para el Municipio de Tequisquiapan como complemento del Disefio del
PBR-SED.

2. Documentar el ejercicio de planeaciéon de los recursos del
FORTAMUN-DF alineado a los objetivos de la seguridad publica.

3: Elaborar un diagndéstico municipal sobre la seguridad publica que se
actualice anualmente con informacion que relacione el gasto (incluido el
FORTAMUN-DF) y el impacto en la poblacién

4: Elaborar un procedimiento municipal, con responsables, para el
disefio y puesta en marcha de registros administrativos confiables que

permitan calcular metas y avances para los indicadores federales y

municipales.

pecificas del desempefio realizadas en ejercicios fiscales anteriores.
6: Documentar el proceso de planeacién y presupuestacion de los
recursos del FORTAMUN-DF en donde se clarifique la definicion de esta
prioridad por sobre los otros destinos establecidos en la LCF
;?zborar el Manual de indicadores para evaluacion del desempefio del
R

TAMUN-DF que contenga los responsables de generar la

/ informacion y las memorias de célculo.

[/

EVALUACION

Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio de
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Tequisquiapan, Querétaro. Ejercicio Fiscal 2022.

2023

RESULTADOS:

El Pp “Programa de Seguridad y Paz”’ se implementd durante el ejercicio
fiscal 2022, en el Municipio de Tequisquiapan, bajo la supervision de la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

Se fundamenté en un diagndstico, en donde identificd el “Incremento de la
incidencia delictiva en los poligonos de atencion del Municipio de
Tequisquiapan” como el problema publico por atender. Se incluyeron en
el cuerpo del documento el arbol del problema, arbol de objetivos, MIR,
FTI, las metas y lineas base de los indicadores estratégicos y solo uno de
los seis de gestion.

Especificamente en la Matriz, se defini6 como propdsito del programa que
los ciudadanos de Tequisquiapan mejoren su percepcion de la seguridad,
esto, a través de cursos de prevencion del delito, sanciones por faltas al
reglamento de transito y atencién de reportes y denuncias.

Lo que muestra inconsistencias, ya que el problema no coincidié con lo
que se planteé como solucion, es decir, la situacion deseada y quien tenia

la problematica, si una poblacién o un area de enfoque.

a la implementacién del programa, no se generaron los
instrupnentos de cobertura y focalizacion. Respecto a la cobertura, no se
cudntificd a la poblacién potencial, ni se delimit6é para la obtencién de una
poblacion obijetivo.
Por lo que respecta a focalizacién no se definieron los poligonos que se
debieron atender con mayor regularidad con los servicios ofrecidos por el
prograima. Sin embargo, se atendid a un total de 8 mil 057 personas de
/fxéa:irecta, ejecutando los recursos del programa en los capitulos
1000, 2000, 3000, 4000 y 5000.

Se aline6 el objetivo central del programa con el PMD 2018-2021 en sus
ejes rectores de “Seguridad Publica y Gobierno Abierto” y el segundo se
denomina “Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal”, asi

como con el ODS nimero 16 y la meta 16.7.
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Finalmente, en cuanto a los resultados del programa, la meta del
indicador a nivel de fin obtuvo un cumplimiento inadecuado, ya que se
superd en un 13.5% al igual que la meta del componente 3, mientras que
a nivel de proposito se alcanzé en un 93.2%, siendo un resultado

adecuado.

RECOMENDACIONES

1: Incluir en el diagnostico del programa la seccion de cobertura, analisis
de alternativas, disefio del programa, analisis de similitudes vy
complementariedades y presupuesto.

2: Utilizar en el &rbol del problema, el siguiente problema publico:

Los habitantes de los poligonos de atencibn del Municipio de
Tequisquiapan ven vulnerados sus derechos.

3: Utilizar el siguiente objetivo central en el arbol de objetivos y en el
proposito de la MIR:

Los habitantes de los poligonos de atencibn del Municipio de
Tequisquiapan ven resguardados sus derechos.

2: Utilizar la siguiente poblacion objetivo: Habitantes de los poligonos de
atencion del Municipio de Tequisquiapan.

4: Esquematizar los mecanismos de recepcion de solicitudes y de entrega
de los tres servicios generados.

ar el formato para los padrones de beneficiarios, en los que se

incluyan caracteristicas de la poblacion atendida, caracteristicas del
sefvicio otorgado y se incluya una clave Unica por unidad o elemento.

6: Alinear el objetivo central del programa con el Eje Rector “Seguridad
Publica y Paz Social” del PMD 2021-2024

7. Definir si el sentido del indicador es ascendente o descendente y

establecer las lineas base y metas de cada indicador.
ZIncluir en los medios de verificacion de cada uno de los indicadores el
nombre completo del documento donde se encuentra la informacién, el

nombre del area administraria que lo genera, su periodicidad de

publicacion y enlace electronico o ubicacion fisica para su consulta.

NALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
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(FODA) Y RECOMENDACIONES DEL FORTAMUN.

Por cada una de las secciones temdaticas se deben describir las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas identificadas en el municipio o demarcacion territorial.

Seccién

Fortalezas
de la

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

evaluacion
- Contribuye a la
mejora de la
seguridad publica en
el municipio.

- Cumplimiento con
los objetivos fiscales
y el fortalecimiento
financiero municipal.

Contribucion y
destino

- Recursos
destinados a areas
prioritarias de
infraestructura y
seguridad.
- Se cuenta con un
marco operativo
sélido y una
estructura de gestion
para ejecutar los
Gestion y recursos.
operacion
- Coordinacion con
las autoridades
locales para |
implementacjén del

progr,

- Transparencia en el
uso de los recursos
a través de informes

trimestrales y
rendicion de
cuentas.

Generacion de
informacién y
rendiciéon de

cuentas - Informacion puablica

sobre los resultados
y avances en la
ejecucion del
FORTAMUN.

- Posibilidad de expandir
el destino de los
recursos a otras areas
criticas, como desarrollo
social y servicios
publicos.

- Potencial para una
mejor distribucion de
recursos con base en las
necesidades de la
poblacién.

- Oportunidad de mejorar
la capacitacion del
personal para una mejor
gestion de los recursos.

/ﬁejorar los procesos de
monitoreo y control de la
operacion del fondo.

- Incorporar mas
indicadores cualitativos
gue permitan medir
mejor el impacto real de
los recursos en la calidad
de vida de la poblacion.

- Fortalecer los
mecanismos de
participacion ciudadana
en la revision de
resultados.

- Falta de alineacion
con programas
sectoriales mas

amplios.

- Recursos
concentrados en
seguridad publica sin
una evaluaciéon mas
amplia de otras areas
necesitadas.

- Procesos de gestion
complejos que pueden
afectar la
implementacion
eficiente de los
recursos.

- Falta de un enfoque
estratégico para
optimizar la gestion.

Escasa cobertura de
indicadores que puede
afectar la
transparencia y la
rendicion de cuentas
en aspectos no
contemplados.

- Poca difusion publica
de la informaciéon mas
alla de los informes
oficiales.

- Los indicadores
actuales no permiten
medir completamente

el impacto social y

- Reduccion de los
recursos transferidos a
nivel federal,
afectando la ejecucion
local.

- Dependencia de
decisiones externas
para la asignacion de
recursos.

- Cambios en la
administracion local o
federal que afecten la

continuidad de la

operacion del
programa.

- Desconfianza por
parte de la ciudadania
si no se comunica
adecuadamente la
informacién sobre los
logros del programa.
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- Implementacion de
una MIR con
indicadores claros y

Orientacién y metas precisas.

medicion de )
- Registro de los
resultados avances y
seguimiento a través
de sistemas

Seccion de la evaluacion

Contribucion y destino

Gestjon y operacjén

estatales y federales.

- Ajustar las metas para
gue sean mas
desafiantes y

representen un
verdadero impulso para
la mejora del desempefio
municipal.

- Mejorar la integracion
de resultados a nivel
estratégico, vinculando
los objetivos municipales
con los del FORTAMUN.

econdémico.

- Los indicadores son
limitados y no reflejan
la totalidad de
variables necesarias
para medir los
resultados reales.

- Las metas
establecidas no son lo
suficientemente
ambiciosas.

-Cambio de
prioridades a nivel
federal que limite los
recursos destinados al
municipio y afecte el
logro de los
resultados.

- Falta de continuidad
en la medicién de
resultados a largo

plazo.

Recomendaciones

Diversificar los destinos de los recursos: Aunque la seguridad
publica es prioritaria, se recomienda asignar parte del FORTAMUN a
otras areas criticas, como desarrollo urbano, infraestructura social y
programas de inclusién social.

Evaluar las necesidades locales con mayor precision: Utilizar
estudios diagnosticos actualizados para asegurar que los recursos se
destinan de manera mas precisa a las areas de mayor necesidad dentro
del municipio.

Fomentar la coordinacion interinstitucional: Involucrar mas a otras
dependencias municipales y estatales para que los recursos tengan un
impacto mayor en diversas areas.

Simplificar procesos operativos: Optimizar los tramites y procesos de
ejecucion del FORTAMUN, reduciendo la burocracia y agilizando la
implementacion de los recursos.

Capacitacién continua del personal: Implementar programas de
capacitacion periédicos para el personal involucrado en la gestion del
fondo, asegurando que estén actualizados en las normativas y mejores
practicas.

Crear un comité de seguimiento: Establecer un comité mixto de

gobierno y ciudadanos para supervisar la implementacion y garantizar
gue las operaciones se realicen de acuerdo con los objetivos del fondo.
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e Mejorar la accesibilidad de la informacion: Crear plataformas
digitales donde los ciudadanos puedan revisar facilmente los informes
de avances y resultados del FORTAMUN, fomentando la transparencia.

e Mayor participacion ciudadana: Realizar foros o reuniones periédicas
donde la ciudadania pueda interactuar con los responsables del
programa y dar retroalimentacion sobre el uso de los recursos.

Generacion de informacion y
rendicién de cuentas

e Auditorias externas mas frecuentes: Fomentar la realizacion de
auditorias externas, con mayor frecuencia, para garantizar una revision
exhaustiva del manejo de los recursos y asegurar su correcta aplicacion.

e Revision y ajuste continuo de los indicadores: Revisar
periddicamente los indicadores de la MIR, incluyendo indicadores
cualitativos y cuantitativos que permitan una medicién méas precisa de
los resultados a largo plazo.

o Definir metas mas ambiciosas: Establecer metas que representen un
desafio real para la administracion, sin dejar de ser alcanzables, de
manera que se motive a mejorar constantemente el desempefio.

Orientacion y medicién de
resultados e Mejorar la integracién de resultados en el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM): Asegurar que los resultados del FORTAMUN estén
directamente alineados con los objetivos y metas del PDM, favoreciendo
una estrategia de desarrollo coherente.

e Fortalecer el monitoreo y la evaluacion externa: Establecer

mecanismos de evaluacion externa periodicos para medir de manera
imparcial los avances hacia las metas y tomar decisiones correctivas en

/ / tiempo real.

Estas recomendaciones buScan optimizar la ejecucion del FORTAMUN en Tequisquiapan,

alihneando la gestién del fondo con una mayor transparencia, eficiencia operativa, y una evaluaciéon

m@as exhaustiva de log'resultados a nivel local.

5.8 CONCLUSIONES.

on base enfla Evaluacién Especifica de Desempefio realizada sobre el ejercicio del FORTAMUN

el Munigipio de TequiSquiapan en 2023, se ofrece un analisis breve sobre la gestidn, operacion y
dgsempefio del fong. En este analisis se destacan los hallazgos identificados, con el objetivo de
pporgionar orightacion para la toma de decisiones y mejorar la gestion y desempefio del

RAORTAMUN en el municipio.

: Iisis del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) en

guigpan revela un programa que ha sido clave en areas prioritarias como la seguridad
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publica, contribuyendo a la estabilidad financiera del municipio y al mejoramiento del bienestar de la
poblacién. Sin embargo, existen limitaciones en el disefio y operacién que han afectado el alcance
de los resultados esperados.

El disefio federal del FORTAMUN es robusto en cuanto a su légica de transferencia de recursos y
la flexibilidad para que los municipios decidan su destino, lo que ha permitido a Tequisquiapan
destinar fondos a las areas mas criticas. Sin embargo, esta flexibilidad también es un reto, pues la
falta de reglas de operacion claras y metas especificas a nivel federal limita la eficacia del fondo a

nivel local, generando variabilidad en la calidad de la gestion y en los resultados obtenidos.

En cuanto a las conclusiones especificas por seccién tematica, el andlisis FODA y las
recomendaciones sugieren areas claras de mejora que pueden ayudar a optimizar la gestion y los

resultados del fondo.
Conclusiones por Seccion Temética
1. Contribucién y destino

El FORTAMUN ha sido vital para garantizar la seguridad publica en Tequisquiapan, destinando una
parte importante de los recursos a esta area. Sin embargo, la falta de diversificacion en el destino
de los fondos ha limitado su impacto en otras areas criticas del desarrollo municipal, como la

infraestructura urbana y los servicios publicos.

o Fortalezas: La flexibilidgd’del FORTAMUN ha permitido al municipio destinar recursos a su

prioridad principal: laseguridad publica.

o Debilidades: Ld concentracion de los recursos en un solo sector, sin atender otras areas de

igual importgncia, limita el impacto del fondo en el bienestar integral del municipio.

Recoméndaciones: Diversificar los destinos de los recursos para incluir otras areas como

desayrollo urbano yA<ocial.

Gestigh y operacion

gesfion y opgracion del fondo han sido eficientes en términos generales, pero podrian mejorarse
Ii cando fos procesos operativos y optimizando el uso de los recursos. La capacitacion del

a\ al y la falta de un comité de seguimiento han sido identificadas como &reas de oportunidad
Gtalgcer la gestion.
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o Fortalezas: El municipio ha demostrado capacidad para ejecutar los recursos asignados.

o Debilidades: Los procesos operativos son engorrosos y pueden ser optimizados para una

mayor agilidad en la ejecucion del fondo.

e Recomendaciones: Simplificar los procesos administrativos y operativos, y crear un comité

de seguimiento para la correcta supervision del fondo.
3. Generacion de informacion y rendicion de cuentas

La generacién de informacion y la rendicion de cuentas han sido optimas, accesibilidad y déficit en
la participacion ciudadana. Sin embargo, los informes no son facilmente accesibles para los

ciudadanos, lo que ha afectado la transparencia del uso de los recursos.
o Fortalezas: Existen mecanismos formales para la generaciéon de informacion.

o Debilidades: La informacion generada no comprensible para la poblaciobn en general,

afectando la transparencia y la rendicién de cuentas.

e Recomendaciones: Establecer canales de participacion ciudadana en el monitoreo y

seguimiento del mismo.

4. Orientacion y medicién de resultados

Log indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) no son

suficientemente ambiciosos y'ho cubren todas las areas relevantes.

o Fortalezas: Lg/existencia de una MIR federal establece una estructura béasica para la

medicion defdesempefio.

o Debilidades: Los indicadores son. Las metas establecidas son poco ambiciosas, lo que

limita/el alcance de Jds resultados.

e Rgcomendagfones: Revisar los indicadores y metas de la MIR, asegurando que sean mas
ambiciosog’ y alineados con las necesidades locales. Aumentar el numero de variables
evaluadAs para reflejar una imagen mas completa del desempefio del fondo.

bYacion fdel Disefio Federal del FORTAMUN
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El disefio federal del FORTAMUN ofrece flexibilidad para que los municipios elijan el destino de los
recursos. Sin embargo, esa misma flexibilidad, al no estar acompafada de reglas de operacién o
metas mas concretas, debilita su efectividad a nivel municipal. Tequisquiapan ha aprovechado esta
flexibilidad para priorizar la seguridad publica, pero carece de una orientacion clara que le permita

abordar otros desafios locales.

Este disefio federal, si bien fortalece la autonomia de los municipios, limita su capacidad de
gestionar eficazmente el fondo en areas que requieren atencidén urgente y prioritaria. La falta de una
guia federal mas estructurada ha resultado en una gestion que puede mejorar significativamente

con una mayor diversificacion de los recursos y una medicidon mas precisa del impacto.
Recomendaciones Generales

A partir de los hallazgos de la evaluacién, se recomiendan las siguientes acciones para mejorar la

gestion y desempefno del FORTAMUN en Tequisquiapan:

1. Diversificacién del destino de los recursos: Los recursos del FORTAMUN deben
asignarse a multiples sectores, no solo a seguridad publica. Areas como infraestructura,
desarrollo urbano y servicios publicos también deben ser atendidas para un desarrollo
integral.

2. Optimizacién de procesos operativos: Se deben simplificar los procedimientos
administrativos y operativos“para que la gestion del fondo sea mas agil. Esto incluye la

capacitacion continua del personal involucrado y la creacion de comités de seguimiento.

3. Revisiéon de la MIR: Los indicadores y metas establecidos en la MIR deben ser revisados
periédicamen}é para asegurar que reflejan las necesidades y prioridades locales. Ademas,

es necesayio aumentar el nimero de indicadores y variables evaluadas.

4. Fortalgcimiento del /Monitoreo y evaluacién: Se deben implementar mecanismos de
audjforia externa/mas frecuentes y establecer comités ciudadanos para garantizar una

mgyor particigacion en la supervision de los recursos del fondo.

dtas fecomenglaciones son factibles y se orientan a resolver las debilidades y amenazas
tificadas en la evaluacion. Deben ser implementadas con la colaboracion de los actores locales,
endo g las autoridades municipales, estatales, y la ciudadania, con el objetivo de mejorar la

W, el gjercicio y el seguimiento del FORTAMUN en Tequisquiapan.
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7 ANEXOS

7.1ANEXO 1. DESTINO DE LAS APORTACIONES EN EL MUNICIPIO O

DEMARCACION TERRITORIAL

Tabla 1. Presupuesto del FORTAMUN en 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

Ejercido

Ejercido/Modificado

FORTAMUN $65,671,113.00 | $65,673,618.20 | $65,673,618.20

Tabla 2. Presupuesto del FORTAMUN en 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro

por tipo de proyecto desagregado por rubro de gasto.

Rubro Ejercido Porcentaje
113.- Sueldos base al personal permanente $ 18,440,689.00 28.08%
121.- Honorarios asimilables a salarios $  449,878.00 0.69%
122.- Sueldos base al personal eventual $  340,018.00 0.52%
131.- Primas por afios de servicio efectivos prestado $  767,745.00 1.17%
132.- Prima vacacional, gratificacién de fin de afio $ 5,182,606.00 7.89%
134.- Compensaciones $ 2,580,255.00 3.93%
141/- Aportaciones de seguridad sgdﬁ $ 1,845,049.79 2.81%
144.- Aportaciones para segur, $ 170,016.16 0.26%
152.- Indemnizaciones $ 73,182.00 0.11%
e o, s oo 2006 | $ 198578300 2.99%
211- Materiales Utjlés y equipos menores de oficina $ 79,570.85 0.12%
214.- Materialeg/tiles y equipos menores de tecnologia $  111,490.93 0.17%
|215.- Materiqupreso e in%acién digital $  347,324.60 0.53%
¥ 6.- Matefial de Iimpi% $ 8,962.00 0.01%
1.- Prqéuctos aliyénicios para personas $  238,586.46 0.36%
- P, oductosAneraIes no metélicos $  934,200.24 1.42%
- lementp/y productos de concreto $ 896.02 0.00%
2 aderA y productos de madera $ 4,988.00 0.01%
$ 1,395,566.48 2.13%

6.8 Natefial eléctrico y electrénico
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247 .- Articulos metalicos para la construccion $ 31,902.85 0.05%
5:;?&};?:5?13 materiales y articulos de construccion y $ 252.262.77 0.38%
253.- Medicinas y productos farmacéuticos $ 1,165,544.15 1.77%
254.- Materiales accesorios y suministros médicos $ 3,480.00 0.01%
261.- Combustible lubricantes y aditivos $ 4,180,110.48 6.36%
271.- Vestuario y uniformes $ 57,167.12 0.09%
272.- Prendas de seguridad y proteccién personal $ 544,605.50 0.83%
291.- Herramientas menores $ 130,043.63 0.20%
tzrgﬁgplzftlzcuones y accesorios menores de equipo de $ 798.141.57 1.29%
313.- Agua $ 5,626,862.00 8.57%
2rlo7c;_e§aerz1vig:rll?§ de acceso de internet redes y $ 109.916.89 0.17%
gé’;’,ﬁi-nﬁrtrrzré?;:mento de mobiliario y equipo de $ 80.199.50 0.12%
325.- Arrendamiento de equipo de transporte $ 5,220.00 0.01%
ﬁiﬁ.érﬁ{éﬁ?ssamlento de maquinaria, otros equipos y $ 2,154.120.00 3.28%
329.- Otros arrendamientos $ 510,098.40 0.78%
337.- Servicios de proteccion y seguridad $ 1,039,360.00 1.58%
i?;ls;garsatlaer\snmos profesionales cientificos y técnicos $ 2.668,760.00 4.06%
345/- Seguro de bienes patrimonia}eg $  490,640.68 0.75%
i?;]5 Lj—er;;r;servauon y mantenimiénto menor de $ 1.879.802.95 2 86%
3513 Instalacion reparaC}n’y mantenimiento de equipo $ 498.445.69 0.76%
o — — .
?r.;].spz?tzaramon )7énten|m|ento de equipo de $ 1,180,962.05 1.80%
3b7.- _Instglauoyéparamon y mantenimiento de $ 48,590.23 0.07%
nmaquinaria
\3 32.-Gastos/{e orden socia}'ﬂultural $ 198,099.00 0.30%
#2.- Impuéstos y dereghos $ 25,214.00 0.04%
98.- Im?Clesto sobrgZ/ndminas y otros que se deriven de $ 782.433.00 1.19%
.- I\Lebles d(oficina y estanteria $ 10,491.04 0.02%
- Equipo ge computo y de tecnologia de la $ 950.542.84 1.45%
$ 1,207,555.36 0.00%

as fotograficas y de video
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531.- Equipo médico y de laboratorio $ 13,500.00 1.84%
Er-)eeférliéesr:aséﬁ’)rga de aire acondicionado, calefaccion y de $ 13.279.38 0.02%
565.- Equipo de comunicacién y telecomunicacion $  329,324.00 0.02%
566.- Equipos de generacion electrica aparatos y $ 9,274.08 0.50%
accesorios

569.0- Otros equipos $ 10,556.00 0.01%
591.- Software $ 1,325,304.64 0.02%
597.- Licencias informaticas e intelectuales $  450,345.41 2.02%
grlglangglgcl)cr)]n de terrenos y construccion de obras de $ 1.954.655.46 0.69%

Tabla 3. Presupuesto del FORTAMUN en 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro
por incidencia

Incidencia Ejercido Porcentaje

SERVICIOS PERSONALES $31,815,221.95 48%
MATERIALES Y SUMINISTROS $10,284,843.65 16%
SERVICIOS GENERALES $17,298,724.39 26%
TRANSFERENCIAg_,I_éig;AN?S[ISA\I;ES, SUBSIDIOS Y $0.00 0%
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $4,320,172.75 7%

/ INVERSION PUBLICA $1,954,655.46 3%
II\'«/ERSIONES FINANCIERéB/Y OTRAS PROVISIONES $0.00 0%
/ PARTICIPACIOB[E{S Y APORTACIONES $0.00 0%
DE(DA PUBLICA $0.00 0%
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7.2 ANEXO 2. CONCURRENCIA DE RECURSOS EN EL MUNICIPIO O DEMARCACION TERRITORIAL

Tabla 4. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

Monto por fuente de financiamiento

Otros recursos

(empresas privadas,

comunidad Mecanismos de

Federal Estatal Municipal
Total del

: : izaci coordinacion
Incidencia e organizaciones presupuesto

dela

FORTAMUN ejercido .
concurrencia

Subtotal
Subtotal Subtotal Subtotal
N/A N/A . otros
federal estatal municipal N
recursos

SERVICIOS
PERSONALES

$31,815,221.95

$31,815,221.95

MATERIALES Y
SUMINISTROS

$10,284,843.65

$10,284,843.65

SERVICIOS GENERALES

$17,298,724.39

$17,298,724.39

TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

$0.00

$0.00

BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

$4,320,172.75

$4,320,172.75

INVERSION PUBLICA

$1,954,655.46

$1,954,655.46

INVERSIONES $0.00 - $0.00 -
FINANCIERAS Y OTRAS
PROVISIONES
PARTICIPACIONES Y $0-00 - $0.00 -
APORTACIONES
/" $0.00 - $0.00 i

DEUDA PUBLICA/
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7.3ANEXO 3. PROCESOS EN LA GESTION Y OPERACION DEL FORTAMUN
EN EL MUNICIPIO O DEMARCACION TERRITORIAL

NUmero
de
proceso

Nombre del

proceso

Tabla 5. Tabla general de procesos

Actividades

Analisis del diagndstico
Planeacion Difusion Solicitud de

Areas
responsables

Secretaria de

Finanzas Publicas
L d

del Municipio de

financieros, materiales,
técnicos y tecnoldgicos

Valoracién
general

Distribuir los recursos

isponibles, asi como el

de informacién

1 Asignacion .
’ apoyos Tequisquiapan, catha_I humano, en.t re
Querétaro las distintas alternativas
0 Us0s, en un momento
determinado.
- Sef:reta”? d.e Ejecutar los recursos
Desarrollo de actividades, Seguridad Publica y asignaros para
2 Ejercicio operativos y proyectos Transito Municipal alcanzar los objetivos
estratégicos de Tequisquiapan, del FORTAMUN
Querétaro ’
Secretaria de
Seguridad Publica y
Transito Municipal
de Tequisquiapan,
Queretaro. Establecer un plan de
Comités de seguimiento detallado
3 Seguimiento Seguimiento de actividades participacion pg;ae?ii?:;:jéséagze
ciudadana los objetivos del
Organo Interno de FORTAMUN.
Control del
Municipio de
Tequisquiapan,
Querétaro
Promover un entorno en
el que los objetivos, el
marco legal, el
presupuesto, las
. decisiones y la
. / o, - . Secretan? d.e informacién generada
Transparencia, Difusion y publicidad de Finanzas Publicas se presenten de
4 rendicion de informacién Atencion a solicitudes del Municipio de .
manera clara, accesible

Tequisquiapan,
Querétaro

y oportuna al publico,
facilitando la evaluacion
informada del
desempefio de los
recursos y de los
servidores publicos.
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Ndmero
de
proceso

Nombre del

proceso

Monitoreo y
evaluacion

Actividades

Verificacion de asignacion de
obras Verificacion del ejercicio de
los recursos

Areas
responsables

Secretaria de
Finanzas Publicas

Organo Interno de
Control del
Municipio de
Tequisquiapan,
Querétaro

Valoracion
general

Monitorear
periddicamente las
actividades
desarrolladas y evaluar
anualmente los
resultados obtenidos
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7.4ANEXO 4. RESULTADOS DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION DEL FORTAMUN

Tabla 6. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestiéon del FORTAMUN 2023 en el Municipio de Tequisquiapan,

Querétaro.
a O
AVa e O
del ava e
Ava e eta especto a edios de
Ava e 0 especto
e e a ela AVa e e O progra ada a ela e e a O
el dae ompre de dad ae e a ld ela
ae progra ad 0 espe O para € e|e O e e ae
ODbje O o ado edlida e|e O exXp al PO
ediclo a e 0 ala eta eje 0 anterio 0 aclo
a erio que e
e 0 anterio Ava e
_ pliero
Indicadores MIR Federal
Fin - - - - - - - - - - -
Propésito - - - - - - - - - - -
Componentes - - - - - - - - - - -
indice de Bl avlz?](:;;lée el
Dependencia Semestral Otra 44133 111.66 100 Relativa SD SD MIDS P
: . respecto a las
Financiera
metas planteadas
. El avance fue el
Indice en el laneado
Ejercicio de Trimestral Porcentaje 100 100 100 Relativa SD SD MIDS P
respecto a las
Recursos
metas planteadas
Actividades Tasa dg variacion
del ingreso
. ; El avance fue el
disponible del laneado
municipio o fual Porcentaje -1.35028 -1026.72 SD Relativa SD SD MIDS P
) respecto a las
demarcacion
L metas planteadas
territorial de la
Ciudad de Méxi€o
indice El avance fue el
Aplicacion Anual Porcentaje 100 100 100 Relativa SD SD planeado
Priofitaria de respecto a las
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Recursos

metas planteadas
Porcentaje de
recursos
FORTAMUN
reC|b.|d.o.s por Trimestral Porcentaje 100
municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México

El avance fue el
lan
) planeado
respecto a las
metas planteadas

100 100 Relativa SD
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7.5ANEXO 5. ANALISIS FODA Y RECOMENDACIONES DEL FORTAMUN.

Seccion de la
evaluacion

Tabla 7. Analisis FODA y recomendaciones del FORTAMUN

Fortalezas

- Contribuye a la

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Recomendaciones

mejora de la - Posibilidad de .
. . . - Falta de - contribuye a la
seguridad expandir el destino . -, - . i
Lo alineacion con - Reduccién de mejora de la seguridad
publica en el de los recursos a L
L . programas los recursos publica en el
municipio. otras areas - . . o
- sectoriales més transferidos a municipio.
criticas, como . .
. . amplios. nivel federal,
- Cumplimiento desarrollo social y -
o - L afectando la - Cumplimiento con los
con los objetivos | servicios publicos. . , L )
. ejecucion local. objetivos fiscales y el
. 2 fiscales y el o
Contribucion o - Recursos fortalecimiento
. fortalecimiento i . .
y destino ) : , concentrados en financiero municipal.
financiero - Potencial para . . .
L. i seguridad publica | - Dependencia de
municipal. una mejor - g
S sin una decisiones
distribucion de - . .
evaluacion més externas parala | - Recursos destinados
recursos con base ) . = . o
amplia de otras asignacion de a &reas prioritarias de
- Recursos en las . .
. . areas recursos. infraestructura y
destinados a necesidades de la . .
. S . necesitadas. seguridad.
areas prioritarias poblacion.
de infraestructura
y seguridad.
- Se cuenta con . - Procesos de
- Oportunidad de -
un marco . gestién
. o mejorar la . - Se cuenta con un
operativo sdlido y L complejos que . .
capacitacion del marco operativo sélido
una estructura de pueden afectar la
o, ersonal parauna | . L . y una estructura de
gestion para . - implementacion - Cambios en la e -
. mejor gestion de U L o gestion para ejecutar
ejecutar los eficiente de los administracion
los recursos. los recursos.
.z recursos. local o federal
Gestion y
., que afecten la
operacion o
. continuidad de la L
- Mejorar los - - Coordinacién con las
- Falta de un operacion del .
procesos de autoridades locales
. enfoque programa. ) e
. monitoreo y control A para la implementacion
autoridades ., estratégico para
/dé la operacion del e del programa.
locales para la fondo optimizar la
implementaci gestion.
a.
-Tr N - Transparencia en el
eracion . - Poca difusion )
en - Incorporar mas . - Desconfianza uso de los recursos a
d ) . publica de la ) :
€ rgCursos a través indicadores . - . por parte de la través de informes
. - . o informacién mas ) L . S
n iony de informes cualitativos que all de los ciudadania sino | trimestrales y rendicion
e nde trimestrales y permitan medir informes se comunica de cuentas.
c tas rendicion de mejor el impacto . adecuadamente
oficiales. . .
cuentas. real de los la informacion
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- Informacién
publica sobre los
resultados y
avances en la
ejecucion del
FORTAMUN.

recursos en la
calidad de vida de
la poblacion.

- Fortalecer los
mecanismos de
participacion
ciudadana en la
revision de
resultados.

- Los indicadores
actuales no
permiten medir
completamente
el impacto social
y econémico.

sobre los logros
del programa.

- Informacién publica
sobre los resultados y
avances en la
ejecucion del
FORTAMUN.

Orientacion y
medicién de
resultados

- Implementacion
de una MIR con
indicadores
claros y metas
precisas.

- Registro de los
avances y
seguimiento a
través de
sistemas
estatales y
federales.

- Ajustar las metas
para que sean
mas desafiantes y
representen un
verdadero impulso
para la mejora del
desempefio
municipal.

- Mejorar la
integracion de
resultados a nivel
estratégico,
vinculando los
objetivos
municipales con
los del
FORTAMUN.

- Los indicadores
son limitados y
no reflejan la
totalidad de
variables
necesarias para
medir los
resultados
reales.

- Las metas
establecidas no
son lo
suficientemente
ambiciosas.

-Cambio de
prioridades a nivel
federal que limite

los recursos

destinados al
municipio y afecte
el logro de los
resultados.

- Falta de
continuidad en la
medicion de
resultados a largo
plazo.

- Implementacion de
una MIR con
indicadores claros y
metas precisas.

- Registro de los
avances y seguimiento
a través de sistemas
estatales y federales.
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8 FICHA TECNICA DE EVALUACION.

Concepto Dato

Nombre o denominacion de la evaluacion

Evaluacion Especifica del Desempefio

Nombre o denominacién del Fondo de Aportaciones
Federales

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal

Ejercicio fiscal que se evalla

2023

Dependencia  Coordinadora del Fondo de

Aportaciones Federales a nivel federal

Secretaria del Bienestar

Unidad(es) responsable(s) de la coordinacién del
Fondo de Aportaciones Federales en la entidad
federativa

Secretaria de Finanzas

Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de la
coordinacién del Fondo de Aportaciones Federales

Ana Laura Oviedo Terrazas - Directora de
Tesoreria. Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro

Afio del Programa Anual de Evaluacion (PAE) en el
gue fue considerada la evaluacion

2023

Instancia coordinadora de la evaluacion

Secretaria de Finanzas del Municipio de
Tequisquiapan.

Afo de conclusion y entrega de la wuacién

2024

/

Ti/éo de evaluacion

Especifica de Desempeiio

=

{ombre de la instar%aluadora externa

Expert Consulting.

d

valuacion

a

ombre del(fyé)ordinador(a) externo(a) de la

Lic. Marcelo Lara Sanchez

ombre def los(as) pringipales colaboradores(as)

Ing. Brandon Brucce Ruiz Reséndiz

)
\z{el(a) coordlinador(a) deAa evaluacion
ombre de la Unid

& sgguimiento/ a

r
aluafion)

Administrativa responsable de
la evaluacion (Area de

Secretaria de Finanzas del Municipio de
Tequisquiapan.

mbfe del(ay Titular de la unidad administrativa
sable fde dar seguimiento a la evaluacion

de Evaluacion)

C. Rafael Nicolas Reséndiz Jiménez
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Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa responsable
de dar seguimiento a la evaluacion, que coadyuban
con la revision técnica de la evaluacion

Lic. Nayelli Hernandez Salazar

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Adjudicacion Directa

Costo total de la evaluacion con IVA incluido

$114,400.00

Fuente de financiamiento

Ingresos locales 2024.
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FORMATO DE DIFUSION DE RESULTADOS CONAC
Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio

de Tequisquiapan, Querétaro. Ejercicio Fiscal 2023.

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones.

1. Descripcion de la evaluacion.

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa presupuestario ejecutado con
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio de
Tequisquiapan, Querétaro del ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 20 de abril del 2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 04 de julio del 2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Rodolfo Mérida Hernandez. |[Unidad administrativa: Secretaria de
Seguridad Publica y Transito Municipal.

1.5 Objetivo general la evaluacion:

Evaluar el desempefio del FORTAMUN-DF en el municipio de Tequisquiapan durante
| 2023, con el fin de determinar la eficiencia, eficacia, impacto y
sostenibilidagd’ de los proyectos financiados. Esto incluye analizar el uso de los
recursos, ef cumplimiento de los objetivos establecidos, los beneficios generados en la
comunidgdd y la continwidad de los proyectos en el tiempo, para proporcionar
recomghdaciones quyé?oren la gestién y aplicacién futura del fondo.

1.6 Pbjetivos egpecificos de la evaluacion:

1. Evalyar la Eficiencia del Uso de Recursos: Analizar la administracion vy
jefucion de los recursos financieros y materiales asignados por el
RTAMUN-DF, comparando los costos planificados con los costos reales y
eterminando la eficiencia en el uso de dichos recursos.
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2. Medir la Eficacia en el Cumplimiento de Metas: Evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos para los proyectos
financiados por el FORTAMUN-DF en el ejercicio fiscal 2023, identificando los
factores que contribuyeron o limitaron su consecucion.

3. Analizar el Impacto en la Comunidad: Determinar los cambios y beneficios
generados en la comunidad de Tequisquiapan como resultado de los proyectos
financiados por el FORTAMUN-DF, considerando aspectos como la mejora en
infraestructura, servicios publicos y calidad de vida de los habitantes.

4. Evaluar la Sostenibilidad de los Proyectos: Analizar la viabilidad y
continuidad de los proyectos y sus beneficios a largo plazo, incluyendo la
existencia de planes de mantenimiento y la capacidad del municipio para
asegurar la perdurabilidad de las inversiones realizadas.

5. Identificar Problemas y Areas de Mejora: Detectar problemas, desafios y
areas de mejora en la implementacibn y gestibon del FORTAMUN-DF,
proponiendo soluciones y recomendaciones para optimizar el uso de los
recursos y maximizar los beneficios en futuras asignaciones.

6. Promover la Transparencia y Rendicibn de Cuentas: Facilitar la
transparencia y la rendicidon de cuentas a través de la difusién de los resultados
de la evaluacion a todas las partes interesadas, asegurando que la informacién
sea accesible y comprensible para la comunidad.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

evistas O Formatos O Otros X
ion Documental.

Cuestionarios O E
Especifique: Revi

Descripciéwde las técnicas y modelos utilizados:

cumplimienfo de las normativas establecidas y la correcta aplicacion de los recursos.
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2. Principales Hallazgos de la evaluacion.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Programa Presupuestario (Pp) “FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF)”. Descripcion del
Programa: "FORTAMUN", Clave Programa: 1005 y Clave Ramo: 33, se llevd a cabo
durante el ejercicio fiscal 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, bajo la ejecucion de
la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal. Este programa se baso6 en un
diagndstico que identificd el aumento de la incidencia delictiva en las zonas prioritarias
del municipio como el problema principal a abordar.

El documento de evaluacion incluy6é elementos clave como el arbol del problema, el
arbol de objetivos, la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), la Ficha Técnica de
Indicadores (FTI), asi como las metas y lineas base de los indicadores estratégicos. Se
estableci6 como objetivo principal del programa mejorar la seguridad actual y la
percepcién de los ciudadanos del Municipio de Tequisquiapan a través de cursos para
la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

El ejercicio del gasto del FORTAMUN por parte de la Secretaria de Seguridad Publica
en el afio 2023 abarco diversas partidas que cubren una amplia gama de necesidades
para el funcionamiento y operacion de la institucién. Entre las partidas mas destacadas
se encuentran aquellas destinadas a sueldos y compensaciones del personal, tanto
permanente como eventual, asi como honorarios asimilables a salarios.

También se realizaron gastos en materiales y suministros esenciales para la seguridad
publica, incluyendo prendas de- proteccion, uniformes, y herramientas menores. La
Secretaria destind recursos” para la adquisicion y mantenimiento de equipos y
tecnologias, como software, equipo de computo, camaras de video, y equipos de
comunicacion. Ademas, se realizaron inversiones en vehiculos, equipos médicos, y
mobiliario, necesarigs para el desempefio de sus funciones.

Se incluyeron/partidas para la reparacion y mantenimiento de infraestructura y
magquinaria, /ademas de servicios relacionados como acceso a internet, seguros, y
servicios fihancieros. Finalmente, se destinaron recursos para gastos de orden social,
cultural,# capacitaciéon personal, asi como para el pago de impuestos y derechos.

Estag partidas refl€jan un esfuerzo por mantener operativa y equipada a la Secretaria
de Seguridad Publica, asegurando el cumplimiento de sus objetivos en materia de
seguridad y pfoteccion ciudadana.

lo obstAnte, durante la implementacion del programa, no se desarrollaron
amente los instrumentos para definir la cobertura y focalizaciébn. No se
cuantificé la poblacion potencial ni se delimitd claramente una poblacion objetivo.
ASimjSmo, no se especificaron las areas prioritarias que requerian atencién regular con
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los servicios del programa.

El programa utiliz6 recursos en los capitulos 1000, 2000, 3000, 4000, 5000 y 6000, con
una inversion total de $65 millones 671 mil 113.00 pesos. Ademas, el objetivo central
del programa se aline6 con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021 - 2024, en su
eje rector "Seguridad Publica y Paz Social" y "Gobierno Eficiente y Ciudadano”, por
medio de sus lineas de accion, asi como con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) numero 16, que busca garantizar la toma de decisiones inclusivas, participativas
y representativas a todos los niveles.

A lo largo de la implementacién del programa, se observé que, aunque se realizaron
esfuerzos significativos en la prevencion y sancion, la falta de una delimitacién clara de
la poblacién objetivo y de las reas prioritarias limitd el impacto potencial del programa.
Para futuras intervenciones, se recomienda desarrollar estrategias mas precisas para la
cobertura y focalizacién, asegurando que los recursos se utilicen de manera mas
efectiva y se maximicen los beneficios para la comunidad.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
Diagnéstico y Definicién del Problema

El programa se basa en un diagnoéstico exhaustivo que incluye antecedentes,
identificacion del problema y objetivos claros, plasmados en el “Plan Municipal de
Desarrollo del Municipio de Tequisquiapan 2021 - 2024.

El problema publico atendido, definido como el incremento de la incidencia delictiva en
el Municipio de Tequisguiapan, es especifico y ha sido caracterizado territorialmente,
mostrando consistencia con las variables de su contexto.

Logicay Factipilidad

Existe ung/logica causal bien establecida entre el problema publico, sus causas y
efectos, Asegurando que las intervenciones del programa son pertinentes y dirigidas
adecuadamente.

Los/servicios prggorcionados por el programa tienen viabilidad técnica, presupuestaria
y pormativa, garantizando que las actividades planificadas pueden llevarse a cabo
eficientemepite.

y Elegibilidad

El prggrama ha registrado a su poblacion atendida en bases de datos, facilitando el
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seguimiento y la evaluacion de los beneficiarios.

Los criterios de elegibilidad para cada componente del programa son claros,
estandarizados, publicos y accesibles, lo que garantiza transparencia y equidad en la
seleccion de los beneficiarios.

Mecanismos de Recepcidn y Entrega de Servicios

El mecanismo de recepcion de solicitudes para el servicio de atencion a reportes y
denuncias es igualmente publico y accesible, ofreciendo una atencion sin
discriminacion a los ciudadanos de Tequisquiapan.

Transparencia y Presupuesto

La informacién normativa y presupuestaria del programa ha sido publicada en la
pagina de transparencia del Municipio, asegurando la rendicién de cuentas.

El programa desglosé su presupuesto por capitulo del gasto y fuente de financiamiento
para el ejercicio fiscal 2023, demostrando coherencia entre los capitulos del gasto y
las actividades realizadas.

Alineacién y Singularidad

El programa se alinea con dos ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y
con uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), fortaleciendo su relevancia y
coherencia con las politicas publicas.

Es el anico programa en el municipio que aborda el tema de la seguridad, destacando
su singularidad y la importancia de su implementacion.

Indicadores y Evaluaci6

Se han establecido
indicadores de ge

tas y lineas base para los indicadores estratégicos y uno de los
i6n, basandose en un método de calculo documentado.

La percepciop’de inseguridad de la poblacion del Estado de Querétaro respecto a su
municipio h& mejorado, reflejando un impacto positivo del programa.

| documento "Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnostico
mas presupuestarios de nueva creacion o cambios sustanciales que se
incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la

spegtos relevantes de manera coherente.
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Disefio de estrategia de cobertura: La SHCP y el CONEVAL disponen del documento
"Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnoéstico de los programas
presupuestarios de nueva creacion que se propongan incluir en el proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion". Este documento ofrece orientaciones
especificas sobre el apartado de Cobertura, proporcionando una base soélida para
disefiar estrategias de cobertura mas precisas y eficientes, asegurando que los
recursos se dirijan adecuadamente a las areas que mas lo necesitan.

Establecimiento de lineas base y metas: El CONEVAL proporciona el documento
"Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y metas", que ofrece una
metodologia detallada para calcular y establecer lineas base y metas. Esta guia es
fundamental para definir metas claras y alcanzables, mejorando la capacidad de
seguimiento y evaluacién del programa, y asegurando que se logren los resultados
deseados de manera efectiva.

Ademas, aprovechar estos recursos y herramientas no solo fortalecera la planificacién
y ejecucion del programa, sino que también mejorara la transparencia y rendicion de
cuentas al proporcionar una base metodolégica sélida y reconocida para la evaluacion
y ajuste continuo de las estrategias implementadas.

2.2.3 Debilidades:

Incompletitud del diagnéstico: El diagndstico del programa carece de varias
secciones criticas, como la cobertura, analisis de alternativas, disefio del programa
propuesto, analisis de similitudes y complementariedades, y presupuesto. Estas
ausencias dificultan una comprension integral del problema y la formulaciéon de
soluciones efectivas.

Falta de analisis de alternativas: El diagndstico no incluyé una seccién dedicada al
analisis de alternativas,/ lo que impide la evaluacién de diferentes enfoques y
soluciones posibles para abordar el problema publico.

Ausencia de esprategia de cobertura y focalizacion: No se establecié una estrategia

.2.4 Anfenazas:

Increpnento de delitos de fuero federal: El posible aumento de los delitos de fuero
| han mostrado un incremento en el Municipio de Tequisquiapan. Esta situacion
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representa una amenaza significativa, ya que puede afectar negativamente la
percepcion de seguridad y complicar la efectividad de los programas locales de
seguridad.

Decrecimiento de recursos asignados al FORTAMUN-DF: Actualmente los ingresos
por parte del Ramo 33 han ido en aumento, sin embargo, existe la amenaza de que los
recursos asignados al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) disminuyan
para el Municipio de Tequisquiapan. Esta reduccion en el financiamiento limitarian la
capacidad del municipio para implementar y mantener programas de seguridad y otros
proyectos esenciales, afectando potencialmente el desarrollo y bienestar de la
comunidad.

Falta de coordinacion interinstitucional: La posible falta de una coordinacion
efectiva entre diferentes niveles de gobierno (federal, estatal y municipal) y entre
diversas dependencias puede debilitar la implementacién de programas y la respuesta
a la delincuencia, afectando la seguridad publica y la eficacia de las intervenciones.

Limitaciones tecnoldgicas y de infraestructura: El posible tecnolégico y en
infraestructura adecuada para la vigilancia, el monitoreo y la comunicacion entre las
fuerzas de seguridad puede reducir la capacidad de respuesta y la efectividad de las
operaciones de seguridad publica.

Presién econémica y social: Las condiciones econémicas adversas y los problemas
sociales, como el desempleo y la pobreza, pueden incrementar los indices de
delincuencia y violencia, creando un entorno mas desafiante para la implementacion de
programas de seguridad y desarrollo comunitario.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

El "Programa de Seguridad y Paz" en el Municipio de Tequisquiapan se disefié con
base en un diagn6stico que identificd el incremento de la incidencia delictiva como el
problema publigo a atender.

Una obser¥acion importante y significativa fue la falta de una identificacion precisa de
las poblaCiones potenci atendida, junto con una estrategia clara de cobertura. Esta
deficieficia afectd liggramente la eficacia del disefio del programa, reflejdndose en la
auseyicia de una egfrategia de cobertura adecuada.

sparencia en la publicacién de la informacion normativa y presupuestal
. Registrando informacion relacionada con los indicadores del programa.

| andligis de las bases de datos del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT) demostr6 que el uso de los recursos del FORTAMUN-DF, fuente de
inangiamiento del programa, durante el 2023, estuvo alineado con los servicios
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prestados.

En conclusion, el "Programa de Seguridad y Paz" evidencié areas de mejora en el
disefio de su diagnéstico, MIR, y en la definicion de objetivos y metas. Se lograron
avances en la implementacion de programas de seguridad, ademas de la percepcién
de la poblacion, aunque la incidencia delictiva y la eficiencia en la atencion de
emergencias requieren mayor atencion y refinamiento en futuras implementaciones.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Incorporar una seccion de cobertura en el diagnostico: Se recomienda incluir en
el diagnostico del programa una seccion especifica que aborde la cobertura,
analisis de alternativas, disefio del programa, andlisis de similitudes y
complementariedades, y presupuesto. Esto proporcionara una vision mas
completa y estructurada del programa, facilitando una mejor planificacion y
ejecucion.

2. Establecer un objetivo central claro en el arbol de objetivos: Se recomienda
definir el siguiente objetivo central en el arbol de objetivos y en el propdsito de la
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR): "Los habitantes de los poligonos de
atencion del Municipio de Tequisquiapan ven resguardados sus derechos". Este
objetivo proporcionara una direccion clara y coherente para las acciones del
programa.

3. Esquematizar los mecanismos de recepcion de solicitudes y entrega de
servicios: Se recomienda esquematizar claramente los mecanismos de
recepcion de solicitudes y entrega de los tres servicios generados por el
programa. Esto mejorafa la transparencia y la eficiencia en la prestacion de
Servicios.

4. Desarrollar uha estrategia de comunicacion y sensibilizacion: Se recomienda
implementar una estrategia de comunicacion y sensibilizacién para informar a la
comunjdad sobre los servicios del programa, cémo acceder a ellos, y como

n contribuir a la seguridad. Esto fomentara la participacion ciudadana y

lecera la confianza en las instituciones.
pd

5./ Establecer gn sistema de retroalimentacion y evaluacion continua: Es

Esto/ermitird ajustar las estrategias y servicios del programa en funcion de las
negesidades y experiencias de los usuarios.

6. /Desarrollar un plan de contingencia para situaciones emergentes: Es
recomendable establecer un plan de contingencia para abordar situaciones
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emergentes o crisis relacionadas con la seguridad. Este plan debe incluir
protocolos claros para la coordinacién de recursos y la respuesta rapida a
incidentes graves.

7. Realizar estudios adicionales sobre la incidencia delictiva: Para obtener una
comprension mas profunda de las causas y patrones de la incidencia delictiva,
se sugiere realizar estudios adicionales. Estos estudios pueden informar mejor
las estrategias y medidas preventivas del programa.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. Marcelo Lara Sanchez.

4.2 Cargo: Director.

4.3 Institucidn a la que pertenece: Expert Consulting.

4.4 Principales colaboradores: Ing. Brandon Brucce Ruiz Resendiz.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
marcelolarasanchez.sjr@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442 243 86 46 / 442 471 22 53

5.1 Nombre del (I programa(s) evaluado(s):

Fondo de Apoptaciones para el Fortalecimiento Municipal.

5.2 Sigl%ORTAMUN.
yd

5.3 Efite publico cgordinador del (los) programa(s):

Sefretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

{4 Pod%ﬂblico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Podel/Ejecutivo X Poder Legislativo (0 Poder Judicial 0 Ente Autonomo [
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5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal O Estatal O Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s):

Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave
lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Rodolfo Mérida Hernandez. Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal

Correo electroénico: Teléfono de contacto:

seguridadpublica@tequisquiapan.gob.m 4142732327

X

Nombre: Unidad administrativa:

C. Rafael Nicolas Reséndiz Jiménez Secretaria de Finanzas Publicas Municipales.
Correo electronico: Teléfono de contacto:
secretariadéfinanzas@tequisquiapan.go | 4142732327

bme / v

Nompre: Unidad administrativa:
Lig! Nayelli Hgfnandez Salazar Secretaria de Seguridad Publica y Transito
Municipal
orreo/electrénico: Teléfono de contacto:
‘dml segpublica@tequisquiapan.gob. [4142732327
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6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacion a tres [0 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
0 6.1.4 Licitacion Publica Internacional O 6.1.5 Otro: (Sefialar) O

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Secretaria Particular del Municipio de Tequisquiapan, Qro.

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 114,400.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Ingresos locales 2024.

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia?fraccion=39

7.2 Difusioén en internet del formato:

https://www.municipiodetequ}sgmapan.qob.mx/transparencia?fraccion=39
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