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1. SIGLAS Y ACRONIMOS

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal,
FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social;
FISE: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades;

FODA: El andlisis FODA utiliza las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, como pilares
gue dan contexto a la situacion de la evaluacion;

Pp: Programa presupuestario;

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (PMD): Plan Municipal de Desarrollo Tequisquiapan 2021 -
2024;

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados;

MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social;

PAE: Programa Anual de Evaluacion;

PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion;

SRFT: Sistema de Recursos Fedeyéles Transferidos de la SHCP, antes SFU,
FAF: Fondos de Aportaciones Federales;

LCF: Ley de Coordinagion Fiscal;

LGCG: Ley Generdl de Contabilidad Gubernamental;

FPRH: Ley Féderal de Presuptesto y Responsabilidad Hacendaria;

HCP: Secfetaria de Haefenda y Crédito Publico; y

DR: Términos d¢ Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los aspectos
btodofogicos y Jas fechas relevantes con las que seran realizadas las evaluaciones.




2. GLOSARIO

ANALISIS DE GABINETE: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la
valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases

de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacién publica.

BUENAS PRACTICAS: Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, sostenibles en el

tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de gestion de los fondos.

CUELLOS DE BOTELLA: Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o tramites que
obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para alcanzar sus objetivos.

DIAGNOSTICO: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende resolver

y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen propuestas de atencion.

EVALUACION: Andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y las politicas
publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, en funcion del tipo de

evaluacion realizada.

CATALOGO FAIS: Listado de proyectos de infraestructura social basica y acciones sociales
bagicas que se pueden llevar~a cabo con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Inffaestructura Social, en sys” dos componentes, FISE y FISMDF, identificando la incidencia de
estos en los indicadores de carencias sociales que define el CONEVAL para la medicion

multidimensional de lg'pobreza y del rezago social.

GUIA DEL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS DE LA SHCP (SRFT): Guia
de criterios pafa el reporte det’ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos

eitida por/a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

DICADOR ESTRATEGICO: Un indicador es estratégico cuando: mide el grado de cumplimiento
los pbjetivos e las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir
(ridlecer I4s estrategias y la orientacion de los recursos; incluye a los indicadores de Fin,
Ap@sito y aquellos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o servicios que impactan

& ente a la poblacion o area de enfoque; e impacta de manera directa en la poblacién o area



de enfoque.

INDICADOR DE GESTION: Un indicador es de gestion cuando: miden el avance y logro en
procesos Yy actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son
generados y entregados; incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que

entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.
META: Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado.

Sistema de Recursos Federales Transferidos de la SHCP (SRFT) Aplicacion  electrénica  para
reportar la informacion sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de la evaluacién de los
recursos federales transferidos, al cual hace referencia el articulo 85 de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS: Resumen de un programa en una estructura
de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe el fin, el propdsito,
los componentes y las actividades, asi como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos

para cada uno de los objetivos.

MATRIZ DE INVERSION PARA EL DESARROLLO SOCIAL: Instrumento digital utilizado por los
gobiernos locales para reportar la planeacion de proyectos de obras y acciones con recursos del

FAIS conforme al proceso y mecanismos establecidos en el Manual de operacién MIDS e identificar

la incidencia de los proyectos que realicen los gobiernos locales en los indicadores de situacion de

polreza y rezago social.

RECOMENDACIONES: Sugderencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
dgbilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones externas, cuyo propdsito es

contribuir a la mejora.

TRABAJO DE/CAMPO: Estrategia de levantamiento de informacion mediante técnicas cualitativas
como la observacion directq, entrevistas estructuradas y semiestructuradas, grupos focales y la
aplicacion/de cuestiopdrios, entre otros instrumentos que el equipo evaluador considere, sin

d@scartaf técnicas g€ analisis cuantitativo.

(CONEVAL, abril 2023

IPIO: Municipio de Tequisquiapan, Querétaro;

I
k\‘ El ghalisis FODA utiliza las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, como pilares




gue dan contexto a la situacion de la evaluacion;

Pp: Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También, es un conjunto
integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o area de

enfoque, cuyo propésito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacion beneficiaria;

GUIA INDICADORES: Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos que publica la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico;

GUIA MIR: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados que publica la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

GUIA PROGRAMAS PND: Guia para la elaboracion de programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024;

GUIA DE EVALUACION: Guia para la evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33;

MECANISMO ASM: al Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

derivados de informes y evaluaciones a los Programas presupuestarios;

RAMO GENERAL 33: Es uno de los principales mecanismos a través del cual la federacion

transfiere recursos a las entidades federativas y municipios;

LINEA BASAL: Se refiere al montd que los municipios o delegaciones recibieron por concepto de
FAISMUN en el aiio 2013;

POBREZA: Se refiere &'la participacion de cada municipio en la pobreza extrema de la Entidad,
penderada por las/carencias promedio de las personas en pobreza extrema del respectivo
unicipio;
EMALUACION ESPECIFIGK DEL DESEMPENO: Es una evaluacion de gabinete que, mediante
pyidencias/documentalgS, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicacién de
grursosy muestra ef'avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el
de indicgdores de resultados, de servicios y de gestion; se identifica la relacién entre el
Xing de log recursos y las estrategias de desarrollo sostenido planteadas; y se analiza la

ion defla orientacion y ejercicio de los recursos;




PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR): Proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
economicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca
modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de
recursos a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados

esperados;




3. INTRODUCCION.

El FAISMUN, que se refiere al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, es
un mecanismo financiero en México creado para financiar proyectos de infraestructura social en los
municipios. Este fondo forma parte del Ramo 33, que agrupa varias aportaciones federales

destinadas a estados y municipios para apoyar el desarrollo social.

El objetivo principal del FAISMUN es mejorar las condiciones de vida en las comunidades mas
necesitadas, enfocadndose en proyectos que buscan reducir la pobreza y mejorar el acceso a
servicios basicos como agua potable, drenaje, electrificacion, vivienda, educacion, salud, y otros

servicios de infraestructura social.

Los recursos del FAISMUN son distribuidos a los municipios en funcién de varios criterios,
incluyendo la pobreza extrema y las carencias sociales. Los municipios son responsables de
administrar estos fondos y asegurar que se utilicen de manera eficiente y transparente en proyectos

gue beneficien directamente a la poblacion.

Este fondo es fundamental para el desarrollo local en México, especialmente en las regiones mas
vulnerables, ya que permite a los gobiernos municipales implementar proyectos de infraestructura

gue de otro modo serian dificiles de financiar con sus recursos propios.

El presente instrumento esta integrado por siete secciones, veintitrés preguntas, cuyos contenidos

se ajustan a las caracteristicas, objetivos y destino de los FAF. Destinados a infraestructura: FAIS y
FAM-IE. Dicho modelo se dividé en siete apartados y segun el fondo evaluado se pueden realizar
entre 21 y 23 preguntas. Asimismo, se incluye la seccion “Analisis FODA y recomendaciones del

Fondo”, y, finalmente, Jas conclusiones.

Lo anterior consjderando las disposiciones y Términos de Referencia 2024 establecidos por el
Consejo Nacignal de Evaluacigs de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en el marco de sus
afribuciones/ Con lo anteror se pretende generar informacién que contribuya a la mejora de la
geéstion, gperacion, giStribucion, ejercicio de los recursos, y asi fomentar la transparencia y

diciog de cuents

andlisis valorativo se desarrolla contestando preguntas binarias con criterios de valoracion y

ghes a pg tir de las siguientes secciones:
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Tabla 1 — Apartados.

Apartado

l. Caracteristicas del fondo

Il. Contribucién y destino

II. Gestion y operacién

V. Generacion de informacioén y rendicién de
cuentas
V. Orientacion y medicion de resultados
VI. Andlisis FODA y recomendaciones
VII. Conclusiones

Fuente: Elaboracion propia con base a los Términos de Referencia del CONEVAL.

La evaluacion consiste en un analisis de gabinete fundamentado en la informacion que
proporcionan las dependencias encargadas de la gestion del FAF en la entidad municipal, es decir,
coptempla actividades comag£€l acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada

e

=

registros administrativds, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, etc. De acugrdo con las necesidades de informacion y la forma de gestionar el fondo en la
eftidad, se realizg/un andlisis de informacion documental de las dependencias responsables de los
pfocesos del fgndo en la entidad.
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4. RESUMEN EJECUTIVO.

El presente informe evalla el desempefio del Programa Presupuestario ejecutado con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) en el municipio de
Tequisquiapan, Querétaro, correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Este fondo forma parte del
Ramo 33, que agrupa las Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, y tiene
como objetivo financiar proyectos de infraestructura social basica que beneficien a la poblacion en

condiciones de pobreza extrema y en zonas de atencion prioritaria.

Para el ejercicio fiscal 2023, el Estado de Querétaro recibié un total de $1,069,446,354.00 (mil
sesenta y nueve millones cuatrocientos cuarenta y seis mil trescientos cincuenta y cuatro
pesos 00/100 M.N.) por concepto del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).
De este monto, $129,632,424.00 (ciento veintinueve millones seiscientos treinta y dos mil
cuatrocientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.) fueron destinados al Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE) y $939,813,930.00 (novecientos treinta y nueve millones ochocientos
trece mil novecientos treinta pesos 00/100 M.N.) al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

En especifico, el municipio de Tequisquiapan recibié una asignacion de $30,543,528.00
(treinta millones quinientos cuarenta y tres mil quinientos veintiocho pesos 00/100 M.N.) del

FAISMUN. Estos recursos se destinaron a financiar obras y acciones sociales que buscan reducir

el rezago en infraestructura basica, atendiendo las necesidades de los grupos mas vulnerables,
incluyendo nifias, nifios, adolescentes, mujeres, personas adultas mayores, personas con

digcapacidad, juventudes, pgblaciéon indigena y afromexicana.

La administracion municipal, fue responsable de planear e invertir estos recursos, asegurando que
los proyectos finapCiados respondieran a las necesidades reales de la comunidad y contribuyeran a

reducir las brechas de desigualdad social.

ste inforphe presentadn andlisis exhaustivo de los resultados de la evaluacion, subrayando la
iportanCia de la pafticipacion ciudadana en la eleccién y supervision de las obras, lo que fortalece
trangparencia/y la rendicion de cuentas. Asimismo, se detalla la correcta ejecucion de los

prayegtos y el fmpacto positivo logrado en las comunidades beneficiadas.
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4.1. MARCO NORMATIVO.

Figura 1 — “Marco normativo para la evaluacion del Ramo General 33.”

.Quién evalua?

Los resultados del ejercicio de los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los municipios seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Recursos ejercidos
Federacion y las entidades federativas [...] para satisfacer los objetivos a los que estén destinados (parrafos
uno y dos del art.134 de la CPEUM).

¢Queé se evalia?

Los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Resultados del ejercicio
Federal (art. 85 de la LFPRH),en particular, los resultados del ejercicio de los Fondos de Aportaciones del gasto federalizado
Federales (art .49 de la LCF).

¢ Coémo evaluar?

Evaluacion del desempeio para verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas que permitan Cumplimiento de
conocer sus resultados (art. 85 de la LFPRH vy art. 49 de la LCF). objetivos

¢Qué evaluar?

- Ejercicio, destino y resultados obtenidos de los recursos federales transferidos (art. 85 de la LFPRH).

- Incidencia del ejercicio de los recursos de manera diferenciada entre mujeres y hombres (art. 85, fraccion |l +  Ejercicio
de la LFPRH). | e
- Indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de |la aplicacion de los recursos * Resultados
publicos federales (art. 85 de la LFPRH y art. 49 de la LCF). = Incidencia

. T . = Concurrencia
- Los resultados del ejercicio, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de la entidades

federativas y municipios (art. 49 de la LCF).

Fuente Imagen: CONEVAL (2023). Guia para la evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33 (P4g. 22) https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf

La evaluacion de las Aportaciones Federales es una obligacion establecida en la Constitucion,
regulada por la Ley de Coordinacién Fiscal. Junto con la Ley de Ingresos, estas normativas

permiten calcular los montos de lgs“fondos, que se publican en el decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacién. Esta estructura normativa proporciona claridad y certeza sobre la
asjgnacion, distribucion y ejecucion de los recursos de cada fondo que conforma el Ramo 33.

La Ley de Coordingegion Fiscal detalla los objetivos de cada fondo y los criterios para distribuir los
rdcursos, y tambjén identifica a las dependencias federales responsables de coordinar cada fondo,
asi como a lag instancias ejegdtoras a nivel estatal y municipal. También define los rubros en los

glie se pueden aplicar losxécursos de cada fondo.

desighar a und dependencia federal como coordinadora de cada fondo, se garantiza un
Juimiento tapfo sustantivo como administrativo de los recursos en cada estado o municipio.
s, se | plementan nuevos contrapesos y mayores controles en cada entidad federativa y

\ ipio para asegurar que los recursos se usen de manera efectiva en atender las prioridades
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locales.

La normativa sobre practicas de monitoreo y evaluacién establece que las entidades federativas
deben enviar informes trimestrales a la Unidad de Evaluacion del Desempefio (SED) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Estos informes, presentados a través del
Sistema de Formato Unico, incluyen detalles sobre el ejercicio, subejercicio, destino y resultados de
los recursos de los fondos del Ramo 33. Estos informes se integran en los reportes trimestrales que
la SHCP envia a la Camara de Diputados. Ademas, el control, la evaluacion y la fiscalizacion de los
recursos de estos fondos son responsabilidad de la Secretaria de la Funcion Publica, las
autoridades de control y supervision interna de los gobiernos locales, y la Auditoria Superior de la

Federacion.

La Ley de Coordinacion Fiscal también establece que las evaluaciones de los recursos federales se
deben realizar utilizando indicadores estratégicos y de gestion. La Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en el articulo 134, establece que los resultados del uso de los recursos
econémicos deben ser evaluados por las instancias técnicas designadas para garantizar el

cumplimiento de los objetivos a los que estan destinados.

Para garantizar la evaluacion y fiscalizacién de los recursos, la Ley de Coordinacion Fiscal permite
transferir hasta el 0.05% de los recursos de los fondos de aportaciones federales, con excepcion de

los servicios personales del FONE, para llevar a cabo estas evaluaciones. Ademas, las Reglas de

Operacion del FIDEFAF permiten transferir hasta un 0.1% para auditorias, y tanto la SHCP como el

CONEVAL pueden contratar evaluaciones y desarrollar metodologias para evaluar estos fondos.

Por otro lado, la Ley General de Desarrollo Social establece que la Secretaria del Bienestar es
rgsponsable de cogfdinar el Sistema Nacional de Desarrollo Social, un mecanismo que promueve
Iq colaboracién ¥ coordinacién entre los tres 6rdenes de gobierno y los sectores social y privado.
Ebta Secretagfla también dis€nha y ejecuta politicas generales de desarrollo social y coordina
agciones gde impacten &n el bienestar de la poblacion, el combate a la pobreza y el desarrollo

\ mano.

Figurg/2 — “Evoluciéon del marco normativo de evaluacion del Ramo General 33”.
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LGCG Norma* Reformaa la LCF Coordmacu‘m de los FAF

Establece la estructura que Mecanismo de evaluacion de los Se establece en el PAE 2019 el ambito
Obligacion de los los entes deben seguir sobre FAF de la SHCP (art. 49). de coordinacion de los FAF.
entes publicos a la diffusion de los resultados - Evaluacion de los recursos de los - CONEVAL: FAM, FAIS, FASSA,
evaluar sus politicas de las evaluaciones de los FAF en concurrencia con recursos FONE y FAETA.
publicas recursos. de los gobiernos locales (art. 49). - SHCP: FAFE, FASP y FORTAMUN.

!

Reforma a la LGCG (Capitulo

Publicacion y - Convenio del Fideicomiso - La SHCP emiti6 una
V) maodificacion para la Evaluacion de los nueva version de ROP
CONEVAL y SHCP envian al CONAC** de Fondos de Aportaciones del FIDEFAF, vigente a
criterios de evaluacion de los recursos Lineamientos: Federales (FIDEFAF) partir de diciembre de
federales ministrados a los gobiernos * FASP - ROP de FIDEFAF 2018.
locales y lineamientos para homologar « FAIS - PAE integra la evaluacion de
y estandarizar las evaluaciones e los FAF.

indicadores (articulo 79).

Reforma a la LFPRH

Informes de los recursos deben incluir
informacion sobre la incidencia del
ejercicio de recursos, de manera
diferenciada entre mujeres y hombres
(articulo 85).

Fuente Imagen: CONEVAL (2023). Guia para la evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33 (P4g. 23) https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf

Finalmente, el marco normativo que rige el ejercicio de los fondos del Ramo General 33 esta
compuesto por una serie de leyes y reglamentos, incluyendo la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley General de Desarrollo Social, y otros
documentos clave que establecen las directrices para la asignacion, ejecuciéon, monitoreo y

evaluacion de estos recursos.

En ¢onclusion, el marco normativo asociado al ejercicio de los fondos del Ramo General 33, se
expresa a traves de los siguienies documentos:

Constitucion Politicarde los Estados Unidos Mexicanos, articulo 25, 26 'y 134

Ley Organica defda Administracion Puablica, articulo 32

Ley Federal gel Procedimiento Administrativo, articulo 4°

Ley de Cg0Ordinacion Fiscal, articulo 25, fraccion lll, 32, 33, 34, 35y 48

Ley de/Contabilidad Gubernamental, articulos 75y 80

Ley Federal de PrgSupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 85

Ley de Disciplpfa Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

ey de Fisgélizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion
Decretofor el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley

Organjca de la Administraciéon Publica Federal, articulo décimo quinto transitorio

g0 ©® N o O A W NP

). Decyeto de presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2022, articulo
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sexto transitorio
11. Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar, articulo 1° y 5, fraccién XXIV
12. Ley General de Desarrollo Social, articulo 39
13. Ley Federal de Austeridad Republicana

14. Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

4.2. ANTECEDENTES.

Desde su implementacion, las transferencias federales han sido fundamentales para robustecer las
finanzas municipales y orientar la construccion del bienestar social, asegurando el acceso efectivo
a los derechos sociales consagrados en la Ley General de Desarrollo Social. Estos recursos,
provenientes de los impuestos ciudadanos, se transfieren a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Su administracion esta dirigida a garantizar
gue lleguen a las personas que mas lo necesitan, siendo su uso condicionado al cumplimiento de

los objetivos establecidos en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

En 1997, se afiadio a la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) el capitulo V, titulado "De los Fondos de
Aportaciones Federales". Este capitulo se implementd a partir del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal de 1998 mediante el Ramo General 33, conocido como
"Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios". Actualmente, el Ramo General
33 esta compuesto por ocho fondos principales:

Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE).
Fondo de Aportacioneés para los Servicios de Salud (FASSA).

Fondo de Aportaeiones para la Infraestructura Social (FAIS).

Fondo de Apdrtaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
TerritorialgS del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).
e Fondo de AportacionesMultiples (FAM).

e Fondo de Aportacjehes para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).

Fohdo de Apgftaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
ASP).

ondo dé Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

Ste copitexto, se evaluaran especificamente el fondo el FAIS. Segun lo establecido en el

) défimo de los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
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entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, cada fondo
cuenta con una dependencia coordinadora.

El FAIS, coordinado por la Secretaria de Bienestar, se destina al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a la poblacion en pobreza extrema, a
localidades con alto o muy alto rezago social, y a Zonas de Atencién Prioritaria. Las obras y
acciones deben atender prioritariamente las carencias y rezagos sociales identificados en el
Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social, elaborado por la Secretaria de
Bienestar. Este informe ayuda a identificar los indicadores prioritarios que mejoran el bienestar de
las comunidades, procurando compatibilidad con la preservacion y proteccion del medio ambiente y

fomentando el desarrollo sostenible.

La orientacién del uso de los recursos del FAIS esta definida en el articulo 33 de la LCF y se
organiza en torno a los componentes que integran el fondo. El componente estatal, operado a
través del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), se utiliza para desarrollar
obras y acciones que beneficien principalmente a la poblacién de los municipios, demarcaciones
territoriales y localidades con mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad.

En el &mbito municipal opera el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF); cuyos recursos se destinan a agua
potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres,
infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como de
maritenimiento de infraestructura. Enambos componentes la aplicacion de los recursos se realiza
conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones emitido por Bienestar mediante el manual de

uspario de la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS).

Respecto a la evaluagion de los fondos que integran el Ramo General 33, el articulo 49, fraccion V
de la LCF establecg’que:

El ejercigio de los recursos-a que se refiere el presente capitulo, debera sujetarse a la
evalug€ion del desemyefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de
Presfipuesto y Regponsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del
ejefcicio de dichgs recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de
verificar el cyMmplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los
Fondos de/Aportaciones Federales (FAF), incluyendo, en su caso, el resultado
uando cghcurran recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones
territoridles de la Ciudad de México” (Ley de Coordinacion Fiscal, 30 de enero de
2018)

Bl objetivgl general del FAIS es financiar obras, acciones sociales basicas e inversiones que
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beneficien directamente a la poblacion en pobreza extrema y a las localidades con alto o muy alto
rezago social, asi como en las Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP) urbanas y rurales, con el fin de
reducir el rezago en infraestructura social bésica. Este fondo busca construir un pais més justo y
reducir las brechas de desigualdad al generar las condiciones necesarias de infraestructura social
béasica, priorizando a grupos histéricamente marginados como mujeres, personas con discapacidad,
poblacion indigena y afromexicana, asi como localidades que no han sido previamente

beneficiadas por el FAIS.

La transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los Fondos de Aportaciones Federales del
Ramo General 33 son elementos esenciales que impactan directamente en la accion de gobierno.
La orientaciébn de estos fondos requiere resultados concretos, confiables y verificables de su
aplicacion, de acuerdo con el articulo 134 Constitucional, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Con el propésito de evaluar y mejorar la gestion actual de los recursos, el
Gobierno del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, solicité una evaluacion especifica de
desempefio basada en los Términos de Referencia para la Evaluacion del Desempefio de los
recursos federales del Ramo General 33-FAISMUN, emitidos por CONEVAL, conforme a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacién 2023.

Asimismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) establece en su articulo 79 que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la

Poljtica de Desarrollo Social (CONEVAL) deben enviar al Consejo Nacional de Armonizacion
Conhtable los criterios de eyaluacion de los recursos federales destinados a las entidades
federativas, municipios y grganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales de la
Cijudad de México. EstOs criterios incluyen lineamientos de evaluacién que permiten homologar y

estandarizar tanto |l&s evaluaciones como los indicadores (LGCG, 30 de enero de 2018).

De acuerdo gOn el Programa”Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas

Iblicas dg¢ la Adminigtfacion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2023, se realizara la

aluacigh del degémpefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social,
Jpecificamente gél componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
\lag Demayfaciones Territoriales del Distrito Federal, en el Municipio de Tequisquiapan,
\: taro, cgrrespondiente al ejercicio fiscal 2023. Por ello, y en consonancia con las atribuciones

ecr¢taria de Bienestar, se requiere la contratacion del proyecto denominado "Evaluacion

A
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Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, componente
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, para el ejercicio fiscal
2023."

(CONEVAL, abril 2023’

4.3. OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

4.3.1. OBJETIVO GENERAL:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS),
especificamente en su componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), en el municipio de
Tequisquiapan, Querétaro, durante el ejercicio fiscal 2023, para determinar la eficiencia, eficacia y
efectividad en la ejecucién de los recursos y su impacto en la reduccion de la pobreza extrema y el

rezago social en las zonas de atencion prioritaria.

4.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analizar la contribucién, el destino y la concurrencia de las aportaciones destinadas al
desarrollo de obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a
poblaciéon en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto rezago social y zonas de

atencion prioritaria en el municipio o demarcacion territorial.

e Analizar los procesos en la gestién y operacion de las aportaciones en los municipios o
demarcacioneg'territoriales, a fin de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la
gestion del/Lomponente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demfarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como las fortalezas y buenas
practi€as que mejorén su capacidad de gestion en los municipios o demarcaciones

terpjtoriales.

o onocer ef grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio y resultados de
la imple/Mmentacién de las aportaciones en los municipios o demarcaciones territoriales, asi

como/los mecanismos de rendiciéon de cuentas.
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e Analizar la orientacion a resultados y el desempefio del componente Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

e Analizar la distribucién y aplicacion de los recursos del FAISMUN en Tequisquiapan para
identificar si se han destinado adecuadamente a las areas con mayores necesidades de
infraestructura social basica, conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal y el

marco normativo aplicable.

e Evaluar el cumplimiento de los proyectos y acciones financiados con recursos del FAISMUN
en términos de su alineacion con las prioridades de desarrollo social establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y las directrices de la Secretaria de Bienestar.

e Recomendar mejoras en la gestion, administracion y ejecucién de los recursos del
FAISMUN en Tequisquiapan, con el fin de optimizar el uso de los fondos y maximizar su
impacto en la infraestructura social y el bienestar de la poblacion mas vulnerable del

municipio.

e Medir el grado de cumplimiento de las metas establecidas evaluando si los proyectos
ejecutados con los recursos del FAISMUN cumplieron con los objetivos y metas

establecidos en el plan de trabajo del ejercicio fiscal 2023.

o |dentificar &reas de oporfuhidad detectando aspectos que requieren mejoras en la gestion y
ejecucion de los proyectos para optimizar el uso de los recursos y maximizar el impacto

positivo en el Municipio.

4.4, ALCANZE

valuar el dgSempefio del BFéndo de Aportaciones para la Infraestructura Social en su componente
ndo de/ AportaciongS para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones

erritoriales del Disfito Federal en el Municipio de Tequisquiapan, Qro., a través del analisis de

gapinetg con la igformacién documentada y complementada con entrevistas a los responsables del

Jo jen el nicipio o demarcacion territorial, con la finalidad de retroalimentar el desempefio

Jel fondlo, la contribucidn, la gestion y la operacion.
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4.5.DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO

Para cumplir con los objetivos de la Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, el proveedor debera realizar trabajo de
gabinete, el cual implica organizar, revisar y valorar la informacion del FISMDF, proporcionada por
las dependencias responsables del componente en el municipio o demarcacion territorial, a través
de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas del Municipio de Tequisquiapan,
Qro. Asimismo, deberd realizar su propia basqueda y acopio de informacién del FISMDF en fuentes
publicas oficiales.

El trabajo de gabinete se complementara con una estrategia para el desarrollo de entrevistas
presenciales con personas servidoras publicas responsables del fondo. Para determinar la cantidad
de las entrevistas y el perfil de los entrevistados se tomara en cuenta la calidad y cantidad de la

evidencia documental y de la gestion del fondo en el municipio o demarcacion territorial.

A partir del trabajo de gabinete y de las entrevistas realizadas se debera aplicar y responder el
instrumento de evaluacion, es decir, los “Criterios Técnicos para la Evaluacién del Desempefio del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” de los
presentes Términos de Referencia. Al respecto, el proveedor debera entregar tres productos en el

orden y con las caracteristicas que se presentan a continuacion.

4.6.PERFIL DE LA PERSQXA COORDINADORA DE LA EVALUACION

Para desarrollar la Evaluacién del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social, componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Terrjitoriales del Distrito Federal, el perfil que debe cumplir la persona coordinadora
de la evaluacion g€ describe en la Tabla 2.

Tabla 3 ~Perfil de la persona coordinadora de la evaluacion.

Escolaridad y/o areas de especialidad Experiencia
c. Marcgfo Lara Experiencia en evaluacion
ez. - de la politica social,
inador Licenciado en Sociologia. politica educativa y
Scni evaluacion de
de Evaluacién intervenciones
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gubernamentales locales y

estatales.
Experiencia académica, de
Ing. Ruiz Reséndiz Licenciado en Derecho. investigacion y en campos
Brandon Brucce Ingeniero en Software. de conocimiento de la

Administracion Publica.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién del area coordinadora de la evaluacion.
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5. EVALUACION DEL DESEMPENO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL, COMPONENTE FONDO DE APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL EN EL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN,
EJERCICIO FISCAL 2023.

La evaluacion se realiza mediante un andlisis de gabinete a partir de la informacion proporcionada
por las dependencias responsables de la gestion del FISMDF en el municipio o demarcacién
territorial, a través de la unidad coordinadora. De acuerdo con las necesidades de informacion y
tomando en cuenta la forma de gestionar el fondo, se llevardn a cabo entrevistas con personas
servidoras publicas relacionadas con el fondo en los diversos érdenes de gobierno u otros actores

relevantes.

5.1. APARTADOS DE EVALUACION Y METODOLOGIA.

La evaluacion se divide en 7 apartados y 20 preguntas de acuerdo con la Tabla 3, que se muestra a

continuacion:

Tabla 3 — Apartados y Preguntas.

Apartado Preguntas Abiertas Cée_:rragjas
REYES
I Caracteristicas i i i i
del fondo
/ I Corﬁg‘.’é’“ y 1-5 2 3 5
destino
Gestion y
1 operacion 6-11 3 3 6
v 12 -15 2 2 4
Orientacién y
Vv medicién de 16- 20 5 0 5
resultados
Andlisis FODA 'y i i i i
recomendaciones
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VII Conclusiones - - - -

Fuente: Elaboracion propia con informacion del CONEVAL.

5.2. CARACTERISTICAS DEL FONDO.

Tabla 4 — Caracteristicas del Fondo.

Identificacion del _ _
Fond Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
ondo

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, Componente Fondo
Nombre del Fondo _ _ o
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Evaluado _ o L
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
Afo Evaluado 2023
Problema o La poblacion en pobreza extrema, que reside en localidades con un alto o
necesidad que muy alto nivel de rezago social o en zonas prioritarias del pais, enfrenta

pretende atender. | deficiencias en infraestructura social basica.

etas y objetivos an de Desarrollo Municipal:

nacionales o

Infraestructura Urbana y Servicios de Calidad.
eptatales a los que

se vincula e Desarrollo Social Integral e Incluyente.

Objetivos:
Objetivos del

. Impulsar la construccion de infraestructura de alta calidad, confiable,
programay bienes

- sostenible y resistente, incluyendo aquella de caracter regional, con el fin de
y servicios que

ofrece apoyar el desarrollo econémico y mejorar el bienestar humano. Este
enfogque se debe centrar en garantizar un acceso equitativo para todos y en

dirigir el crecimiento urbano hacia la provision de infraestructura adecuada y
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Identificacion y
cyantificacion de la
poblacion potencial
y objetivo

N\

espacios publicos de calidad.

Desarrollo social integral e inclusivo que minimice las desigualdades en la
comunidad. Mediante un despliegue institucional que garantice el acceso a
alimentacion, salud y atencion integral a mujeres, adultos mayores,
personas en situacién de vulnerabilidad, nifias, nifios y adolescentes,

siempre con un enfoque de derechos humanos.
Bienes y servicios que ofrece:

Obras y acciones que beneficien preferentemente a la poblacién de los

municipios, demarcaciones territoriales y localidades que presenten

mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad.

Poblacion potencial: a partir de los siguientes conjuntos de poblacién: En
el caso de los municipios que son ZAP rurales, la poblacion potencial
incluye a todas las personas que habitan en el municipio.

En el caso del municipio que no son ZAP rurales, la poblacion potencial

incluye tres grupos de personas:

e Personas en las localidades con alguno de los dos grados de rezago

as altos dentro del municipio.

ersonas que residen en ZAP urbanas.

Paoblacion objetivo por condiciéon de pobreza multidimensional, 2020

(miles de personas y porcentaje en el municipio):

Tabla 4.1 — indices de Pobreza.

Indicador Personas Porcentaje
Pobreza 31.149 48.2%
Pobreza moderada 27,910 43.2%
Pobreza Extrema 3.239 5.0%
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Vulnerables por
_ _ 18,333 28.4%

carencia social

Vulnerables por
_ 6,470 10,0%

ingresos

No pobres y no

8,673 13.4%
vulnerables

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Bienestar. INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024 -
TEQUISQUIAPAN

Porcentaje de la poblacion por rubros de pobreza, 2022

Pobreza Pobreza moderada Pobreza extrema
Entidad Entidad Entidad

" N

y

—

21.7% 20.0% 1.7%
Municipio Municipio Municipio
48.2% 43.2% 5.0%

Fuente Imagen: Secretaria de Bienestar. INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024 — TEQUISQUIAPAN
En Tequisquiapan se tiene ubicadas 6 zonas (ZAP): Bordo Blanco, Los

Cerritos, La Fuente, Fuentezuelas, San Nicolas, El Sauz y El Tejocote.

Fuenfe: Secretaria de Bienestar. DECRETO por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el afio 2023

A Poblaciones
con ZAP urbanas.

Otras poblaciones.
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Fuente Imagen: PDM TEQUISQUIAPAN 2021 — 2023 (Pag. 21)

Poblacién objetivo: la union de los siguientes grupos de individuos:

Personas que residen en las localidades con alguno de los dos grados de

rezago social mas altos dentro del municipio al que pertenecen.

Personas que residen en ZAP urbanas. Personas en condicion de pobreza

extrema.
Cuantificacién del Municipio (Carencias sociales, 2020):
Rezago educativo
o Entidad: 435,807 (17.6%)
e Municipio: 10,042 (15.5%)
Acceso a los servicios de salud
o Entidad: 753,111 (30.4%)
e Municipio: 18,739 (29.0%)

Acceso ala seguridad social

« Entidad: 1,069,502 (43.2%)
Municipio: 41,650 (6.4%)
Calidad y espacios de la vivienda
o Entidad: 123,342 (5.0%)
Municipio: 6,630 (10.3%)
Acceso a los servicios basicos en la vivienda
« Entidad: 193,327 (7.8%)

e Municipio: 4,943 (7.6%)
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Coberturay
mecanismos de

focalizacion

Presupuesto
aprobado.

Distribucién
porcentual de los
recursos planeados

del FAISMUN segin

sus componentes,
2021-2023

Acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad

« Entidad: 322,344 (13.0%)

e Municipio: 9,337 (14.4%)

Euente: Secretaria de Bienestar. INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO
SOCIAL 2024 — TEQUISQUIAPAN

De acuerdo con los Lineamientos de Operacion del FAIS, el articulo 33 de
la Ley de Coordinacién Fiscal establece que los recursos del FAIS deberan
beneficiar directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley

General de Desarrollo Social y en las zonas ZAP.

$30 millones 543 mil 528.00 pesos.

Tabla 4.2 — Distribuciéon del FAISMUN 2023

Componente Porcentaje
Agua potable 4.8%
Alcantarillado 0.0%
Drenaje y letrinas 27.3%
Electrificacion 3.6%
Infraestructura educativa 0.0%
Infraestructura de salud 0.0%
Mejoramiento de vivienda 0.0%
Urbanizacion 64.3%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Bienestar. INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024 -
TEQUISQUIAPAN

&Wucitﬁ/de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social en su
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componente FAISMUN.

Alcantarillado
lr Drenaje y letrinas
& Infraestructura
=7 educativa
o Infraestructura
salud
6 Agua potable
. Electrificacion
BE urbanizacion
ﬂh Mejoramiento de
vivienda
Il zAP urbanas 2024
B zAP rurales 2024
ZAP urbanas 2024
S B Cindantes)
5 =
S \ TECOZAUTLA ZAP rurales 2024
Ped  PEDRO A L] (colindantes)
S \ )
g ESCOBEDO ™\ A v i [ Limite Municipal
et~ e N \
)
‘ b ”S
2
HUICHAPAN N &
s ;
N
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Fuente Imagen: Secretaria de Bienestar. INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024 - TEQUISQUIAPAN

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Bienestar. INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024 - TEQUISQUIAPAN.

1. Descripcion de los Objetivos del Fondo:

El Fondo de Infraestructura Social para las Entidades Federativas (FISMDF) tiene como objetivo

principal financiar obras y acciones sociales basicas que contribuyan a la reduccion de la pobreza
extfema y el rezago social, especidlmente en las zonas de atencion prioritaria (ZAP). Este fondo se
enmarca dentro de la Ley deCoordinacion Fiscal (LCF) y sigue los lineamientos establecidos en la
Matriz de Indicadores pdra Resultados (MIR), la cual alinea sus objetivos con las metas de

dgsarrollo social a nivél federal, asegurando consistencia con los principios establecidos en la LCF.
2| Descripcion de Obras, Acciones Sociales Basicas e Inversiones:

E|l FISMDF /se destina prificipalmente a financiar proyectos que beneficien directamente a la

boblacion £n situaciénAle pobreza extrema, en localidades con alto o muy alto rezago social, y en
P. Lag obras e ipfersiones incluyen:

Infraesfructura basica: Construccién y mejora de sistemas de agua potable, alcantarillado,

drengle, electrificacion rural y urbana, y caminos rurales.

29




e Vivienda: Construccion y mejora de viviendas, asi como la dotacion de servicios basicos de

la vivienda (agua potable, drenaje y letrinas, electrificacion, etc.).

e Salud y educacion: Construccion, rehabilitacion y equipamiento de centros de salud y

escuelas en zonas marginadas.

Estas acciones se encuentran alineadas con los rubros de gasto descritos en el Catalogo FAIS,

asegurando que los recursos se destinen a areas de alto impacto social.
3. Analisis y Descripcién de la Formula de Distribuciéon de los Recursos:

La distribucion de los recursos del FISMDF se realiza conforme a una férmula establecida en la

LCF, que considera varios factores:
e Poblacion en pobreza extrema: Se priorizan las zonas con mayores indices de pobreza.

e Rezago social: Se utilizan indicadores de rezago social para identificar las areas mas

necesitadas.

e Distribucidn equitativa: Se busca una distribucion proporcional y equitativa de los recursos
entre las entidades federativas, basandose en datos estadisticos actualizados, como los
proporcionados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social y
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

4. Bvolucion del Presupuesto deVFISMDF:

El| presupuesto asignado/al FISMDF ha experimentado variaciones a lo largo de las
agministraciones actuaglés y anteriores. Es importante destacar el porcentaje que este fondo
rgpresenta respectg/al total del FISMDF nacional, el cual depende de la férmula de distribucion
encionada antefiormente y de los cambios en los indicadores de pobreza y rezago social en el
unicipio. Esté andlisis debe-incluir un seguimiento de cémo se han utilizado los recursos en

@mparaciogl con los objejiwos planteados.
S\ Gestigh y Opergdion del FISMDF en el Municipio:
gestion y opéracion del FISMDF en el municipio involucra varias areas y puestos clave, como:

BAcion de Desarrollo Social: Encargada de la identificacion de necesidades y proyectos.
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Secretaria de Finanzas Publicas Municipales: Responsable de la administracion de los recursos.

Unidad de Planeacién: Supervisién y evaluacion del cumplimiento de los proyectos y su alineacion

con la MIR.

Los procesos incluyen la planificacion, ejecucion y supervisién de las obras financiadas por el

fondo, asegurando su correcta aplicacién y el cumplimiento de los objetivos sociales.
6. Contexto del Municipio y Carencias Abordadas por el FISMDF:

El contexto del municipio muestra un escenario de pobreza extrema y rezago social, con
indicadores de carencias significativos en areas como vivienda, acceso a servicios basicos,

educacioén y salud. Segun los datos mas recientes:
o Pobreza extrema: Se concentra en zonas rurales y urbanas marginadas.
e Rezago social: Se observa en la falta de infraestructura basica y servicios publicos.

e Zonas de Atencioén Prioritaria (ZAP): El municipio cuenta con varias ZAP, tanto urbanas

como rurales, donde se concentra la poblacién objetivo del FISMDF.

El FISMDF juega un papel crucial en la mejora de las condiciones de vida de estas comunidades,
contribuyendo directamente a la reduccion de las carencias sociales que afectan a la poblacion méas

vulnerable.

5.3. CONTRIBUCION Y DESTINO.

1.| El municipio o demaggacion territorial cuenta con documentacion en la que se identifique
un diagnostico deAas necesidades alas que los recursos del FISMDF pueden contribuir a

atender.

a) Se estéblecen las caygas y efectos de las necesidades.

b) Se guantifican lag/hecesidades.
c)
d)

e)

S¢' identifica |& ubicacion territorial donde se presentan las necesidades.

$e define #n plazo para la revision y actualizacion de la documentacion.

Se integfa la informacién en un solo documento.

UESTA: SI.
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El municipio de Tequisquiapan cuenta con documentos que identifican las necesidades a las que
los recursos del FISMDF pueden contribuir. A continuacion, se desglosan los aspectos relevantes
segun las preguntas planteadas:

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades.

Si, se establecen. El diagnostico disponible en documentos como el Plan Municipal de Desarrollo

2021-2024 identifica las causas y efectos de diversas problematicas sociales, tales como la falta de
infraestructura basica (agua, electricidad, caminos) y la insuficiencia de servicios de salud y
educacion. Estos aspectos estan ligados directamente al rezago social y la pobreza extrema, que el
FISMDF busca mitigar.

b) Se cuantifican las necesidades.
Si, se cuantifican. El diagndstico del municipio incluye datos estadisticos sobre la poblacién en
situacion de pobreza, los niveles de rezago social, y otras variables relevantes. Por ejemplo, los

indicadores proporcionados por el INEGI y CONEVAL ayudan a cuantificar la magnitud de las

necesidades en areas como salud, educacion, y servicios basicos.
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https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/temporal/secciontesoreria/hipervinculostransparencia/2.%20PLAN%20MUNICIPAL%20DE%20DESARROLLO%202021%20-%202024.pdf
https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/temporal/secciontesoreria/hipervinculostransparencia/2.%20PLAN%20MUNICIPAL%20DE%20DESARROLLO%202021%20-%202024.pdf
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tequisquiapan#:~:text=La%20poblaci%C3%B3n%20vulnerable%20por%20carencias,de%20salud%20y%20rezago%20educativo

GOBIERNO DE
' MEXICO BIENESTAR

INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2023
Querétaro
Tequisquiapan

I Informacién general de poblacion, condicion de pobreza, marginacion y rezago social

Poblacion tota Pirdmide poblacional por edad y sexo, 2022' 2 200"
Ertdad 2358758 (miles de personas)
sunicipb 8508 Hoiibies Mujeres
Poblacién petencial estudiant (nass % snex’ 40.
& 100281
! nicpe 35093 as
Poblacion adula mayor (83y mbs anoy’' o
m Entiad 58882 s
Municipl 6156 FEg
Poblaciin indigena’ 4524
‘ Entdad 26866 N
Municipn 79 N
Posiacson atromencana’ %
i Ertdad 43,436 Ta pac
S ok 63 £
Zonas de Atancion Prioritara’ pu Poblacién en situacion de pobreza, 2020"
Rurales 6 (porcentaje respecto a ka poblocion total)
Ereidad oa
DANa 9
Rurales o
Municipio
Bana: 26
Grado de marginacien® o i 2 3 . caz 2
Eredod Bajo 2% =
B e Muy bojo s —

Localkdades con ato y muy aho rezego sociu

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) destinados

en su componente FISMDF

V. Planeacion del FAIS (componen

Recursos planeados del FISMDF, 2020-2022

1205 - 1705
87  Envviend sndrenae 1504
26 52 7
7424 1819

Fuggfte Imagen: Secretaria de Bienestar. INFORME ANUAL SOBRE LA SITUACION DE POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024 - TEQUISQUIAPAN

n el Municipio de Tequisqujapan se dispone del documento llamado “Informe Anual sobre la

uacion defpobreza y reza&go social 2024 (Secretaria de Bienestar, 2024), en el cual se identifica la
Wbicacion fterritorial dghde se presentan las necesidades, se define un plazo para la revision y

tualizgcion de lafdocumentacion (anual) y se integra la informacion en un solo documento.

el Informe yeferido se integra informacion general de pobreza y rezago social, las carencias por
iE80 a lg/ calidad y espacios de la vivienda, acceso a los servicios basicos en la vivienda;

galloreg de carencias sociales y recursos del FAIS destinados al Municipio de Tequisquiapan.
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La informacién orienta la toma de decisiones respecto a la distribucion de los recursos del FISMDF
en el Municipio de Tequisquiapan. Las decisiones se orientan a la atencion de la poblacion que
reside en zonas que presentan un fuerte rezago social y de pobreza extrema en cuanto a servicios
basicos como agua potable, drenaje y alcantarillado, urbanizacion, infraestructura educativa,

electrificaciéon y vivienda.

c) Se identifica la ubicacion territorial donde se presentan las necesidades.

Si, se identifica. El Plan Municipal de Desarrollo y otros documentos relevantes indican la
ubicacién geografica de las zonas mas afectadas. Esto incluye la identificacion de Zonas de
Atencién Prioritaria (ZAP) y localidades con alto o muy alto rezago social en Tequisquiapan,

permitiendo una asignacion mas precisa de los recursos.

d) Se define un plazo para larevisiéon y actualizacién de la documentacion.
Si, se define. El Plan Municipal de Desarrollo establece un marco temporal para la revision y
actualizacion de los diagnésticos y planes, asegurando que la documentacion refleje las

necesidades mas recientes y urgentes del municipio.

e) Se integra la informacién en un solo documento.
No, se integra. La informacién diagndstica y los planes de accion se encuentran consolidados en
diversos documentos, lo cual descentraliza la informacion necesaria para la planificacion y

ejecucion de proyectos financiados por el FISMDF.

El FISM-DF deriva del Fondo de Apeftaciones para la Infraestructura Social, identificado como el
Prggrama Presupuestario (Pp) 1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, es uno de los ochofondos que componen el Ramo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal de
1997. Las acciones del Fondo buscan dotar a la poblacion de infraestructura social basica en zonas

ryrales de alta y muy/alta marginacion.

La documentacjén y normatividad que utiliza el municipio de Tequisquiapan, Querétaro proviene de

las documentos federales dél FAISMUN. Los Lineamientos del FAISMUN no indican que los

pstados y /municipios @Stén obligados a contar con documentos de diagnostico y normativos

A{lepios, por lo que Ao se cuenta con documentacion ni normatividad propia o especifica para el
niciplo, sin empbargo, en el Plan de Municipal de Desarrollo del Municipio, en la planeacion del
eMpqg en turnd de la administracion actual, plantea un diagnéstico previo tomando en cuenta los
\o: de R

\

£zago Social y las zonas mas vulnerables.
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Por lo tanto, el problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Fondo, tanto a nivel federal
como en el municipio, se define principalmente del documento de diagnéstico del FAIS, como:

«La poblacién en pobreza extrema, en localidades con un alto o muy alto
grado de rezago social o en las zonas de atencion prioritaria del pais

presentan rezagos en infraestructura social basica.» (Sic.)

El municipio de Tequisquiapan tiene documentacion que aborda ciertos aspectos de las
necesidades sociales y del rezago, pero no existe un diagnéstico integral y especifico que detalle
todas las dimensiones necesarias para el adecuado uso de los recursos del FISMDF. Falta un
analisis detallado de causas y efectos, cuantificacion precisa, identificacion territorial detallada y un
plan de revisién y actualizacién. La informacién esta dispersa y no integrada en un solo documento,

lo cual podria dificultar una gestion mas eficiente y focalizada de los recursos del FISMDF.

Nivel Criterios

4 La documentacion tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2. Laentidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las aportaciones

a los municipios o demarcaciones territoriales y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

p) Son del conocimiento deAdas dependencias responsables (normativas y operativas) del
fondo.

c) Estan estandarizados, es decir, son utlizados por las dependencias responsables
(normativas y gperativas) del fondo.

d) Estan definiflos plazos para la revision y actualizacion de los criterios.

Ri

SPUESTAY/SI.

Querétaro Entidad Federativa, de acuerdo con el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal,
recursos que ge transfieren por concepto del FAIS Unicamente podran ser destinados al

ancigmiento g€ obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente la
poRlagion e pObreza extrema de las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social; las

alas se dg¢terminan con los criterios de resultados que defina el Consejo Nacional de Evaluacién
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de la Politica de Desarrollo Social (CONVEAL) conforme al articulo 29 de la Ley General de
Desarrollo Social.

En cumplimiento con lo sefialado los articulos 34 y 35 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), se
presentan las variables y férmula para la distribucion de los recursos correspondientes del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN), para el ejercicio fiscal 2023, mismas que coinciden con las publicadas

por la Secretaria de Bienestar en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de enero de 2023.

Asi mismo de conformidad con lo establecido en el “Acuerdo por el que se da a conocer a los
Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucién y Calendarizacion para la Ministracion
durante el Ejercicio Fiscal 2023, de los Recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios”, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 19 de diciembre de
2022, para el ejercicio fiscal 2023, corresponden al Estado de Querétaro, la cantidad de
$1,069,446,354.00 (mil sesenta y nueve millones cuatrocientos cuarenta y seis mil trescientos
cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), por concepto del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, compuesto de la siguiente manera: $129,632,424.00 (ciento veintinueve
millones seiscientos treinta y dos mil cuatrocientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.), para el Fondo
de Infraestructura Social para las Entidades, y $939,813,930.00 (novecientos treinta y nueve
millones ochocientos trece mil novecientos treinta pesos 00/100 M.N.), para el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura _Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal; montos que consideran las deducciones realizadas por la Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, para la fiscalizacién y evaluacion del desempefio, a las que hacen referencia las
frgcciones IV y V del articdlo 49 de la LCF.

Para efectos de laAplicacion de la férmula del articulo 34 de la LCF, se utiliza como fuentes de
informacion, el Pfesupuesto de Egresos de la Federacion y los informes de medicién de la pobreza
ultidimensiopial municipal, datlos a conocer por el CONEVAL de conformidad con el articulo 37 de

a Ley Gengral de Desarpdllo Social.

g formyla para el galculo del FAISMUN se describe de la siguiente manera:

F i,t=Fi,2013+AF2013,t (0.8zi,t+0.2€i,t)
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F; ¢=F; 2013 + AF5013,¢ (0.8 + Z;p + 0.2 + ¢;)

Xit
2 Xit

PPE; ¢
2 PPE;r

Zip =

Xig = CPPEI

PPE;s.,
PPE; 1
PPE;r_4

2 PPEys

Eit =

Y las variables de calculo se definen de la siguiente manera:

¢ Fi,t= Monto del FAISMUN del municipio o alcaldia i en el afio t.

e Fi,2013= Monto del FAISMUN del municipio o alcaldia i en 2013.

e AF2013,t= FAISMUNI,t - Fi,2013, donde FAISMUNI,t corresponde a los recursos del
FAISMUN en el afio de calculo t, para la entidad i, y FAISMUNI,2013 corresponde a los
recursos del FAISMUN recibidos por la entidad i en 2013.

e Zi,t= La participacion del municipio o alcaldia i, en el promedio estatal de las carencias de la
poblacion en pobreza extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacional de

Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social al afio t.

CPPEi= Numero de careneias promedio de la poblacion en pobreza extrema en el municipio
o delegacion i mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica

de Desarrollo Social al afo t.

ei,t= Participa€ion del municipio o alcaldia i, en la bolsa de recursos asignados por su
eficacia en/l abatimiento de la pobreza extrema;

e PPEi, T# Poblacion en Pobreza Extrema del municipio o delegacion i, de acuerdo con la
inforpfacion mas reefente provista por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Degarrollo Socig; y

e PPEIi,T-1= POblacién en Pobreza Extrema del municipio o delegacién i, de acuerdo con la
nformacjfn inmediata anterior a la mas reciente provista por el Consejo Nacional de

Evalugf€ion de la Politica de Desarrollo Social.
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Donde se considera que el monto estd determinado por el monto otorgado en el afio 2013, el
crecimiento del FAIS respecto a la sumatoria de los recursos que se les otorg6 a las entidades
federativas en el afio 2013 y se determina con la diferencia entre el FAIS menos la suma total
del FAIS otorgado en 2013, también considera la pobreza y se obtienen la participacion que una
entidad federativa tiene respecto del promedio a nivel nacional de la pobreza extrema que
determina CONEVAL a través de la ultima publicaciéon que haga en “medicion de la pobreza”,
namero de carencias en promedio de la poblacion en pobreza extrema de una entidad
federativa en ultima publicacion que el CONEVAL haga en “medicién de pobreza”, se considera
la poblacion con pobreza extrema de la entidad federativa en la publicacién anterior a la Gltima

qgue el CONEVAL haga en “medicion de la pobreza”.

Para que las entidades federativas logren distribuir lo correspondiente a los municipios, el poder
ejecutivo a través de la Secretaria de Bienestar publica en el DOF a mas tardar en los primeros
diez dias de cada ejercicio un “ACUERDO (Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién
entre los municipios del estado de Querétaro de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), para el ejercicio fiscal 2023.) por el que se dan a conocer las variables y fuentes de
informacion para apoyar a las entidades federativas en la aplicacion de la formula de
distribucion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal.” Del afo en el que se
haga el célculo. Dicho lo anterior, las entidades después de celebrar un convenio con la

ecretaria del Bienestar tienen hasta el 31 de enero de cada afio para calcular y publicar en sus

6rganos oficiales de difusion las formulas y metodologias utilizadas.

Para el caso de |gS municipios de Querétaro, se presentd el Célculo de la Distribucion del
Fondo para la |Afraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal; en ¢l Periddico Oficial del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, el dia 31 de enero
de 2023, paginas 3185 a,8197, con un monto total a $30,543,528.00 (treinta millones quinientos

cuarentgd y tres mil quthientos veintiocho pesos 00/100 M.N.) del FAISMUN, para el municipio de

Tequigsquiapan, Qfo.
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Fuente Imagen: La Sombra de Arteaga. Publicacion 31 de enero de 2023.




Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)

(15) (16)
m‘é'é'fﬂau Municipio Asignacién Ajuste por redondeo a la
Municipio FAISMUN 2023 T ';;‘23
22001 Amealco de Bonfil 136,886,543.0456420 136,886,544
22002 Pinal de Amoles 56,393,714.0284606 56,393,714
22003 Arroyo Seco 22,740,749.0801984 22,740,749
22004 Cadereyta de Montes 71,785,521.2293019 71,785,521
22005 Colén 35,729,605.9862099 35,729,606
22006 Corregidora 21,704,862.0673664 21,704,862
22007 Ezequiel Montes 31,012,629.6325989 31,012,630
22008 Huimilpan 31,284,710.7107222 31,284,711
22009 Jalpan de Serra 38,577,074.4801052 38,577,074
22010 Landa de Matamoros 43,627,860.2262342 43,627,869
22011 El Marqués 53,400,137.1731837 53,400,137
22012 Pedro Escobedo 29,884,704.4089589 29,884,704
22013 Pefiamiller 24,849,803.1491826 24,849,803
22014 Querétaro 168,989,829.8926440 168,080,831
22015 San Joaquin 17,892,201.4897657 17,892,291
29016 San luan del Bin 28 390 3068 4167500 88 329 308
22017 Tequisquiapan 30,543,527.8413456 30,543,528
22018 Toliman 36,181,050.1412395 36,181,050
Total 939,813,930.00 939,813,930

Las cifras de Asignacidn FAISMUN 2023 se redondean a cero decimales.

Fuente Imagen: La Sombra de Arteaga. Publicacién 31 de enero de 2023.

a)|Los criterios se encyéntran integrados en un solo documento.

Respuesta: Si, los griterios para la distribucién de los recursos del FISMDF en el estado de

Querétaro estan iptegrados en un solo documento oficial. Este documento es publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) y en el Periodico Oficial del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro. Ef calculo de la distribucion para cada municipio, incluyendo Tequisquiapan, se presenta

ualmenté
Son/del congcimiento de las dependencias responsables (normativas y operativas) del

o
-.\\ esta:;/Si, las dependencias responsables tanto normativas como operativas del fondo en el

A de/Querétaro conocen y aplican estos criterios. La Secretaria del Bienestar, como ente
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normativo, y las instancias municipales encargadas de la aplicacion del fondo, estan al tanto de los
criterios de distribucién y su aplicacion.

c) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias responsables
(normativas y operativas) del fondo.

Respuesta: Si, los criterios estan estandarizados y se utilizan de manera consistente por las
dependencias responsables del fondo. La férmula y metodologia establecidas por la Secretaria del
Bienestar se aplican uniformemente en todas las entidades federativas, asegurando que los

recursos se distribuyan de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Coordinacion Fiscal.

d) Estan definidos plazos para larevision y actualizacién de los criterios.

Respuesta: Si, se definen plazos especificos para la revision y actualizacion de los criterios de
distribucion. Segun el articulo 35 de la Ley de Coordinacién Fiscal, las entidades federativas deben
publicar la formula y la metodologia utilizada para la distribucion del FISMDF a mas tardar el 31 de
enero de cada afo. Esto garantiza que los criterios se actualicen y se ajusten conforme a las

necesidades y cambios en los indicadores de pobreza y rezago social.

La entidad federativa de Querétaro cuenta con criterios documentados y bien establecidos para la
distribucion de las aportaciones del FISMDF a sus municipios. Estos criterios estan integrados en
un solo documento oficial, son del conocimiento y aplicacién de las dependencias responsables,
estan estandarizados, y tienen plazos claros para su revision y actualizacién. Esto asegura una

distribucién de recursos acorde

n las normativas federales y estatales, y permite un manejo

efigiente y transparente de los fondos.

Nivel Criterios

El nicipio ofMemarcacién territorial documenta el destino de las aportaciones y esta

despgregadg/por las siguientes categorias:

a) Pobl

alto nivel de rezago social y en Zonas de Atencion Prioritarias.

ion beneficiada: en pobreza extrema (hombres y mujeres), localidades con alto o muy
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b) Tipos de proyectos por rubro de gasto mencionados en el Catalogo FAIS.

¢) Modalidades por tipo de proyecto.

d) Incidencia de los proyectos: obras directas o complementarias.

e) Distribucion geogréfica al interior de la entidad o municipios.

f) Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (PRODIMDF).

g) Gastos indirectos.

RESPUESTA: SI.

En el Municipio de Tequisquiapan se documentd el destino de las aportaciones desagregando por
la poblacién beneficiada, tipos de proyectos de acuerdo al catdlogo FAIS, modalidades por tipo de
proyecto, incidencia de los proyectos en obras directa 0 complementarias, distribucién geografica al
interior del Municipio y mediante el informe de cierre 2023 del Programa Anual de Obra del FISM, la
identificacion de los gastos indirectos.

El municipio de Tequisquiapan documenta el destino de las aportaciones del FISMDF, pero no de
manera completa o desagregada en todas las categorias establecidas. Aunque se realiza un
seguimiento de los rubros de gasto y la incidencia de los proyectos, no se detallan la poblacién
beneficiada, las modalidades por tipo de proyecto, la distribucién geografica detallada.

La informacion se basé en documentos programaticos y financieros disponibles, incluyendo la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, informes del SRFT (Sistema de Recursos Federales

Transferidos), e informacion contable del municipio.

a) Poblacién benegficiada: en pobreza extrema (hombres y mujeres), localidades con alto o
uy alto nivel gle rezago social y en Zonas de Atencion Prioritarias.

Respuesta: )No. Segln la tdbla 4, no se reporta poblacion beneficiada en pobreza extrema,

dcalidades/con alto o mdy alto rezago social, ni en Zonas de Atencion Prioritarias (ZAP) rurales.

36lo se documenta |& poblacién beneficiada en una ZAP urbana, la cual no estd desagregada por

os de proyectos por rubro de gasto mencionados en el Catadlogo FAIS.

Nestyf Si. El municipio de Tequisquiapan ha documentado el destino de las aportaciones del
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FISMDF desglosado por rubros de gasto conforme al Catalogo FAIS. Esto incluye proyectos de
agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, electrificacion, y urbanizacion. Sin embargo, no se
registran inversiones en infraestructura basica del sector educativo, de salud, mejoramiento de

vivienda, ni en gastos indirectos o PRODIM.

¢) Modalidades por tipo de proyecto.
Respuesta: No. No se proporciona informacién desagregada sobre las modalidades especificas
por tipo de proyecto. Solo se muestra la incidencia de los proyectos en términos generales (obras

directas y complementarias), pero no se detallan las modalidades de ejecucion.

d) Incidencia de los proyectos: obras directas o complementarias.
Respuesta: Si. La tabla 3 documenta la incidencia de los proyectos, diferenciando entre obras
directas y complementarias. Un 73% del presupuesto ejercido se destind a obras directas, mientras

que el 27% restante se aplico a obras complementarias.

e) Distribucién geogréfica al interior de la entidad o municipios.

Respuesta: No. No se ofrece informacion detallada sobre la distribucion geogréfica de los
proyectos al interior del municipio. Aunque se menciona una ZAP urbana beneficiada, falta
desglosar la distribucion geogréfica dentro de esta area y otras potenciales areas del municipio.

En el Anexo 1 se muestra la informacién requerida.

N/vel / Criterios

{1 El destino esta’documentado y se encuentra desagregado en una o dos de las categorias

establecidas en la pregunta.

4] ¢ Existe gonsistencia exfre la documentacion en la que se identifique un diagnéstico de

las negfesidades gobre el financiamiento de obras, acciones sociales basicas e

invergiones, y e/destino de las aportaciones en el municipio o demarcacion territorial?

A|'revisar/la documentacion disponible, en particular el Plan Municipal de Desarrollo 2021-

didel mynicipio de Tequisquiapan, se identifica que el documento contiene un diagnéstico de las
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necesidades del municipio, especialmente en términos de infraestructura basica, agua potable,
drenaje, electrificacion y urbanizacion. Estos rubros son consistentes con los destinos de las
aportaciones del FISMDF en 2023, como se observa en las tablas de presupuesto por tipo de

proyecto.

Consistencias identificadas:

Infraestructura basica: El Plan Municipal de Desarrollo destaca la necesidad de mejorar la
infraestructura basica en el municipio. Esto es coherente con la inversion del FISMDF en proyectos
de alcantarillado, drenaje, letrinas y urbanizacién, que representan la mayoria del presupuesto
ejercido en 2023.

Agua potable: El diagnéstico también subraya la importancia de mejorar el acceso al agua potable,
lo cual se refleja en la asignacion del FISMDF a este rubro.

Electrificacion: La necesidad de expandir la red eléctrica en areas rezagadas es mencionada en el

diagnostico y también es atendida por las aportaciones del FISMDF.

Inconsistencias o areas no atendidas:
Mejoramiento de vivienda: Aunque el diagndéstico incluye la necesidad de mejorar las condiciones

de vivienda en el municipio, no se reportan inversiones en este rubro para el afio 2023.

PRODIM y gastos indirectos: No se destinaron recursos a PRODIM o a gastos indirectos, lo cual

puede limitar la capacidad del municipio para la gestion y operacién de proyectos, aunque estos no

se mencionan explicitamente como-hecesidades en el diagndstico.

Para realizar este analisis,/Se consultaron las siguientes fuentes:

e Plan Municipat de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Tequisquiapan, donde se
identifican a6 necesidades del municipio.

o Documeptos programéticos y financieros del municipio, incluyendo la Cuenta Publica y los
informes trimestrales g€l SRFT.

e Tabjas de presupuesto del FISMDF para el afio 2023, que detallan el destino de las

aportaciones gor tipo de proyecto, incidencia, y focalizacién geografica y de beneficiarios.
gefleral, exjéte una consistencia moderada entre el diagnéstico de necesidades del municipio

uisqu'pan y el destino de las aportaciones del FISMDF en 2023. Sin embargo, hay algunas

GiRkpangias notables, particularmente en los rubros de infraestructura educativa, de salud y
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mejoramiento de vivienda, que no fueron atendidos, a pesar de estar identificados en el
diagnostico. Estas discrepancias podrian deberse a limitaciones presupuestarias o a la priorizacién
de otros proyectos considerados mas urgentes por la administracion municipal.

5. ¢Se ejecutaron obras, acciones sociales basicas o inversiones con recursos del FISMDF
en concurrencia con otras fuentes de financiamiento? Las fuentes de financiamiento

pueden ser:

a) Recursos federales

b) Recursos estatales

¢) Recursos de otros municipios 0 demarcaciones territoriales

d) Otros recursos, por ejemplo: empresas privadas, comunidad, organizaciones (desagregado

por cada una de las fuentes)

No. En el analisis de la ejecucion de proyectos financiados con recursos del FISMDF en el
municipio de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal 2023, no se identificaron proyectos ejecutados
en concurrencia con otras fuentes de financiamiento, como recursos federales, estatales, de otros
municipios o territorios, ni con la participacion de empresas privadas, la comunidad u

organizaciones.

Motivos para la ausencia de concurrencia:

Limitaciones presupuestarjas: Es posible que la administracién municipal haya priorizado
la utilizacion exclusiva de“los recursos del FISMDF para asegurar la ejecucion de proyectos
béasicos sin depender’de la incertidumbre de otros financiamientos.

2. Falta de coordjriacion interinstitucional: Otro posible motivo es la falta de acuerdos o
convenios ingérinstitucionales que faciliten la integracion de recursos de diferentes niveles
de gobierp® o de fuentes privadas.

3. Capacjdad de gestiop: El municipio podria enfrentarse a limitaciones en su capacidad
admijnistrativa pargZgestionar y coordinar proyectos con financiamiento concurrente, lo que
podria disuaditAa basqueda de fondos adicionales.

ado due no bo concurrencia de recursos, el FISMDF se convierte en la Unica fuente de

dndiamientfo para las obras, acciones sociales basicas e inversiones en Tequisquiapan. Esto

\: la importancia del fondo para atender las necesidades béasicas del municipio, aunque
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también indica una dependencia total en este recurso para realizar cualquier tipo de intervencion.

La falta de concurrencia en la financiacion puede limitar el alcance y la magnitud de los proyectos
ejecutados en Tequisquiapan, restringiendo las posibilidades de realizar intervenciones mas
amplias o complejas que requieran recursos adicionales. Este escenario subraya la necesidad de
mejorar la capacidad de gestidbn y coordinacion para aprovechar fuentes de financiamiento

complementarias en futuros ejercicios fiscales.

5.4. GESTION Y OPERACION.

6. Identificar y describir los procesos en la gestion y operacion del FISMDF, asi como la o

las areas, puestos y sus responsabilidades en cada etapa del proceso.

SI. Es posible identificar los procesos en la gestion y operacion del FISMDF en el Municipio de
Tequisquiapan, sin embargo, dichos procesos no se encuentran identificados en algin documento
como reglamento, lineamiento, manual o guia que homogenice sus caracteristica, operacion,

responsables e insumos y productos.

La gestién y operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) en Tequisquiapan, Querétaro, involucra
diversas areas y etapas que aseguran el correcto uso de los recursos destinados al desarrollo de
infraestructura basica en el municipio~A continuacion, se describen los procesos identificados, las

areas responsables y se valoran las buenas practicas y cuellos de botella, si los hay.

Considerando un Modelg/General de Procesos, se identifican los siguientes procesos:
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Distribucién de Seleccién de
bienes y servicios beneficiarios

5

Produccién de bienes
y servicios

Fuente Imagen: CONEVAL. Términos de Referencia Evaluacion de Procesos. 2017

Ahora, considerando el Modelo General de Procesos propuesto por el mismo CONEVAL para la
evaluacién de recursos por concepto de transferencias federales, tal es el caso del FISMDF, se
analizan los siguientes procesos: asignacion, ejercicio y seguimiento, asi como dos procesos

transversales: transparencia y rendicion de cuentas y monitoreo y evaluacion:

e

1. Asignacién

3. Seguimiento 2_ Ejercicio

Ima@len: CONEVAL. Baluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal. 2023

tiony 'y operacion del FISMDF en Tequisquiapan muestra consistencia con los procesos
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normativos establecidos, aunque se identifican areas de mejora en la coordinacion interinstitucional

y la participacion ciudadana. La adecuada delimitacion de funciones entre los actores clave permite

una operacion fluida, pero existen cuellos de botella en la difusion y ejecucion que podrian

mejorarse para optimizar el impacto del fondo.

NUmero
(0[]
proceso

Tabla 5 - Descripcion técnica de los procesos

Nombre del

proceso

Actividades

Andlisis del diagndstico

INGES
responsables

Secretaria de
Finanzas Publicas

Valoracion
general

Distribuir los recursos
financieros, materiales,
técnicos y tecnolégicos
disponibles, asi como el

1 Asignacion Planeacion Difusion Solicitud de del Municipio de .
. . L capital humano, entre
apoyos Seleccion de beneficiarios Tequisquiapan, o .
. las distintas alternativas
Querétaro
0 Usos, en un momento
determinado.
L ) - Secretaria de
Determinacion de fichas técnicas
. Desarrollo Urbano, .
de obras Seleccién del proveedor . Ejecutar los recursos
- L Vivienda y Obras .
L Contratacion Produccion de L asignados para
2 Ejercicio . - o Publicas del -
bienes y servicios Distribucion de S alcanzar los objetivos
. . Municipio de
bienes y servicios Entrega de L del FISMDF.
Tequisquiapan,
apoyos .
Querétaro
Secretaria de
Desarrollo Urbano,
Vivienda y Obras
Publicas.
Establecer un plan de
Comités de seguimiento detallado
o Seguimiento a beneficiarios articipacion ara asegurar el avance
3 Seguimiento 9 . y P . P P 9 o
monitoreo de obras. ciudadana en el cumplimiento de

Organo Interno de
Control del
Municipio de
Tequisquiapan,
Querétaro

los objetivos del
FAISMUN.

Trangparencia y
réndicion de
cuentas

Difusion y publicidad de
informacién Atencién a solicitudes
de informacién

Secretaria de
Finanzas Publicas
del Municipio de
Tequisquiapan,
Querétaro

Promover un entorno en
el que los objetivos, el
marco legal, el
presupuesto, las
decisiones y la
informacién generada
se presenten de
manera clara, accesible
y oportuna al publico,
facilitando la evaluacion
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Ndmero . .
de Nombre del Actividades Areas Valoracion

proceso

proceso responsables general

informada del
desempefio de los
recursos y de los
servidores publicos.

Secretaria de

Finanzas Publicas Monitorear
e . L, periédicamente las
. Verificacion de asignacién de . .
Monitoreo y e e Organo Interno de actividades
5 . obras Verificacion del ejercicio de
evaluacion Control del desarrolladas y evaluar
los recursos S
Municipio de anualmente los
Tequisquiapan, resultados obtenidos
Querétaro

7. El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados para la
planeacion de los proyectos financiados con recursos del FISMDF y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Cuentan con la identificacion y priorizaciéon de las necesidades diferenciadas de la poblacién
en cada localidad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c) Los proyectos resultantes del proceso de planeacion se encuentran sistematizados en una
base de datos y/o disponibles en un sistema informatico.

d) Son claros, suficientes y estan actualizados.

RESPUESTA: Si.

Ell municipio de TequiSquiapan dispone de mecanismos documentados para la planeacion de
pfoyectos financiagbs con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

unicipal y de lds Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) durante el Ejercicio
Flscal 2023. ££stos mecanisimos se implementan en cumplimiento con un marco normativo y

pfogramatigO.

Uenteg de Inforphacion Utilizadas

Ddcunientos Wormativos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Leyde Planeacion.
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e Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.
e Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (Lineamientos del FAIS 2023).

Documentos Programaticos:
e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
e Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
e Plan Municipal de Desarrollo de Tequisquiapan, Querétaro 2021-2024.

Sistemas y Documentos Institucionales:
o Base de datos municipal de proyectos.

e Sistemas informaticos municipales de seguimiento y control de proyectos.

La planeacion de los proyectos se detona con la determinacion de acciones prioritarias, contenidas
en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, especificamente en los objetivos del Eje denominado
Infraestructura Urbana y Servicios de Calidad.

Tequisquiapan ha establecido mecanismos documentados para la planeacion de proyectos
financiados con recursos del FISMDF que son claros, estandarizados y actualizados, con una
adecuada identificacién y priorizacion de las necesidades de la poblacion local. Sin embargo,
existen areas de mejora, como una mayor participacion comunitaria en la identificacion de

necesidades y la integracion de sistémas mas accesibles para la ciudadania.

Nivel / Criterios

Los mecapismos para la planeacién de los proyectos estan documentados y tienen tres

de las géracteristicas establecidas en la pregunta.
y

El mugicipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados para

verififar que |As transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo

programado/ tienen las siguientes caracteristicas:

Permyjiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario.

Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.
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¢) Lainformacién derivada de la verificacion de las transferencias esta sistematizada, es decir,
se encuentra en bases de datos y disponible en un sistema informético.

d) Estan actualizados.

RESPUESTA: SI.

En el Municipio de Tequisquiapan se implementé la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
(MIDS), un mecanismo que asegura que las transferencias de aportaciones se realicen conforme a
lo programado. La MIDS es una plataforma digital utilizada por los gobiernos locales para reportar
la planeacion de proyectos de obras y acciones financiados con recursos del FAIS, siguiendo el

Manual de Operacion MIDS. En Tequisquiapan se us6 para:

¢ Identificar el impacto de los proyectos financiados por el FISMDF en los indicadores de
pobreza y rezago social, cumpliendo con los objetivos de la LCF y los Lineamientos del
FISE 2022.

e Planificar el gasto de acuerdo con los objetivos de la Ley de Coordinacion Fiscal y los
Lineamientos del FISE, ademas de dar seguimiento al uso del FAIS conforme al articulo 48
de la LCF.

La planeacién de los recursos en la MIDS fue revisada por Bienestar a través de la DGDR,
siguiendo lo estipulado en el Titulo Segundo de los Lineamientos FAIS 2022. Durante este proceso,

catalogo FAIS segun el manual y obtuvo la validacion de la

Lg manifestacién de prg€edencia, definida en los Lineamientos FAIS, es la validacion que la DGDR

otorga a los proyectds planeados en la MIDS que cumplen con la LCF, los Lineamientos FAIS y el

anual. Esto tiege como propdésito asegurar que el uso de los recursos del FAIS se ajuste a los

ptincipios de éficiencia, eficagid, economia, transparencia y honradez, segun el articulo 134 de la

Estados Unidos Mexicanos.

Criterios

Los /mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo

prggramado estdn documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la
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Nivel Criterios

pregunta.

9. El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados para dar

seguimiento al ejercicio de las aportaciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la
normatividad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

¢) La informaciéon derivada del seguimiento del ejercicio de las aportaciones se encuentra
sistematizada, es decir, disponible en bases de datos y/o en un sistema informético.

d) Estan actualizados.

RESPUESTA: SI.

El municipio de Tequisquiapan cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF). Estos mecanismos tienen varias
caracteristicas clave que aseguran la adecuada gestién y control de los recursos.

a) Identificacién del Ejercicio detos Recursos Segun la Normatividad

El /municipio utiliza un sistema de informes trimestrales para dar seguimiento al ejercicio de los
regursos, asegurando qué estos se utilicen conforme a la normatividad vigente. Los informes
detallan el destino y IS resultados obtenidos de los recursos federales transferidos, permitiendo la
identificacion de deéviaciones y asegurando el cumplimiento normativo.

Justificacion: Estos informes permiten una supervision continua y detallada del uso de los

cursos, lo gde facilita la iderftificacion temprana de cualquier incumplimiento o desviacion.

) Estandarizacion de los Mecanismos de Seguimiento

megLanismos/de seguimiento estan estandarizados y son aplicados uniformemente por todas
as\areas responsables del manejo de los recursos del FISMDF. Esto asegura que todos los
\. ftamentps sigan los mismos procedimientos y criterios al monitorear el ejercicio de los fondos.

\

cacipn: La estandarizacion facilita la coordinacion entre las areas responsables, asegurando
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gue los procedimientos sean consistentes y replicables en cada periodo de informe.

c¢) Sistematizacién de la Informacién

La informacion derivada del seguimiento del ejercicio de las aportaciones se encuentra
sistematizada y esta disponible en bases de datos municipales y/o sistemas informaticos. Esto
facilita el acceso a la informacién para su andlisis y permite una gestion mas eficiente de los
recursos.

Justificacion: La sistematizacion de la informacion permite un mejor control y facilita la generacion

de reportes, lo que contribuye a la transparencia y a la rendicion de cuentas.

Uso de la Informacién Generada: La informacion obtenida a través de estos mecanismos se
utiliza en diversos procesos del fondo, tales como:

Planeacién: La informacion recolectada ayuda a ajustar la planeacion futura de proyectos,
asegurando que los recursos se asignen de manera eficiente y efectiva.

Presupuestacién: Permite una mejor prevision de los recursos necesarios para el siguiente
periodo fiscal, basandose en el ejercicio y resultados anteriores.

Rendicién de Cuentas: Los informes trimestrales sirven como base para la rendiciébn de cuentas

ante la ciudadania y las autoridades, promoviendo la transparencia en el manejo de los recursos.

El informe referido fue publicado en el Periddico Oficial del Poder Ejecutivo del Estado de

Querétaro “La Sombra de Arteaga”:

e Acuerdo por el que se“dan a conocer las obras publicas contratadas en el ejercicio fiscal
2022, cerradas fisita y financieramente, y se aprueba el programa de obra anual del
FAISMUN parg’el ejercicio fiscal 2023. Municipio de Tequisquiapan, Qro. (5 de mayo de
2023).
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5 de mayo de 2023 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 14775

GOBIERNO MUNICIPAL

TEQUISQUIAPAN

DEPENDENCIA: SECRETAR_[A GENERAL DEL AYUNTAMIENTO
SECCION: ACUERDOS DE CABILDO
RAMO: CERTIFICACIONES

N°. DE OFICIO: SGA/3287/2023

El suscrito Ciudadano Licenciado Alonso Landeros Tejeida, Secretario General del Ayuntamiento del
municipio de Tequisquiapan, Querétaro, en uso de las facultades que me confieren los articulos 47 fracciones IV
y V de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y 19 del Reglamento Interior del Honorable
Ayuntamiento del municipio de Tequisquiapan, Querétaro, hago constar y,

CERTIFICO

Que mediante Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 27 de abril de 2023, el Honorable Ayuntamiento de
Tequisquiapan, Qro., en el quinto punto inciso d) emitié el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Por MAYORIA con DIEZ VOTOS A FAVOR, DOS ABSTENCIONES y con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 115 fracciones Il y IV de |la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1,
11 y 35 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 1, 2, 3, 14, 15y 18 de la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro; 1, 6, 13, 20, 27, 28, 29, 30 y 43 de la Ley de Planeacion del Estado de
Querétaro; 30 fracciones | y Il, 38 fracciones Il y Ill, 93, 103 y 104 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro; 49 y 63 del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de Tequisquiapan, Querétaro.; SE HIZO
DEL CONOCIMIENTO DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO EL ESTADO DE GUARDAN EN SU CIERRE LAS
OBRAS PUBLICAS CONTRATADAS Y LAS OBRAS PUBLICAS CON GASTO EJERCIDO EN EL EJERCICIO
FISCAL 2022: “OBRAS PUBLICAS CONTRATADAS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022, CERRADAS FiSICA
Y FINANCIERAMENTE; OBRAS PUBLICAS CON GASTO EJERCIDO EN EL EJERCICIO FISCAL 2022,
CERRADAS FISICA Y FINANCIERAMENTE” Y SE APRUEBA EL PROGRAMA DE OBRA ANUAL DEL
FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FAISMUN) PARA EL EJERCICIO FISCAL
2023, en los siguientes términos:

a) OBRAS PUBLICAS CONTRATADAS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022, cerradas fisica y
financieramente.

Fuentgfimagen: LA SOMBRA DE ARTEAGA. Recuperado de https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20230532-01.pdf
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e Informe sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los recursos federales
transferidos, correspondiente al segundo trimestre de 2023. Municipio de Tequisquiapan,
Qro. (3 de agosto de 2023).
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e Informe sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los recursos federales
transferidos, correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2023. Municipio de
Tequisquiapan, Qro. (4 de noviembre de 2023).
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e Informe sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los recursos federales
transferidos, correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2023. Municipio de
Tequisquiapan, Qro. (2 de febrero de 2024).
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"v atenCion al articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
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(LFPRH), el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro; reporté mediante el sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), sistema informético, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos con los recursos transferidos.

Con base en lo establecido en los articulos 68, 71, 72, 80 y 81 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), la Guia de conceptos y
criterios para el Reporte del Ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos

permite dar cumplimiento con lo mandatado.
Para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones se distingue el siguiente componente:

Datos Ejercicio del Gasto: Se registra el avance fisico y financiero, asi como la localizacion de

todos los proyectos de inversion financiados con recursos FISMDF.

SECRETARIA DE

FINANZAS Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT)

Nota: Antes de llenar la forma, lea las instrucciones de llenado al reverso.

BCcanis

decumenjados pars

\’ a de Igs procesos municipales.

Datos Generales Datos del Recurso Datos del Programa Presupuestario (PP) Datos del Responsable de la Captura
- ALMA U7 | FOFZMA VELAZGUEZ MINFRVA BIVERA
Trimestre a Reportar: 4to. Trimestre 2023 Ciclo del Recurso 2023 Clave del Ramo 33 Nombre
FEDERALES P alma13ledezma@gmail.com
Municpio Entidad Ejpcitors: | o C’}‘L:::fl;:lgl?:RETARO Tipo de Recurso (Ar;([)lg;.:;[gg):‘ers, Clave del Programa 1004 ﬁ“:;i';"cii'::“’"'m miivera@tequisauiapan.gobmx
Fecha: 05 DE ENERO DEL 2024 Nombre del Programa FAISMUN Teléfono Institucional: 14 273 2327
Datos Fjercicio del Gasto
Nam. Tipo de Gasto Partida Genérica Aprobado ini Ejercido Pagado
1 |} Apotaciones 13- Constceibn de obras para 000 139417618 1,394,176.18 139417618 1,394,176.18 139417618 1,394,176.18
Federales el abastecimiento de agua
> - Aporaciones 614.- Division de terrenos y
2 Fedg:iles censfruccion de obras de 30,543,528.00 2915247275 2015247275 29,145,81957 20,145.819.57 29,145,81957 20,145.819.57
urbanizacion
ry u 1
TOTAL DEL PP 30,543,526.00 30,546,648.93 30,546,648.93 30,539,995.75 30,539,995.75 30,539,995.75 30,539,995.75
Rendimientos
Financieros| 3,12093
resumgn, el muniefpio de Tequisquiapan cuenta con mecanismos bien definidos y

el seguimiento del ejercicio de las aportaciones del FISMDF. Estos
0s son gonsistentes, estandarizados y se actualizan regularmente, lo que permite un uso

jenfe y tranéparente de los recursos, contribuyendo a la rendicion de cuentas y a la mejora
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Nivel Criterios

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan

documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

10. ¢Las personas servidoras publicas involucradas en la operacién del FISMDF recibieron
capacitacion sobre la normatividad y operacién del FAIS y su componente FISMDF

durante el ejercicio fiscal evaluado?

Si. Los servidores publicos involucrados en la operacion del FISMDF en el Municipio de
Tequisquiapan recibieron capacitacion sobre la normatividad y operacién del FISMDF a través del
Programa de Capacitacion para la Planeacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS).

Detalles:

Acceso a Capacitacion: Los servidores publicos tuvieron a su disposicion el programa de
capacitacion que proporciona una comprension integral sobre la normatividad, procesos, y mejores

practicas relacionadas con la operacién del FAIS y su componente FISMDF.

Relevancia: La capacitacion ofrecida por la Secretaria de Bienestar asegura que los participantes
comprendan las reglas de operacion, criterios de elegibilidad, y procedimientos de ejecucién que
deben seguirse al gestionar los recursos del FISMDF-.

Fuentes:

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA PLANEACION DEL FONDO DE APORTACIONES
PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL FAIS 2023.

\ |




DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO REGIONAL
DIRECCION DE FORMACION Y ASISTENCIA PARA EL DESARROLLO REGIONAL

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA PLANEACION

DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL

FAIS 2023

° . BIENESTAR

% SECRETARIA DE BIENESTAR

Fuente Imagen: Secretaria de Bienestar (2023). Recuperado de https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/827451/ProgramaCapacitacionPlanecinFAIS23.pdf

El cual tiene como objetivo el financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones

(sic) que beneficien directamente afa poblacion objetivo a fin de reducir el rezago en infraestructura
social basica.

Y [tiene como poblaciép’objetivo El articulo 33 de la LCF, establece que los recursos del FAIS
deberan beneficiar directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
gfado de rezago gocial conforme a lo sefialado en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS), y en

Ids Zonas de Adencién Prioritagiés urbanas y rurales

sta formgcion asegupd que el personal esté preparado para manejar de manera eficiente y
gnformeg’a la normgtiva los recursos del FISMDF, contribuyendo asi al desarrollo de proyectos de
aestfuctura sg€ial en el municipio de Tequisquiapan.
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(QUE ESELFAIS?

Es uno de los 8 fondos que integran el ramo
33 de acuerdo a la Ley de Coordinacion Fiscal.

Financiar obras, acciones sociales basicas e in-
versiones que beneficien directamente a po-
blacién en pobreza extrema, zonas de aten-
cion prioritaria o localidades con alto o muy
alto nivel de rezago social. *

‘Ley General de Desarrollo Social.

« FISE: Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades.

« FISMDF: Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales de la Ciu-
dad de México.

SEGUIMIENTO SOBRE EL USO
DE LOS RECURSOS

. Agentes de Bienestar Microregional
(ABM). Son las personas fisicas que po-
dran ser contratadas por los gobiernos
locales previa acreditacién por la DGDR,
para llevar acciones de seguimiento y ve-
rificacion del uso de los recursos del FAIS.
No deberan ser servidores publicos ni la-
borar en ninglin orden de gobierno.

« Guia de Participacién Social. La Ley Ge-
neral de Desarrollo Social define a la par-
ticipacion social como el derecho de las
personas y organizaciones a intervenir e
integrarse, individual o colectivamente
en |a formulacion, ejecucion y evaluacion
de las politicas, programas y acciones del
desarrollo social.

Por cada obra del FISMDF se conformara un Co
mité de Particién Social u otra forma de organiza-
cién existente.

REPORTE DE LOS GOBIERNOS
MUNICIPALES Y ALCALDIAS

Los gobiernos municipales y alcaldias debe-
ran reportar las acciones realizadas para la
Promocién de la Participacién Social, a través
de los formatos establecidos en la Guia de
Participacion Social, , en los primeros 10 dias
habiles, al final de cada trimestre del afio.

Direccion General de Desarrollo Regional (2023). Recuperado de

PROCESO DE PLANEACION DE
PROYECTO FAIS

1. Conocer con cuanto dinero se cuenta.

2. Identificary seleccionar la poblacion
objetivo.

3. Conocer a detalle el catdlogo de obras
FAIS.

4. Definir como vas a direccionar el recurso.

5. Definir Gastos Indirectos y PRODIMDF.

6. Promover la concurrencia de los recursos.

7. Reportar en la MIDS.

ASS SN

CONVENIO FIS

'Enviae Informa

Entidades
Llenan y Firman

DGDR
Revisa y Emite

PLATAFORMA SHARE POINT

Las Gobiernos Estatales serédn los encarga-
dos de recibir, integrar y subir los reportes a
la Plataforma Share Point en 10 dias habiles,
al final de cada trimestre del afo.

EVALUACION FAIS

El ejercicio de los recursos del FAIS estara su-
jeto a la evaluacion del desempefio, en térmi-
nosde |lo que establece el articulo 49, fraccion
V,de laLCF.

Para mayores informes se sugiere consultar el
Portal electrénico dela Secretaria de Bienestar:

https:/www.gob.mx/bienestar/documentos/

fondo-de-aportaciones-para-la
infraestructura-social-fais

QUEJAS Y DENUNCIAS
SECRETARIA DE BIENESTAR

Teléfono
(01 55) 5328 5000, ext. 52644

Correo electronico
rogelioguillen@bienestar.gob.mx

Este programa es publico, ajenoa cualquier partido
politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social.

BIENESTAR

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/543474/Tr.

CELEBRACION DE CONVENIO

NVENIO PRODIMD!
Se consideran |os siguientes aspectos:

1. Los recursos destinados no pueden
exceder mas del dos porciento de los
recursos asignados al FISMDF.

2. Lasentidades no deben solicitar o
retener los recursos de los municipios o
alcaldias para el PRODIMDF.

3. Sélo se puede llevar a ejecucion posterior
a la suscripcion del convenio.

4. Losgobiernos locales deberan nombrar
un enlace PRODIMDF.

TENER:

« Diagnéstico de la situacion actual.
«  Problematica.
Objetivo.

+ Justificacion

-« Calendario de ejecucion.

«  Descripcién, unidad de medida y costo
unitario de los bienes o servicios que ad-
quiriran.

. Namero de personas beneficiarias por
tipo de proyecto.

DGDR
'CION GENERAL DE DESARROLLO
REGIONAL

FONDO DE APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
(FAIS)

tico.pdf
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de administraciobn municipal. Este factor puede generar desafios en la continuidad de los proyectos
y en la transferencia de conocimientos entre equipos, lo que puede afectar la ejecucion y
seguimiento de las obras financiadas por el FISMDF.

Otro reto identificado es la continuidad en la implementacion de los proyectos. Mantener la
consistencia y alineacién con los planes previos es crucial para asegurar que las obras y acciones

iniciadas en administraciones anteriores sigan su curso sin interrupciones significativas.

Las estrategias para superar estos retos incluyen la implementacion de mecanismos documentados
gue aseguren la transferencia de conocimientos y procesos entre administraciones, asi como la
capacitacion continua del personal para mantener una gestion eficiente y alineada con los objetivos
del FISMDF. Aunque estas estrategias son fundamentales, es importante también documentarlas

adecuadamente para facilitar su aplicacién y seguimiento a lo largo del tiempo.

Por lo que refiere a los retos en términos de los recursos humanos, materiales, condiciones
meteoroldgicas, retraso en la ministracion de recursos o alguna otra condicion, los servidores

publicos involucrados manifestaron no contar con alguno.

5.5. GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS.

12. ¢ ElI municipio o demarcacién territorial cuenta con informacion sistematizada del
ISMDF?

Si| Durante el ejercicio fiscal 2023, el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, dispuso de

informacion sistematizadadel FISMDF. A continuacion, se detallan los aspectos relevantes:

a) Sistemas o basgs con los que se cuenta:
atriz de Invepdion para el Desarrollo Social (MIDS): Es la plataforma digital disefiada por la
Secretaria de/Bienestar, a través de la cual los gobiernos locales realizan la planeacion de obras y

ciones cg

recursos def FAIS, asi como el seguimiento de la participacion social y las Cédulas de
erificacign y Seguirpento.
stem@d de Recgdrsos Federales Transferidos (SRFT): Utilizado para reportar la informacion

estral sobr¢/el destino y ejercicio de los recursos.

ipo de informacién que se sistematiza:
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Proyectos realizados con recursos del FISMDF.

Planeacion y ejecucion del gasto segun los objetivos y fines establecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal y los Lineamientos del FAIS.

Participacion social, verificacion y seguimiento de obras y acciones.

Informes trimestrales sobre el ejercicio y destino de los recursos federales.

¢) Las &reas responsables que participan en la sistematizacién de la informacion:
e Secretaria de Finanzas Publicas del Municipio de Tequisquiapan: Responsable del
seguimiento financiero y la rendicion de cuentas.
e Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas: Responsable de la
planeacion, ejecucién y monitoreo de las obras y proyectos.
e Organo Interno de Control del Municipio de Tequisquiapan: Encargado de la

verificacién del cumplimiento normativo y el monitoreo de la ejecucién de los proyectos.

d) Capacitacién y/o asesoria a los responsables de los procesos:

Se proporciond capacitacion y asesoria continua a los servidores publicos involucrados en la
sistematizacion de la informacion, especialmente en el uso y actualizacion de la MIDS y el SRFT,
para asegurar la correcta planeacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos financiados con
recursos del FISMDF.

e) Retos y buenas practicas identificadas en los procesos de sistematizacion de la
infgrmacion:

Retos: Asegurar la contingyidad en la sistematizacion y actualizacion de la informacion,
especialmente durante lps cambios de administracion, para evitar la pérdida de datos o la
dgsactualizacion de la base de datos.

Buenas practicas/El uso de la MIDS ha permitido una planeacion mas eficiente y alineada con las
necesidades dejéctadas, ademas de facilitar la rendicion de cuentas y la transparencia en el uso de
Igs recursos.

B. EIl munyCipio o demafcacion territorial reporta informacion para monitorear el desempefio

del FJEMDF conas siguientes caracteristicas:

a) fHomog¢hea, es decir, que permite su comparaciéon con base en los preceptos de

armopfizacion contable.
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b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos), es decir, con el detalle
suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados.

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos), es decir que incluya la totalidad
de la informacion solicitada.

d) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento
establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable.

RESPUESTA: SI.

El municipio de Tequisquiapan, Querétaro, reporta informacion para monitorear el desempefio del
FISMDF. La informacién es capturada y reportada trimestralmente en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) y sigue los lineamientos establecidos en la normatividad aplicable.
Mediante los formatos:

Formato 1: Ejercicio del Gasto (SRFT)
Este formato es crucial para monitorear cémo se han ejercido los recursos federales transferidos al
municipio. La informacion se organiza en varias columnas que incluyen datos como el monto

aprobado, modificado, recaudado, comprometido, devengado, ejercido y pagado. Estos conceptos

perrniten un seguimiento claro y detallado del ciclo presupuestario, desde la asignacion inicial de
los/recursos hasta su ejecucién’y liquidacion final. Ademas, se especifica el ciclo del recurso, la
clagve del ramo presupuestafio y el programa al que se asignan estos recursos, en este caso, el
FAISMUN (Fondo de Apobrtaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones

Territoriales del Distpito Federal).

Fprmato 2: Dgstino del GastgA(SRFT)

Se enfoca £n el desting/especifico de los recursos transferido. Este formato proporciona un

gésglose gdetallado dg”como se han asignado y utilizado los recursos en proyectos especificos

@ntro gel municigio. Incluye informacion relevante como el nombre del proyecto, el tipo de

ecto, el estgtus del proyecto, y un seguimiento de las diferentes etapas de ejecucion a través
dicadorgs financieros como el monto modificado, recaudado, comprometido, devengado,

gdo y pAgado.

65




Formato 3: Indicadores (SRFT)

Es una herramienta fundamental para evaluar el desempefio de los proyectos financiados con
recursos federales. Este formato, proporciona un andlisis detallado de los indicadores de
desempefio asociados con los proyectos del FAISMUN. Estos indicadores permiten medir los
resultados y avances en comparaciéon con las metas planeadas, utilizando métricas como
numeradores, denominadores y variaciones para evaluar el progreso. El formato también incluye
una seccion para observaciones sobre las variaciones detectadas, lo que permite a las autoridades
identificar areas donde los resultados pueden haberse desviado de las expectativas y tomar
medidas correctivas si es necesario. La inclusion de este tipo de indicadores es clave para asegurar
gue los recursos se utilizan de manera efectiva y que los proyectos financiados estan logrando los
objetivos establecidos en la planificacion inicial. Ademas, este informe sirve como un medio para la
transparencia, permitiendo que tanto los responsables del municipio como los ciudadanos puedan

evaluar el impacto real de los recursos transferidos.

Estos formatos reflejan un esfuerzo sistematico por parte del municipio de Tequisquiapan para
mantener un control riguroso sobre el uso de los recursos federales, asegurando que se utilicen de
manera eficiente y transparente en beneficio de la comunidad. Cada formato tiene un propésito
especifico en el ciclo de reporte y juntos forman una estructura integral para el seguimiento y la

rendicion de cuentas en la gestién de los fondos publicos.

Carfacteristicas de la informaciénfeportada:
Homogénea: La informacion pgportada es homogénea, lo que permite su comparacion en términos
degl armonizacién contable,/Esto se garantiza mediante el uso de formatos estandarizados como los

gue se muestran en log’Anexos del SRFT.

Desagregada: Ja informacion es desagregada segun la Guia de Criterios para el Reporte del

ejercicio, despino y resultadgs”de los recursos federales transferidos. Los datos incluyen detalles

®mo el tpo de gastgy partidas genéricas, montos aprobados, modificados, comprometidos,
A vengagos, ejercidgé y pagados.

Inpleta: La/ informacion reportada es completa, cubriendo la totalidad de los requisitos
tablecidos/Esto se evidencia en la inclusién de datos sobre el ejercicio del gasto, el destino del

0\ los /ndicadores de desempefio.
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Congruente: La informacion es congruente, consolidada y validada de acuerdo con los
procedimientos establecidos en la normatividad aplicable. Los procesos de validacién incluyen la
verificacion de los datos por las areas responsables antes de su captura en el SRFT.

Actualizada: La informacién es actualizada conforme a la periodicidad definida en la normatividad
aplicable. ElI municipio reporta la informacién trimestralmente, cumpliendo con los plazos

establecidos.

Proceso de Validacion: El proceso de validacion de la informacion incluye la revision y aprobacion
por parte de las areas responsables en el municipio antes de ser reportada en el SRFT. Existe una
coordinacién adecuada entre las dependencias municipales y entre los diferentes 6rdenes de

gobierno para asegurar la integracién, consolidaciéon y validacion de la informacion reportada.

Nivel [ Criterios

La informacién que reporta la entidad o municipio tiene todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

14. La dependencia responsable del FISMDF y las areas involucradas en su operacion en el
municipio o demarcacién territorial cuentan con mecanismos de transparencia y

rendicién de cuentas, y tienert las siguientes caracteristicas:

a) Los documéntos normativos del fondo estan actualizados y son publicos, es decir,
disponiples en paginas electrénicas oficiales.

b) La jAformacién para monitorear el desempefio del fondo est4 actualizada y es
pdblica, es decir, disponible en paginas electrénicas oficiales.

¢)/ En su caso, M0s informes de evaluaciones del FAIS y/o su componente FISMDF

estan dispOnibles en paginas electrénicas oficiales.

d) Se cyénta con procedimientos para recibir y dar trAmite a las solicitudes de acceso a
la jhformacion acorde con lo establecido en la normatividad aplicable.

\ .
SBRUESTA, SI.
‘\v

67




En la pagina oficial del municipio de Tequisquiapan, ya sea en la seccion de Finanzas o
Transparencia, estan disponibles normativas, reglamentos y manuales que rigen el FISMDF. La
actualizacion constante y la facilidad de acceso a estos documentos en el sitio web reflejan el
compromiso del municipio con la transparencia y la correcta gestion de los fondos. Lo anterior se

verifica mediante la disposicién de los documentos normativos del fondo en la pagina electrénica

oficial:
51
= INICIO TRANSPARENCIA AVISODEPRIV. DIF MUNICIPAL FINANZAS TRAMITES DECLA TURISMO STSMT
FRACCIONES
INFORME DE
TRANSPARENCIA Articulo 66. Los sujetos obligados deberan publicar en el portal de interet referido, la informacién siguiente:
B 1. El marco normativo aplicable al sujeto obligado, incluyendo leyes, cédigos, decretos d , manuales reglas de operacion, criterios, politicas,
TABLA DE y otros andlogos;
“"“C‘;,'“D"D II. Su estructura orgdnica completa, en un formato que vincule cada 4rea con las y que le a cada servidor publico. Asi también,
. debera sefialar, en su caso, a los prestadores de servicios profesionales
Introduccion 11l Las atribuciones, metas y objetivos de las Areas de conformidad con sus programas operativos;
AVISO DE IV, Los que deb: bl con temas de interés piblico o trascendencia social conforme a sus funciones, deban establecer;
PRIVACIDAD B V. Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados;
ART. 66 VI El directorio de los servidores publicos, a partir del nivel de jefe de departamento o su equivalente; o todos ellos, cuando se brinde atencion al piblico; se manejen o apliquen
recursos publicos; o se realicen actos de autoridad. Incluira, al menos, nombre, cargo o nombramiento, nivel del puesto, fecha de alta, nimero telefénico, domicilio para recibir
ART. 66 correspondenciay direccién de correo electrénico oficial
FRACCION 1| B VI, Los tabuladores de remuneraciones, que deberan indicar la remuneracion bruta y neta de todos los Servidores Publicos de base o de confianza, de todas las percepciones,
ART. 66 incluyendo sueldos, primas, dietas, bonos, estimulos, ingresos y sistemas de compensacin, sefialando la periodicidad de dicha
FRACCION Il E remuneracion;
prmon, Vil Los delos ga y vidticos, asi como el objeto e informe de comision correspondiente; ;
FRACCION v B IX. IX. EI ndmero total de las plazas y del personal de base y confianza, especificando el total de las vacantes, por nivel de puesto, para cada unidad administrativa;
R X. Las contrataciones de servicios profesionales por honorarios, sefialando los nombres de los prestadores de servicios, los servicios contratados, el monto de los honorarios y el
FRACCIONV B periodo de contratacién;
Xi. La informaci6n en Versién Publica de las declaraciones patrimoniales de los servidores piiblicos que asi k inen, en los sistemas habil para ello;
Fuente Imagen: Gobierno de Tequisqui (2023). Recup o de https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia

Ademas, es fundamental que la informacion relacionada con el monitoreo del desempefio del

FISMDF esté actualizada y sea accesible al publico. Esta informacién incluye informes detallados

sobye la ejecucion de los fondos, los” proyectos financiados y los avances en la infraestructura
sogial. La disponibilidad de estos datos a traveés del portal de transparencia del municipio es
esencial para garantizar la rehdicion de cuentas y permitir que los ciudadanos supervisen como se

estan utilizando los recuysos.

tro aspecto importante es la disponibilidad de informes de evaluaciones del Fondo de

O
Aportaciones péra la Infraestructura Social (FAIS) y su componente FISMDF. Estos informes, que
S

DN accesiblés en la seccign de Transparencia del sitio web, son cruciales para evaluar la eficacia

el uso deflos fondos y para identificar posibles areas de mejora en su gestion. La publicacion de
§tas eyaluacioneg” demuestra un compromiso activo con la transparencia y la rendicion de

ENntag.
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|

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD

INICIO  TRANSPARENCIA  AVISO DE PRIV.

FINANZAS

DIF MUNICIPAL  FINANZAS TRAMITES DECLARACIONES TURISMO TRANSPARENCIA STSMT

GUBERNAMENTAL (TITULO QUINTO) Informacion 2016.‘"“'“ CUENTA PUBLICA &
B
LEY DEDISCIPLINA FINANCIERAE | INFORMACION FINANCIERA (LGCG) B TRANSPARENCIA [

FORMATO UNICO 3R TRIMESTRE 2015

PUBLICACION 3ER. TRIM. FORM. UNICO
2015 (1).PDF

PUBLICACION 3ER. TRIM. INDICADORES
2015 (1).PDF

[BPUBLICACION 3ER. TRIM. NIVEL FINAN.
2015.PDF

FORMATO UNICO 1R TRIMESTRE 2016

REPORTE INDICADORES PUB. 1ER. TRIM
2016.PDF
REPORTE FORM. UNICO PUB. 1ER.TRIM.
2016.PDF
REPORTE NIVEL FINAN. PUB. 1ER. TRIM.
2016.PDF

FORMATO UNICO 200 TRIMESTRE 2016

[3PUB. FORM. UNICO 2D0. TRIM. 2016..PDF
[BPUB. NIVEL FINAN. 2D0. TRIM. 2016..PDF
PUB. INDICADORES 2DO0. TRIM. 2016..PDF

FORMATO UNICO 3ER TRIMESTRE 2016 FORMATO UNICO 4T0 TRIMESTRE 2016 TESORERIA I

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/tesoreria

Finalmente, el municipio debe cuenta con procedimientos claros y accesibles para que los
ciudadanos puedan solicitar acceso a la informacion relacionada con el FISMDF. Estos
procedimientos estan alineados con la normativa vigente en materia de transparencia y acceso a la
informacion. La claridad y la disponibilidad de estos procedimientos son fundamentales para que
los ciudadanos puedan ejercer su derecho a la informacion y asegurar que se mantiene una
relacion de confianza entre las autoridades y la comunidad.

/ S

PLATAFORMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA

®» Of =

_)E] INFORMACION PUBLICA v
Estado o Federacion Querétaro o
Institucién Municipio de Tequisquiapan -
Ejercicio 2023 =

Selecciona la obligacién que quieres consultar

ovtcones (ommses GRS

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https:/consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones
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En conclusién, la efectividad de los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en el
municipio de Tequisquiapan depende de la disponibilidad y accesibilidad de la informacién
mencionada en los portales oficiales. Si los documentos normativos, informes de desempefio,
evaluaciones y procedimientos para el acceso a la informacién estan presentes y actualizados, se
puede afirmar que el municipio cumple con los requisitos necesarios para una gestion transparente
y responsable del FISMDF. En caso contrario, seria necesario identificar y mejorar las areas en las

gue la transparencia podria fortalecerse.

Nivel | Criterios

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas documentados tienen todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

15. Describir y valorar la funcion de los comités de participacion social en el municipio o
demarcacion territorial en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los

términos que sefiala la normatividad aplicable

En el municipio de Tequisquiapan, Querétaro, los comités de participacién social juegan un papel
fundamental en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones, conforme a la normatividad

aplicable. Estos comités son regulados por el "Reglamento para la Integracion del Consejo de

Participacién Ciudadana en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro”, que establece las bases

para la participacion ciudadana organizada y democratica en los asuntos publicos del municipio.

Los consejos de participacion ciudadana son mecanismos que permiten la consulta, ejecucion y
cqlaboracion entre autefidades municipales y ciudadanos. Este tipo de participacion es esencial
para fortalecer la gonfianza entre la ciudadania y las autoridades, asi como para promover

pfocesos participétivos en la formulacion de politicas publicas y en la gobernabilidad democrética.

a de las jUnciones clave”de estos comités es promover la participacion y capacitacion de los
iludadanog, facilitandg/n espacio para el analisis, discusion e intercambio de ideas. Esto incluye
pliorizar /las problgMaticas locales y proponer soluciones efectivas en colaboraciéon con las

oridades.

\:9 amentp también establece que la participacion ciudadana debe regirse por principios como el

REto a Igs derechos humanos, democracia, pluralidad, tolerancia, transparencia y perspectiva de
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género, asegurando que todos los procesos sean inclusivos y respeten las disposiciones juridicas
aplicables.

Sin embargo, es posible identificar areas de mejora, como la necesidad de mayor capacitacion para
los miembros de los comités y el fortalecimiento de la comunicacién entre estos comités y las
autoridades para asegurar una colaboracion mas efectiva y una rendicibn de cuentas mas
transparente. Ademas, podria considerarse el desarrollo de mecanismos adicionales que permitan
una evaluacién constante del impacto de la participacion ciudadana en la toma de decisiones del

municipio.

Asi como la falta de transparencia en la integracion y rendicién de cuentas de los Comités activos,

ya que su localizacion es nula.

5.6. ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS.

16. ¢Como documenta el municipio o demarcacion territorial los resultados del FISMDF?

a) Indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal

b) Indicadores estatales

c) Evaluaciones

d) Informes sobre la atencion a las necesidades a las que contribuye el FISMDF

e) Otro, especificar

Si. [El municipio de Tequisquiapan.-documenta los resultados del Fondo de Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciohes Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) a través de varios
ingtrumentos clave, cada Adno con una finalidad especifica en la gestién y evaluacion de los

recursos del fondo.

1. Indicadorgs estratégicos y de gestion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) federal: Estos indicadores son fundamentales para medir el impacto y la eficiencia de
las a€ciones finangtadas por el FISMDF. Se reportan peribdicamente y se utilizan para

mofitorear y eyaluar el desempefio de los proyectos y programas, asegurando que se

alineen con J0s objetivos federales establecidos.

Informgs sobre la atencion a las necesidades a las que contribuye el FISMDF: Estos
inforrjes detallan como el fondo estd respondiendo a las necesidades locales. Son una
hergamienta esencial para la rendicion de cuentas y la transparencia, ya que permiten a la
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ciudadania y a las autoridades revisar el progreso y los resultados de las inversiones
realizadas con el FISMDF.

La periodicidad de los reportes es de manera trimestral y anual. Estos medios han sido
seleccionados porque permiten un monitoreo continuo, asi como una retroalimentacion efectiva, lo
cual es fundamental para la planeacién, programacion, seguimiento y toma de decisiones en la
administracion municipal. Ademas, contribuyen a la mejora de la gestion al identificar areas de

oportunidad y garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva.

Los articulos 85 de la LFRH; 48 de la LCF; 68, 71, 72, 81 de la LGCG establecen la obligacién de
las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la CDMX, de informar
trimestralmente y con caracteristicas establecidas, sobre el ejercicio, destino y resultados de los
recursos federales transferidos. El reporte se realiza a través del SRFT, (antes SFU), y su propdésito
es registrar, revisar y valorar la informacién respecto al ejercicio de los recursos y su relacion con el
logro del objetivo del FISMDF.

El numeral décimo octavo de los “Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33” (Lineamientos) establece que “las
entidades federativas haran uso del SFU, cuyas caracteristicas técnicas y requisitos corresponde
definirlos y difundirlos a la UED, la cual podra modificarlos de acuerdo con las necesidades que se

presenten, haciéndolo del conocimiento de las entidades federativas”. En este orden de ideas, el

presente documento tiene como objéto el reporte que se realiza en los tres modulos del SRFT. El
prgposito es revisar los fundaprentos normativos, conceptos y criterios que los diferentes tipos de
usparios en el SRFT deben’de tener en cuenta al momento de registrar o revisar la informacion en
ellmismo. Los informeg’se usan para dar seguimiento, fortalece los mecanismos de rendicién de

clientas y contribuygh a fortalecer la gestion publica.

Eh la pagina Web Oficial se publica el Ejercicio, Destino e Indicadores del Gasto Federalizado,

especificamgnte el referent€ al FISMDF, como se puede apreciar en la siguiente referencia:

prmatg'1: Ejercigfo del Gasto (SRFT)

ste fofmato esCrucial para monitorear como se han ejercido los recursos federales transferidos al
Nicipio. La/informacion se organiza en varias columnas que incluyen datos como el monto
®lado, nfodificado, recaudado, comprometido, devengado, ejercido y pagado. Estos conceptos

seguimiento claro y detallado del ciclo presupuestario, desde la asignacion inicial de
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los recursos hasta su ejecucién y liquidacién final. Ademas, se especifica el ciclo del recurso, la
clave del ramo presupuestario y el programa al que se asignan estos recursos, en este caso, el
FAISMUN.

\ | SECRETARIA DE .
@ FINANZAS Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT)
GUERETARG
lota: Antes de llenar la forma. lea las instrucciones de llenado al revers:
Dalos Generales Datos del Recurso Datos del Programa Presupuestario (PP) Datos del Responsable de la Captura
Trimestre a Reportar: 1er. Trimestre 2023 Ciclo del Recurso 2023 Clave del Ramo 33 Nombre BIVERA FERRUSCA MA_GUADAL UPE PIfiA
ipiol Entidad MUNICIPIO DE FEDERALES Correo L almal il.com
e > Entida TEQUISQUIAPAN Tipo de Recurso (APORTACIONES, |[Clave del Programa 1004 Te0 mect mrivera@tequisquiapan.gob.mx
jecutora: Institucional: P N -
‘QUERETARO SUBSIDIOS Y m
Fecha: 07 DE ABRIL DEL 2023 Nombre del Programa FAISMUN Teléfono Institucional: 414 273 2327
Datos Ejercicio del Gasto
Nim. Tipo de Gasto Partida Genérica Aprobado it inie pi i Ejercido Pagado
2 - Anortaciones 614.- Division de terrenos y
1 Fed:)a\es construccion de obras de 30,543,528.00| 30,543,578.08 9,163,109.08 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
urbanizacion
E 7 u A
TOTAL DEL PP 30,543,528.00 30,543,578.08 9,163,109.08 0.00 0.00 0.00 0.00
Rendimientos|
Financieros| 50.08
Reintegros| 0.00]
Saldo del PP 9,163,109.08

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones

Formato 2: Destino del Gasto (SRFT)
Se enfoca en el destino especifico de los recursos transferidos. Este formato proporciona un

degglose detallado de coémo se han asignado y utilizado los recursos en proyectos especificos
denptro del municipio. Incluye” informacion relevante como el nombre del proyecto, el tipo de
propyecto, el estatus del proyecto, y un seguimiento de las diferentes etapas de ejecucion a través
de indicadores finangieros como el monto modificado, recaudado, comprometido, devengado,

ejercido y pagado.
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@ SECRETARIA DE Anexo C. Destino del Gasto (SRFT)

FINANZAS
QUERETARO
Wota: Antes de llenar 1a forma, lea 1as ones d
[ Datos Generales Datos del Recurso Datos del Programa o (PP) Datos del de la Captura
- - . . ALWIA LUZ LEDEZWA VELAZGUEZ,
aneslre 7 :ep:r::r. MUNICZI:«I:) g:’:;;;‘gjmpm Ciclo del Recurso - ::23 Clave del Ramo 33 gombreﬂ s e eepasca i
unicipio / Entida N jorales (Aporiacionss, orreo Electronico | aimatledezma@amail com
Eiecutora: QUERETARO Tipo de Recurso Subsidios y Comvenios) | e d¢! Programa 1005 ituc Qo m
[Fecha: 07 DE JULIO DEL 2023 Nombre del Programa FORTAMUN Telsfono Institucional: |414 273 2321
Datos Destino del Gasto
. Folios Nombre del Proyecto Estatusdel | Trimestre de § Recaudado " o Etogratiag
Nim o wos Tipo de Proyecto e ats Wodificado (Minsaggy | Comprometido | Devengado Ejercido Pagado Etapas
fra. | 2da | dem.
MAQUINARIA, OTROS
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 200.TRIM
1 |QUE230202232067 NA (ADQUISICION DE EQUIPO DE INVERSION EJECUCION 300,000.00/ 300,000.00| 295,800.00| 295,800.00| 295,800.00| 295,800.00) 1 1
A 2023
COMUNICACION Y
TELECOMUNICACION)
r L
MAQUINARIA, OTROS M ‘
2 |Quezs0202232088 NA EQUIPOS Y HERRAMIENTAS INVES £l 4,08 927408 0.274.08] 9.274.08] 927408 oom408| 2 | 2
(ADQUISICION DE EQUIPO DE ‘
GENERACION ELECTRICA,
APARATOSY ACCESORIOS) |2
3 |QUE230202232070 Nia INVERSION EJECUCION 200 TRIM 1,160,000.00| 1,160,000.00| 1,160,000.00| 1.160,000.00| 1,160,000.00| 1,160,00000{ 1 1
ACTNOS INTANGIBLES 208 160, 160, 160, 160, 160, 160,
(SOF TWARE)
TOTAL 146927408| 146927408 146507408  1,465,074.08] 146507408]  1,466,074.08

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones

Formato 3: Indicadores (SRFT)

Es una herramienta fundamental para evaluar el desempefio de los proyectos financiados con
recursos federales. Estos indicadores permiten medir los resultados y avances en comparacion con
las metas planeadas, utilizando métricas como numeradores, denominadores y variaciones para

evaluar el progreso.

\ | SECRETARIA DE .
@ FINANZAS Anexo D. Indicadores (SRFT)
QUERETARO.
Nota: Antes de llenar la forma, lea las instrucciones de llenado al reverso..
Datos Generales Datos del Recurso. Datos del Programa Presupuestario (PP) Datos del Responsable de la Captura
’ /ALVA LUZ LEDEZMA VELAZQUEZ MINERVA RIVERA FERRUSCA MARIA
[Trimestre a Reportar: “er. Trimestre 2023 (Ciclo del Recurso 2023 (Clave del Ramo 33 Nombre ‘A"IIAnAI UPE PINA ATANACIO
IMunicipio / Entidad MUNICIPIO DE TEQUISQUIPAN Federales (Aportaciones, Subsidios y ICc o almat il.com flob.mx
Ejecutora: (QUERETARO TipodeRecurso ¢ ovenios) Clave del Programa 1004 i mariapiatanacio@amail.com
Fecha: 07 DE ABRIL DEL 2023 Nombre del Programa FAISMUN Teléfono Institucionalz |14 273 2327
Datos de Indicadores
Folio del Meta Planeada Meta Modificada Avance Observaci dela
Niim_| indicador en el [Nombre del Indicador de Desempefio|  Periodicidad Numerad —— Weta Numerad Denaminat, Weta Numorad — \eta Acanzada | V2126967 e
e umerador nominador | 22 umerador nominador | v umerador nominador nzada
PORCENTAJEDE OTROS
1 178220  |PROYECTOS REGISTRADOSEN Trimestral 000 1700 000 000 17.00 000 0.00 0.00 000
LAS MIDS
PORCENTAJEDE OTROS
2 178220 |PROYECTOS REGISTRADOSEN Trimestral mo.0o0 17.00 000
LAS MIDS - 4
PORCENTAJEDE OTROS
3 178220  |PROYECTOS REGISTRADOSEN Trimestral 000
LAS MIDS
PORCENTAJEDE OTROS
4 178220 |PROYECTOS REGISTRADOSEN Trimestral 000
LAS MIDS

uente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-

web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones

uales/on los resultados del FISMDF en el municipio de Tequisquiapan en el Ejercicio

cal 2023 de acuerdo con los indicadores federales estratégicos?
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En el ejercicio fiscal 2023, el municipio de Tequisquiapan ha obtenido los siguientes resultados de
acuerdo con los indicadores federales estratégicos del FISMDF:

1. Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS (Clave del Indicador: 178220):
o Meta Programada: 0%
o Resultado: 0%
o Avance: 100%
o Valoracién: Este indicador no mostré avance respecto a la meta programada, lo
cual se interpreta como un cumplimiento total dado que la meta establecida fue del
0%. Este resultado sugiere que no se planificaron proyectos adicionales o especiales

para este periodo, por lo cual no se esperaban avances.

2. Porcentaje de proyectos de contribuciéon directa registrados en la MIDS (Clave del
Indicador: 181467):
o Meta Programada: 29.41176%
o Resultado: 58.33333%
o Avance: 100%
o Valoracion: El indicador alcanz6 un avance destacado del 100% respecto a la meta
modificada. La meta se super6 considerablemente, lo que refleja un esfuerzo exitoso

en la ejecucion de proyectos de contribucion directa.

3. Porcentaje de proyectos complementarios registrados en la MIDS (Clave del Indicador:
182653):
o Meta Prdgramada: 70.58824%
o Resyltado: 41.66667%
o Axance: 100%

o /Valoracién: Este indicador muestra un avance destacado del 100% respecto a la

meta ajustada. Sin embargo, al observar que la meta original era mas alta que la

alcanzdda, se podria cuestionar si la reduccién de la meta refleja una menor

depianda o capacidad para ejecutar proyectos complementarios.

5is del Avance de los Indicadores

[Rsultaflos muestran que, aunque se logré un avance del 100% en todos los indicadores en
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relacion con las metas modificadas, es importante considerar que las metas originales fueron
ajustadas. En patrticular, la reduccién de la meta en el porcentaje de proyectos complementarios
puede indicar una revision de las expectativas iniciales del municipio. Aunque el cumplimiento del
100% es destacable, la diferencia entre las metas programadas inicialmente y las modificadas
sugiere la necesidad de evaluar si estas metas fueron realistas o si podrian haber sido mas

ambiciosas.

El analisis general de los avances sugiere que las metas, aunque cumplidas, quizas no reflejaron
plenamente las capacidades o necesidades del municipio. Un enfoque futuro podria incluir una
revision mas critica de las metas iniciales para asegurar que sean tanto alcanzables como

ambiciosas, promoviendo un mayor desarrollo a través del FISMDF.

18. ¢ Cuales son los resultados del FISMDF en el municipio de Tequisquiapan en el Ejercicio

Fiscal 2023 de acuerdo con los indicadores federales de gestion?

Para el ejercicio fiscal 2023, los indicadores de gestion del Fondo de Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) en Tequisquiapan,
Querétaro, fueron evaluados con base en el avance respecto a las metas establecidas. Los

resultados son los siguientes:

Indicador 1: Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS
Definicion: Este indicador permite conocer el nimero de otros proyectos (como PRODIM,

proyectos de gastos indirectos y proyectos especiales) registrados en la MIDS durante el

afio.
e Método de Cafculo: (Sumatoria de otros proyectos registrados en la MIDS al trimestre
correspondignte / Sumatoria de proyectos totales registrados en la MIDS al trimestre

correspopdiente) * 100

e ValorgCion: Avance g€stacado. Aunque se alcanzé la meta, es importante sefialar que la

metd estaba establecida en 0%, lo que sugiere que no se planearon ni se ejecutaron otros

prpoyectos adiCionales. Esto podria indicar una limitacion en la diversificacion de los

proyectos gestionados por el FISMDF durante el periodo.

\\ ador 2:/Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS

f' icién: Permite conocer la proporcién de proyectos clasificados como de contribucién

\

76




directa en el Catdlogo FAIS (proyectos de servicios basicos, calidad y espacios de la
vivienda, salud, educacion y alimentacion) respecto del total de proyectos registrados en la
MIDS.

Método de Célculo: (Sumatoria de proyectos de contribucién directa registrados en la
MIDS al trimestre correspondiente / Sumatoria de proyectos totales registrados en la MIDS
al trimestre correspondiente) * 100

Valoracién: Avance destacado. El resultado superd con creces la meta establecida, lo que
indica una ejecucion efectiva de los proyectos de contribucion directa. Este desempefio
sugiere una capacidad robusta del municipio para gestionar y ejecutar proyectos esenciales,

aungue también plantea la pregunta de si la meta inicial era demasiado conservadora.

Indicador 3: Porcentaje de proyectos complementarios registrados en la MIDS

Definicion: Este indicador mide el nimero de proyectos clasificados como complementarios
(educacion, urbanizacion, infraestructura productiva, saneamiento) registrados en la MIDS
para su ejecucion durante el afio.

Método de Calculo: (Sumatoria de proyectos complementarios registrados en la MIDS al
trimestre correspondiente / Sumatoria de proyectos totales registrados en la MIDS al
trimestre correspondiente) * 100

Valoraciéon: Avance destacado. A pesar de que la meta inicial se redujo considerablemente
a lo largo del ejercicio fiscal, el resultado refleja un cumplimiento total. Esta reduccion
sugiere que los proyectos complementarios encontraron desafios que llevaron a una

revision de las expectativa

El/municipio de Tequisquiapan ha logrado cumplir completamente con las metas ajustadas de los
ingdicadores de gestign del FISMDF. No obstante, es importante considerar que dos de los
indicadores presentaron metas que fueron modificadas durante el ejercicio, lo que podria reflejar
upha necesidad Me ajustar la planificacion inicial para alinearse mejor con las capacidades y

circunstanciag’reales del mupCipio.

: modifi€acion de metas y el cumplimiento al 100% de las nuevas metas indican una adaptacion
ectiva) pero también sugieren que las metas iniciales podrian haber sido demasiado ambiciosas o
adgcuadaménte calculadas. Para futuras planeaciones, es crucial establecer metas que sean

tQ alcanzgbles como suficientemente desafiantes para impulsar un desarrollo continuo.
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En resumen, el desempefio de Tequisquiapan en 2023 en cuanto a los indicadores de gestién del
FISMDF fue destacado, logrando cumplir con las expectativas una vez ajustadas.

19. Andlisis del disefo de la MIR del FISMDF

El andlisis del disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FISMDF en
Tequisquiapan, Querétaro, revela varios aspectos clave que merecen ser destacados, mismos
indicadores que se registran en formatos oficiales de acuerdo a las caracteristicas sefialadas en
estos, y se encuentran disponibles en la pagina WEB del municipio, de forma accesible para todos

los ciudadanos para su consulta.

MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO
INFORME DEFINITIVO 2023 “INDICADORES"

o >
H g g1
Unidad Funcien 5 Definicion del Indicador Método de Calculo g Detalle 3 £
s ® 3
33- FAIS ~ Y Permite conocer el nimero de otros proyectos (proyectos  (Sumatoria de otros
Aportacione 416 - Municipaly ¢, 2- g sorcentajo PRODIM, proyectos de Gastos Indirectos y PRoyectos  proyecios registrados la
© 2 sFederales  Direccion delas B Vivienday § [ g :‘s Especiales) registrados en la MIDS para su ejecucion MIDS al trimestre <
Bon 2 para General de 5 Demarcacio 2 seviciosa 3 vl 3 durante el afio. L de proyectos - ar . ° 5 &
R El Entidades Programacion & nes. EY la 5 m"a‘;s"uwa |5 dos omplementarios puede ser consultada en el Catalogo de proyectos totales il 8 &
S 2 Federativas yPresupuesto Teriorisles ¢ Comunida ¥ 9 P8 3016 Todo proyecono considrado en ol Catlogo . regitadosen i MIDS 9 &
¢ & Social enlaMDS v fecha:19/06 rciay fecha:
y A del Distiio 8 d < puede considerarse como trimest oy Tooamiy
Municipios Federal 2 e proyecto especial cnrresp ndier ‘ t€)*100
2 A (Sumatoria de proyectos de {usti:{cicio2
aporacione| 416 Municioaty | contribucion directa 023 trim:5 jus Gustt:{ciclo
o B Sl Direcsion pendi- 5- Fondo de i |a registrados en laMIDS al tMenor o, 2023im5, -
5 5 ara  Generalde 5  Demarcacio Aportaciones | & vienda, salud, educacion y alimentacién) respecto del demanda de & justoras = -
IGIGIES P 8 paala = ny e rrespondiente/Sumatoria <. bienes y 8 causasusu 8 8 &
B g Entidades  Programacion S nes B convlbucd o e royecios Que an o egisrados n a MIDS 8 a8 8 §
g Infraestructura 3 o usu § ol 2 2
H Federanvas yPresupuesto Teritoriales nairecta | para su ejecucion durante el afo. La clasificacion de 8 8 B
g Social L agarc ciav,fe
del Distio & registrados . proyectos Directos puede ser consultada en el Catalogo
Muniipios Federal | 2 enlaMIDS FAIS 2016 e fav.fecha:1o/ 19/05124»
P wnespu ndiente)*100 06/24))
. A (Sumatoria de proyectos {justi:{ciclo2
Porcentaje  Permite conocer el nimero de proyectos clasificados complementarios 023 trim:5 jus {ustt:{ciclo
rporacione 416 Municipal
° . 5- Fondo de de | como complmentariosen o Caélogo FAI (edicaién, | regisadosen a MIDS o . 2023im5, N
. Aporaciones % | proyectos produ vimeste £ justouas & L5
Ruo 3 b parala 8 Complemen que han sido registrados en la MIDS para su e.ecumon correspondiente/Sumatoria <. & causas,usu g g g
@ g Fe de a‘ vas P resu uesw Infraestructura & durante el afio. La clasificacion de proyectos de proyectos totales & arioluisaga 3 s
y p v Detio 8 registrados  Complementarios puede ser consultada en el Catalogo  registrados en la MIDS al arioluisagarc rciav,fecha:
Muniipios Fedom | B enlaMIDS FAIS 2016 rimestre iavfechar10/ 19/06/24})
ol correspondiente)*100 06124))

Fuente Imagen: Gobierno de Tequisquiapan (2023). Recuperado de https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consUltaPublica.xhtml?idEntidad=Mjl=&idSujetoObligado=MTQ4MzA=#obligaciones

Logica Vertical y Horizonta

Lg Iogica vertical de la MIR est& bien estructurada en términos de su alineacion con los objetivos
génerales del FISMDF. Los indicadores seleccionados permiten un seguimiento adecuado desde el
nivel operativo haSta el nivel estratégico, asegurando que las actividades y proyectos locales se
flejen en los fesultados esperados a nivel federal. Sin embargo, la l6gica horizontal, que deberia

segurar la £oherencia eptfe diferentes sectores y areas de intervencion, podria beneficiarse de

a mayof integracioy’ de indicadores que reflejen la interconexion entre diversos ambitos de

d@sarrollo social.

ion de/Metas

etas gstablecidas en la MIR parecen ser realistas y alcanzables, pero es importante que
en fin reto significativo que impulse la mejora del desempefo. Las metas deben ser lo
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suficientemente ambiciosas como para reflejar avances tangibles en el cumplimiento de los
objetivos del FISMDF, pero también deben ser basadas en estimaciones precisas que no lleven a la
sobrecarga de informacion o a la manipulacion de datos para cumplir con expectativas poco

realistas.

Fichas Técnicas de los Indicadores

Es fundamental que cada indicador cuente con una ficha técnica que detalle su fuente de
informacion. Estas fichas son esenciales para garantizar la coherencia y comparabilidad de los
datos a lo largo del tiempo. Sin embargo, se ha identificado que los indicadores actualmente son
pocos, lo que limita la capacidad de evaluacién de todas las variables y factores relevantes en el

contexto municipal.

Areas de Mejora y Propuestas

Una de las areas de mejora identificadas es la necesidad de ampliar el nimero de indicadores para
cubrir més aspectos del desarrollo social y de infraestructura. Se sugiere que la MIR se
complemente con indicadores adicionales que reflejen variables no contempladas actualmente pero

gue son cruciales para una evaluacion integral del impacto del FISMDF en Tequisquiapan.

Ademds, se recomienda que las metas sean revisadas periédicamente para asegurar que sigan
siendo relevantes y que reflejen cambios en las prioridades o en las condiciones locales. También
seria beneficioso mejorar la capacitacién del personal encargado de la recopilacién y analisis de

datps para asegurar la calidad y prec€ision de la informacion utilizada en la toma de decisiones.

En resumen, aunque la MIR del FISMDF en Tequisquiapan estd bien disefiada en términos
generales, hay oportynidades para fortalecerla mediante la inclusion de mas indicadores y la

rgvision constante gé metas para asegurar su relevancia y precision.

2P. En caso gle que el munj€&ipio o demarcacion territorial cuente con evaluaciones externas
del FI
ylo Pjopdsito,

DF que permitan identificar hallazgos relacionados con los indicadores de Fin

uales son los resultados de las evaluaciones? ¢se han implementado

accjones de pejora a partir de los resultados de las evaluaciones?

\

unicigio de Tequisquiapan se cuenta con evaluaciones externas del FISMDF que permiten

jcar hallazgos relacionados con sus objetivos, aunque no necesariamente en lo referente a
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los indicadores de fin y propésito. A continuacion, se presentan los resultados principales de estas

evaluaciones. Sin embargo, no se ha desarrollado un programa de trabajo institucional con

acciones especificas para abordar los hallazgos o aspectos que requieren mejora..

EVALUACION

Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) del Municipio de
Tequisquiapan Querétaro. Ejercicio Fiscal 2020

2021

RESULTADOS:

» El municipio dispone de un manual de organizacién en donde se hace
referencia de manera general y no especifica a las obligaciones
establecidas en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal. * Las
dependencias municipales encargadas de administrar y ejecutar los
recursos del FISM en el municipio no disponen de un manual de
organizacion y de procedimientos en donde se identifiquen de manera
especifica, apegadas a la normatividad federal y estatal, las funciones
respecto de la gestion del gasto correspondiente al FISMDF. « Con base
en la informacion contenida en el Anexo C. Destino del gasto (SRFT), asi

como los datos capturados en la Matriz de Inversion para el Desarrollo
IDS) se pudo verificar que los recursos ministrados del FISM al
icipio de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal 2020 se orientaron a la
ejecucion de 23 proyectos de los cuales 17 (73.9%) se ejecutaron en
zonas de atencién prioritaria (ZAP) y los restantes seis en zonas
identificadas como de “pobreza extrema” en diez localidades del

munigipio. ¢ De los 23 proyectos financiados con recursos del FISM 2020,
}Z{ewznos son de incidencia directa clasificados segun el catdlogo FAIS
en: electrificacion rural y de colonias pobres; urbanizacién; mejoramiento
de vivienda; drenaje y letrinas. Los restantes ocho proyectos ejecutados
corresponden a la clasificacion de incidencia complementaria en el rubro

de urbanizacién. ¢« La administracién municipal carece de un marco

normativo que establezca disposiciones especificas para cada una de las
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etapas del proceso presupuestario para regular el destino y la aplicacién
de los recursos del FISM (planeacién, programacién, presupuestacion,
ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas). « El
Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021 incluye un diagndstico en el que
se describe de manera general la situacion de acceso a la infraestructura
social en el municipio. « El municipio de Tequisquiapan no dispone de un
programa presupuestario financiado con recursos del FISMDF que en su
disefio incluya indicadores estratégicos y de gestiébn para monitorear los
procesos Y los resultados alcanzados con la aplicacién de los recursos de
este fondo de aportaciones. En los informes anuales sobre la situacion de
pobreza y rezago social, 2018-2020 se observa cierta mejora en los
indicadores de servicios basicos en la vivienda, el resto de los indicadores
permanece sin cambio durante el periodo con excepcién de del indicador
de hacinamiento que presenta un ligero incremento (de 10.7 a 11.6%).
La cobertura de atencion de las obras y acciones financiadas con recurso
del FISMDF registra una tendencia ascendente en el periodo 2018-2020
en la poblacion objetivo y viviendas conforme a la informacion capturada
en la base de datos de la MIDS.El reporte entregado por el ente
responsable de registrar el avance de indicadores de la MIR federal del
FISM, muestra el reporte de dos de los tres indicadores de actividad a
final del periodo (cuarto trimestre de 2020). Para ambos indicadores se

observa sobrecumplimiento de la meta en 26.45% para el indicador
“Porgéntaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS” y
61.76% para el indicador “Porcentaje de proyectos Complementarios
registrados en la MIDS”. « El municipio cumplié con lo dispuesto en el
articulo 33 de la LCF, 85 de la LFPRH, 75 y 80 de la LGCG en materia de
transparencia respecto de la ejecucion de los recursos del FISM 2020. -
/L?m/stribucién relativa del destino de los recursos del FISM 2020 se

onformé de la siguiente forma: 62.6% a obras de urbanizacion, 26.7%
para atender carencias de servicios béasicos de la vivienda y 10.7%
destinado a calidad y espacios en la vivienda. * La informacion financiera
respecto del monto “devengado” o “ejercido” que se actualiza en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos trimestralmente es

congruente con el reporte de avance fisico del FISMDF para el ejercicio
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fiscal 2020. « Se dispone de una evaluacion especifica del desempefio del
FISM correspondiente al ejercicio fiscal 2019. No se dispuso de evidencia
respecto de la atencion a las recomendaciones por parte del ente ejecutor
de los recursos en el municipio, ni de la elaboracién de un programa de

aspectos susceptibles de mejora.

RECOMENDACIONES

1. Elaborar un programa presupuestario disefiado mediante la
Metodologia de Marco Ldogico (MML) que integre una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) que contenga indicadores estratégicos
gue permitan medir el grado de cumplimiento del objetivo del programa y
contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos; asi como indicadores de gestion que midan el avance y logro en
procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y
servicios publicos son generados y entregados. 2: Elaborar un manual de
procedimientos que contenga un diagrama de flujo de las etapas del
proceso presupuestario del FISM en el municipio apegado a la
normatividad federal y estatal con el enfoque de gestion para resultados.
3: Definir y establecer de manera oficial y estandarizada un procedimiento
para la seleccion de localidades y zonas de atencion prioritaria, asi como
del tipo de proyectos que seran financiados con recursos del FISM. 4:
Establecer y describir los criterios técnicos y metodoldgicos utilizados por
el ente ejecutor de los recursos del FISM para cuantificar el nimero de

beneficiarios de cada una de las obras y acciones ejecutadas con

recursos del FISMDF, documentarlos y emitir un documento oficial en el
e se detalle el procedimiento usado para cada tipo de beneficiario
(personas, viviendas, localidades, ZAP, etc.) y tipo de obra ejecutada
conforme al catalogo FAIS. 5: Elaborar un programa de aspectos
susceptibles de mejora para atender las recomendaciones de la
yﬁcién del ejercicio fiscal 2019, tomando como base las
Clasificaciones de los distintos tipos de documentos de trabajo incluidos
en el “Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora” elaborado por el CONEVAL. 6: Elaborar una estrategia de
cobertura que contenga: cuantificacién de la poblacion o area de enfoque
potencial, objetivo y atendida con los bienes entregados con la aplicacién

de los recursos del FISM; metas de cobertura anual; y horizontes de

=
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mediano y largo plazo. 7: Revisar la normatividad federal respecto de las
obligaciones del municipio para la totalidad del proceso presupuestario
(planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion y control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas) e incorporar en el manual
de organizacién las responsabilidades y competencias especificas de
cada una de las dependencias o areas responsables de la ejecucion y
administracion de los recursos FISMDF. 8: Disefiar un procedimiento para
la seleccién de proyectos de infraestructura social municipal a incluir en
cada ejercicio fiscal, que tome en cuenta la informacién proporcionada en
el Informe sobre la situacion de pobreza y rezago social. 9: Elaborar y
actualizar periédicamente el diagnéstico municipal sobre la situacién del
rezago social en términos de acceso a los servicios basicos en la vivienda
(drenaje, electrificacion y agua potable), calidad y espacios en la vivienda
(materiales y hacinamiento), asi como la situacion de rezago en
infraestructura educativa y de salud a nivel de localidad y zonas de

atencion prioritaria.

EVALUACION

Evaluaciéon Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) del Municipio de
Tequisquiapan Querétaro. Ejercicio Fiscal 2021.

, ARO /

2022

RESYLTADOS,;

Existencia de un documento de Disefio de la Estrategia Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio para el
A:ipio de Tequisquiapan. e Existencia de un ejercicio de
programacion apegado a la MML por parte del municipio de
Tequisquiapan que da como resultado que se tenga una MIR del Pp
Programa de Infraestructura para el Desarrollo Social Municipal el cual

se asocia con los objetivos del FISM/DF. e La MIR define para todos los

objetivos, indicadores para su medicion y cuenta, para cada uno de ellos,

x\\
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con una ficha técnica. e La totalidad de indicadores tiene una ficha
técnica especifica la cual tiene 5 secciones 1. Datos del programa, 2.
Adscripcion, 3. Generales, 4. Método de célculo y 5. Programacion anual
por cumplimiento. En ninguna de éstas se llena el espacio de datos del
programa que corresponde a la responsabilidad del programa y sus
resultados, ni la seccion de programacién anual para estimar y registrar
metas. De 15 indicadores, el que corresponde al Fin, sefiala con
precision la fuente de informacion en donde se emite el dato para
considerarse medio de verificacion. La mayoria de los medios de
verificacion sefialados en las fichas técnicas de los indicadores y la MIR
no cumplen con los criterios establecidos en la MML. ¢ En el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Tequisquiapan para el
ejercicio fiscal 2021 si se incorporé un listado de programas y se incluyé
en éste el Programa de Infraestructura para el Desarrollo Social
Municipal. e En el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Tequisquiapan para el ejercicio fiscal 2021 se definieron indicadores
estratégicos y de gestion. e En el Presupuesto de Egresos del Municipio
de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal 2021 no se presentan la
clasificaciobn programatica (Tipologia general) de los programas
presupuestarios enlistados en el apartado correspondiente. ¢ En el

de Egresos del Municipio de Tequisquiapan para el

fiscal 2021 se incorporaron los resultados de la evaluacién del
desempefio. e En el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Tequisquiapan para el ejercicio fiscal 2021 no se incorporaron los
resultados que deriven del proceso de implantacién y operacién del
PBR-SED. e Las evidencias documentales entregadas no permitieron
verifiear la integracién de la clave presupuestaria. e Los proyectos de
/ﬂv/mZién financiados con recursos del FISM-DF 2021 se realizaron y por
lo tanto beneficiaron a poblaciébn que se encuentra en situacién de
pobreza extrema; que reside en localidades con rezago alto y muy alto
nivel de rezago social y ZAP. Lo anterior derivado de que se aplican de
acuerdo con la normatividad del fondo. e Los proyectos de inversion

financiados con los recursos del FISM-DF 2021 se ejecutaron
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parcialmente de acuerdo a las prioridades de carencias sociales
reportadas en el Informe Anual de Pobreza 2021 emitido por la
Secretaria de Bienestar. e Los proyectos de inversiobn y la accion
ejecutada con recursos del FISM-DF 2021 se definieron de acuerdo al
catalogo FAIS. e No se realizaron obras relacionadas con agua potable,
infraestructura basica del sector salud e infraestructura basica del sector
educativo por lo tanto no aplica respuesta a la pregunta respecto a que
se garantice su operacion. ¢ ElI Municipio de Tequisquiapan invirtié el
54.11% del monto FISM-DF en zonas ZAP. e ElI Municipio de
Tequisquiapan destiné recursos del FISM-DF 2021 a gastos indirectos. e
Los datos que se presentan en el informe anual sobre la situacion de
pobreza y rezago social para los afios 2019, 2020 y 2021 muestran los
indicadores de carencias sociales en el municipio con base en lo
estimado por el CONEVAL por lo que para los tres afios sefalados los
porcentajes son los mismos. e El Municipio de Tequisquiapan cumpli6 las
metas programadas en los indicadores estratégicos y de gestion
definidos en la MIR Federal para 2021 del FAIS. ¢ El Municipio de
Tequisquiapan cuenta con una MIR de un Pp asociado al FISM-DF, del
cual no fue posible identificar metas de programacion, ni avances de su

cumplimiento.

RECOMENDACIONES

-SED en el que se incluya lo correspondiente al monitoreo y
evaluaciéon del FISM-DF asi como los responsables del seguimiento y
evaluacion de la Iniciativa PBR-SED municipal. 2: Elaborar un
diagnéstico territorial sobre la situacién de las carencias de acceso a
servjeios basicos, calidad y espacios de las viviendas en las localidades
}Jﬂeunicipio de Tequisquiapan que orienten la inversién en cada una de
ellas y que sirva de insumo para integrar el Programa de Obra Anual y
las Matrices de Inversién para el Desarrollo Social. 3: Disefiar y poner en
marcha un registro administrativo municipal cuya unidad de observacion
sean las localidades, al cual podran agregarse criterios (acordes con la

normatividad) para ser actualizado con informacién municipal como un
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complemento a la generada por la Federacién, lo cual facilitard la
identificacion de logros en materia de infraestructura basica para todas
las localidades y su poblacién residente, incluyendo las que son
elegibles con la normatividad del FAIS. 4: Corregir la MIR y las fichas
técnicas de los indicadores del Programa Infraestructura Social Municipal
haciendo que se cumplan los criterios técnicos de la MML incluyendo los
establecidos por la normatividad para la aplicacion de los recursos del
FISM-DF. 5: Elaborar de un Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora cuyo insumo sean las recomendaciones de las evaluaciones
realizadas al FISM-DF de ejercicios fiscales anteriores para ello debe
considerarse la Norma para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones, numeral 17 emitida por CONAC. 6: Elaborar, para el
siguiente ejercicio fiscal, el Programa de Desarrollo Institucional
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
disefiado para la elaboracion de proyectos fortaleciendo las capacidades
de gestion del municipio (PRODIMDF). 7: Integrar un equipo de trabajo
responsable de disefiar y dar seguimiento a los aspectos de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejecucion del gasto, monitoreo y
evaluacion del gasto publico destinado a mejorar la infraestructura
bésica de todas las localidades en para conocer el impacto en el
municipio de la aplicacion del gasto. 8: Elaboracién de un procedimiento
municipal"que conduzca el ciclo de la gestion del gasto publico orientado

infraestructura basica en donde se distinga el logro atribuible a la

plicacion del gasto FISM-DF homologando desde el nombre de los

proyectos hasta el sefialamiento del territorio en donde se realizan.

Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones

EVALUACION - - -
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) del Municipio de
Tequisquiapan Querétaro. Ejercicio Fiscal 2022.
AR 2023
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RESULTADOS:

El Pp “Desarrollo Social Municipal” se implementd durante el ejercicio
fiscal 2022 en el Municipio de Tequisquiapan, y su UR fue la Secretaria
de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas del Municipio de
Tequisquiapan. Este programa, se fundamentdé en un diagnéstico,
identificando un problema publico por atender y se describieron sus
antecedentes.

Las MIR, FTI permitieron establecer los objetivos del Pp y las metas
definidas para cada indicador.

Partiendo de lo anterior, se identificO que se establecié a los habitantes
del municipio de Tequisquiapan como la poblacién potencial, y a la
poblacion en situacion de pobreza extrema, con alto y muy alto nivel de
rezago social y la que habita en ZAP como su poblacion objetivo. Siendo
estas, quienes presentaron el problema central.

Para su atencion, el programa entregé infraestructura social basica y
urbana, pero no disefid una estrategia de cobertura para ello. Sin
embargo, si program6 un presupuesto de 24 millones 554 mil 972 pesos,
destinandolo a inversion publica (capitulo 6000 del COG), gastando 6 mil
574.2 pesos por persona beneficiada.

Con el proposito de que su poblacion potencial contara con infraestructura
gue fomentara su desarrollo social, y asi contribuir al Eje Rector 1 del
PMD en sus objetivos 1y 2 y a los ODS numero 1.

Para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos definidos en la MIR
del

indicadores estratégicos y de gestion, los cuales, cumplieron con cuatro

ograma y su contribucion a objetivos superiores se establecieron

de los cinco criterios CREMAA, pero uUnicamente 1 de los 15 indicadores
presento informacién suficiente en sus medios de verificacion para la
reproduccién de su método de calculo.
?w/los indicadores, se estableci6 al menos una meta, el indicador a
ivel de fin no cumplié la meta establecida obteniendo un 43.1% mientras
gue la meta a nivel de propoésito alcanzo un 5.1% lo que es insuficiente;
las metas para los componentes fueron insuficientes y a nivel de
actividades se mostraron parcialmente positivas ya que lagunas

superaron el 100%

%‘\V‘ MEI’DACIONES

1: Se sugiere agregar al diagnéstico las secciones de cobertura, analisis

\
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de alternativas, disefio del programa, andlisis de similitudes o
complementariedades y presupuesto.

2: Se recomienda sefalar a “La Poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o0 muy alto rezago social y quienes habiten en zonas
de atencion prioritaria (ZAP), en el municipio de Tequisquiapan” como la
poblacion objetivo del propaésito.

3: Se recomienda la cuantificacion de la evolucion de la poblacién
potencial, y establecer metas anuales de atencion.

4: Anadir al indicador de fin las palabras “por carencias sociales” en la
parte final, de la siguiente manera:

“Porcentaje de poblacion no pobre y no vulnerable por carencias
sociales.”

6: Se sugiere especificar en los medios de verificacion el nombre del
documento, el nombre del area administrativa que los genera, el periodo
en el que se emite el documento y la ubicacién fisica o liga electronica
para su consulta.

Ademads, se recomienda el Resumen de actas de entrega recepcion como
el medio de verificacion del componente 2.

7: Para el célculo de la meta del componente 2 colocar en el numerador el
namero de beneficiarios con infraestructura urbana y en el denominador
el total de la poblacion. Asi mismo, utilizar el método incremental para la

e las metas de los indicadores de las actividades de la MIR.

definicio

8: foprhato de registro de solicitudes

recomienda elaborar el formato de registro de solicitudes: un

documento con formato especifico y sencillo en donde se registre el

nombre del solicitante, obra solicitada, nimero de solicitantes por dia,

colonia o nombre de la comunidad, como minimo.

?e{ormar el diagnostico con informacion del SISGE y CONEVAL de las
arencias sociales de las &reas geogréficas, y no solo contabilizar a la

poblacion (ZAP) y localidades en rezago social.

/

. ANA
Y

ISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA)
COMENDACIONES DEL FISMDF
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Por cada una de las secciones teméticas se deben describir las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas identificadas en el municipio o demarcacion territorial.

Seccién

Fortalezas
de la

evaluacion

Oportunidades

Alineacion de los
proyectos con los

Posibilidad de ampliar el

Contribucién y alcance de los proyectos

destino objetivos del para cubrir mas areas
desarrollo social. de desarrollo social.
Disefio claro de la Mejora en la
.y MIR rmite un itacion del
Gestion y que.pe. te u capacitacion de
., seguimiento personal para una
operacion - e
adecuado de los gestion més eficiente y
proyectos. efectiva.

Registro y reporte
constante de la
informacion de los
proyectos en la
MIDS, cumpliendo
con los requisitos de
transparencia

Generacion de
informacion y
rendicién de
cuentas

Implementacion de
tecnologias avanzadas
para la generacion y
andlisis de datos.

Revision y ajuste
periédico de las metas
para reflejar cambios en
S condiciones locales y
prioridades de
desarrollo.

Existencia de metas
definidas y
estructuradas que
facilitan la medicién

del desemperio,

Orientacion y
medicion de
resultados

Debilidades

Limitacion en el
ndmero de
indicadores que
impiden una
evaluacion integral.

Desafios relacionados

con la continuidad de
la administracién y
cambios de personal.

Escasa cobertura de
indicadores que
puede afectar la

transparencia y la
rendiciéon de cuentas
en aspectos no
contemplados

Metas que, aunque
realistas, pueden ser
percibidas como poco
ambiciosas, limitando

la mejora continua.

Amenazas

Cambios en las
prioridades de las
politicas publicas que
pueden desviar los
recursos asignados.
Posibilidad de
interrupcion en la
ejecucion de los
proyectos debido a la
transicion
administrativa o
cambios en la
normativa federal o

estatal.

Percepcion negativa de
los ciudadanos si no se
logra mantener un flujo
continuo de
informacion precisa y
actualizada.

Riesgo de
manipulacion o ajuste
de datos para cumplir

con metas no realistas,
lo que podria afectar la
credibilidad del
programay la toma de
decisiones.

Seccion de la evaluacion

Recomendaciones

Contribucion y destino

e Revisar y ampliar los indicadores para una evaluacion mas integral del

impacto.

e Revision de Prioridades: Realizar una revision exhaustiva de las

prioridades de inversidn para asegurar que los proyectos financiados por
el FAISMUN estén alineados con las necesidades mas urgentes de la
poblacién, especialmente en zonas de alta marginacion.

e Estrategias de Participacion Comunitaria: Fomentar la participacion

de la comunidad en la identificacion y priorizacion de proyectos para
asegurar que los recursos sean destinados a las areas donde mas se
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Gestion y operacion

Generacioén de informacion y
rendicion de cuentas

Orientacion ymedicién de

necesitan y que tengan un impacto directo en la calidad de vida de los
ciudadanos.

Evaluacion del Impacto Social: Implementar mecanismos de
evaluacion de impacto social desde la etapa de planificacion para
garantizar que los proyectos realmente contribuyan a la mejora de la
infraestructura social.

Implementar planes de transicion que aseguren la continuidad de los
proyectos.

Capacitacion del Personal: Desarrollar un programa de capacitacion
continua para el personal encargado de la gestion de los proyectos del
FAISMUN, enfocado en la mejora de las habilidades en planificacion,
ejecucion y supervisiéon de proyectos.

Gestion de Recursos: Mejorar la gestién financiera mediante la
implementacion de controles mas estrictos que aseguren un uso
eficiente de los recursos, minimizando desperdicios y sobrecostos.

Desarrollar mas indicadores para cubrir aspectos adicionales y mejorar
la transparencia.

Monitoreo Ciudadano: Involucrar a la ciudadania en el monitoreo y
supervision de los proyectos, mediante la creacion de comités de
vigilancia o la realizacion de auditorias ciudadanas.

Estandares de Reporteo: Implementar un sistema estandarizado para
la generacién de reportes de avance, asegurando que todos los
informes contengan informacion clara, precisa y facilmente verificable.

Realizar evaluaciones periodicas para ajustar metas y asegurar su
relevancia y ambicion adecuada.

Revision y Mejora de Indicadores: Revisar y, si es necesario,
redisefiar los indicadores de la MIR para que sean mas especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y temporales (SMART). Esto permitira
una mejor medicion del impacto de los proyectos.

Evaluacion Externa: Contratar evaluadores externos para realizar
evaluaciones independientes de los resultados obtenidos, asegurando
una perspectiva objetiva y libre de conflicto de intereses.

Uso de Tecnologia para el Seguimiento: Implementar herramientas
tecnolégicas que permitan un seguimiento mas efectivo y en tiempo real
del cumplimiento de las metas, facilitando asi la toma de decisiones
correctivas de manera oportuna.
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5.8. CONCLUSIONES.

Con base en la Evaluacién Especifica de Desempefio realizada sobre el ejercicio del Fondo para la
Infraestructura Social en el Municipio de Tequisquiapan en 2023, se ofrece un andlisis breve sobre
la gestion, operacion y desempefio del fondo. En este andlisis se destacan los hallazgos
identificados, con el objetivo de proporcionar orientacion para la toma de decisiones y mejorar la
gestion y desempefio del FISM en el municipio.

A partir de estos hallazgos, se evalla la situacion del municipio en relacion con el disefio federal y
sus limitaciones para gestionar y ejercer los recursos del fondo. Ademas, se retoma el andlisis
FODA y se presentan recomendaciones viables para corregir debilidades y amenazas, junto con
propuestas de acciones para optimizar la gestion, aplicacion y seguimiento del FISMDF en el
Municipio de Tequisquiapan.

La evaluacion del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISMDF) en Tequisquiapan para el ejercicio fiscal 2023 revela un panorama
mixto en términos de gestidn, operacion, y resultados. Si bien el fondo ha cumplido con su
propésito de mejorar la infraestructura social y atender areas de alta marginacion, persisten

desafios pequefios que requieren atencién para maximizar su impacto.
Gestién y Operacion del FISMDF

Fortalezas: El FISMDF ha sido administrado con un enfoque en la mejora de la infraestructura

socjal, logrando avances notables€n proyectos clave, como los relacionados con el acceso a

senvicios basicos y el desarrollode infraestructura en zonas vulnerables.

Lg implementacion de Ja Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) ha proporcionado una
egtructura para la planificacion y el seguimiento de los proyectos, lo que es un avance positivo

hacia una gestién/mas orientada a resultados.

Debilidades:;/La falta de ya” sistema robusto de monitoreo y evaluacion, asi como la limitada

barticipacigh ciudadana€n la supervision de los proyectos, han debilitado la accesibilidad de la

dilidadanjfa en la pargCipacion de los programas de infraestructura social en el municipio.

dnclysion: LA gestion del FISMDF ha demostrado un compromiso con la mejora de la

Aedtructura social, pero se requiere una mayor eficiencia en la operacién y una mejora en los

\
i

ismog de participacion ciudadana.
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Contribucion y Destino de los Recursos

Fortalezas: El FISMDF ha sido fundamental en el financiamiento de proyectos prioritarios para la

comunidad, particularmente en areas de infraestructura béasica y desarrollo social.

Se ha logrado una adecuada alineacion con los objetivos de desarrollo social, contribuyendo a

mejorar las condiciones de vida de la poblacién mas vulnerable.

Debilidades: La alineacién de los proyectos con las verdaderas necesidades de la comunidad
podria ser mas precisa, lo que subraya la necesidad de una mayor participacion comunitaria en la

identificacion y priorizacion de proyectos.

Conclusion: El FISMDF ha sido eficaz en su contribucion a la infraestructura social, pero podria
mejorar si se enfocara mas en proyectos que reflejen directamente las necesidades y prioridades

de la comunidad.
Generacién de Informacion y Rendicion de Cuentas

Fortalezas: Se han hecho avances en la generacion de informacion y en la elaboracion de reportes
sobre el uso de los recursos y los resultados obtenidos, de forma periddica y sin interrupciones.

Debilidades: La falta de un portal de transparencia claro y de facil entendimiento para la

ciudadania, afectan la rendicién de cuentas y la percepcién publica de la gestion del fondo.

Conclusion: A pesar de los avances en la generacion de informacion, la transparencia y la
rendicion de cuentas siguen siéndo areas que requieren una atencién para fortalecer la confianza

pUblica y asegurar el uso aflecuado de los recursos.
Orientacion y Medigion de Resultados

Fprtalezas: Lagmplementacion de la MIR es un avance significativo hacia la medicion del impacto

b los proyegtos financiadogpor el FISMDF.

bhilidades: Los ingicadores actuales pueden no captar adecuadamente la totalidad del impacto

d l0s pfoyectos, ¥ la falta de revisiones externas limita la objetividad de las evaluaciones.

f\clusion: £a MIR ha proporcionado una estructura valiosa para la medicién de resultados, pero
f8cesitajuna revision y mejora de los indicadores para que reflejen de manera mas precisa y

‘- el fmpacto real de los proyectos.
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Las conclusiones y recomendaciones aqui presentadas ofrecen una guia clara para los
responsables de la toma de decisiones en Tequisquiapan. Es fundamental que se adopten medidas
para mejorar la gestion, operacion y resultados del FISMDF, asegurando que los recursos se
utilicen de manera eficiente y que se maximice el impacto positivo en la comunidad. La
implementacién de estas recomendaciones fortalecerd la transparencia, la rendicién de cuentas vy,

en ultima instancia, la confianza publica en la gestion de los recursos del FISMDF.

Los proyectos financiados por el FISMDF han logrado avances significativos, especialmente en
areas de alta marginacién, lo que ha contribuido positivamente a la calidad de vida de los
ciudadanos mas vulnerables. La alineacién de estos proyectos con los objetivos de desarrollo

demuestra una gestion estratégica que responde a las necesidades prioritarias de la comunidad.

Sin embargo, la evaluacion también identifica diversas areas de mejora que son cruciales para
maximizar el impacto del fondo. Entre las principales debilidades se encuentran la falta de un
sistema robusto de monitoreo y evaluacién clara y precisa con informacién de facil entendimiento,
asi como la limitada participacion ciudadana en la supervision de los proyectos, han mermado la

transparencia y la rendicion de cuentas.

Las amenazas externas, como cambios en las prioridades de las politicas publicas y posibles
interrupciones administrativas, subrayan la necesidad de una mayor flexibilidad y adaptabilidad en

la asignacion de recursos.

Para abordar estos desafios, se recomienda implementar una serie de medidas estratégicas. Es
esgncial fortalecer la capacitacion del personal encargado de la gestion del FISMDF, optimizar los
prgcesos administrativos para reducir la burocracia y mejorar la eficiencia operativa. La ampliacion
y revision de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) permitiran una
evaluacién mas integfal y precisa del impacto de los proyectos. Ademas, la implementacién de un
portal de transpagéncia en tiempo real y la promocién de la participacion ciudadana en todas las
efapas de los froyectos son fundamentales para mejorar la rendiciébn de cuentas y fortalecer la

confianza pyblica.

imism, se destagé la importancia de una coordinacién mas estrecha entre los diferentes niveles
gobigrno —fedgral, estatal y municipal- para asegurar que las directrices del FISMDF se adapten

delinanera efegtiva a las realidades locales de Tequisquiapan.

anclusipn, aunque el FISMDF ha demostrado ser una herramienta valiosa para el desarrollo de
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la infraestructura social en Tequisquiapan, es imperativo abordar las debilidades identificadas y
capitalizar las oportunidades para fortalecer su gestién y operacion. La implementacion de las
recomendaciones propuestas no solo mejorara la eficiencia y transparencia del fondo, sino que
también asegurara un uso mas efectivo y equitativo de los recursos, promoviendo un desarrollo

sostenible e inclusivo que responda de manera adecuada a las necesidades de la poblacion.
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7. ANEXOS

7.1.ANEXO 1. DESTINO DE LAS APORTACIONES EN EL MUNICIPIO O
DEMARCACION TERRITORIAL

Tabla 1. Presupuesto del FISMDF en 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/Modificado

FISMDF $30,543,528.00 | $30,539,995.75 | $30,539,995.75 1

Tabla 2. Presupuesto del FISMDF en 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro por
tipo de proyecto desagregado por rubro de gasto.

* Recurso Porcentaje

Agua potable $1,400,000.00 5%
Alcantarillado, Drenaje vy letrinas. $8,000,000.00 26%
Electrificacion $4,543,528.00 15%
Infraestructura basica del sector educativo $0.00 0%
Infraestructura béasica del sector salud $0.00 0%
Mejoramiento de vivienda $0.00 0%
Urbanizacion $16,600,000.00 54%

Gastos indi@mos $0.00 0%

PF\}OﬁM $0.00 0%

abla 3. Presupuesto del FISMDF en 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro por

incidencia
Incidencia Recurso Porcentaje
ObrasAdirectas $22,243,528.00 73%
Obr%mplementarias $8,300,000.00 27%
/ PRODIM $0.00 0%

la 4. Pesagregacion por focalizacion y sexo del FISMDF en 2023 en el Municipio de
Tequisquiapan, Querétaro.
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Elemento

Mujeres

Hombres

Total

Pobreza extrema 0 0 0
Alto rezago social 0 0 0
Muy alto_rezago 0 0 0
social
ZAP rural 0 0 0
ZAP urbana N/A N/A 12510
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7.2. ANEXO 2. CONCURRENCIA DE RECURSOS EN EL MUNICIPIO O DEMARCACION TERRITORIAL

Tabla 5. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2023 en el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

Incidencia

Obras directas y
complementarias

FISMDF

$30,539,995.75

Monto por fuente de financiamiento

Federal

Subtotal federal

Estatal

Subtotal
estatal

Otros recursos
(empresas privadas,
comunidad,
organizaciones)

Municipal

Subtotal
otros
recursos

Subtotal
municipal

Total del
presupuesto
ejercido

$30,539,995.75

Mecanismos de
coordinacion
de la
concurrencia

PRODIM

Gastos indirectos
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Tabla 6. Porcentaje de participacion en concurrencia por fuente de financiamiento y por proyecto en 2023 en el Municipio de
Tequisquiapan, Querétaro.

Fuente de financiamiento

Otros recursos
FISMDF (empresas privadas,
comunidad, organizaciones)

Tipo de
proyecto

Monto Porcentaje | Monto | Porcentaje | Monto | Porcentaje Monto Porcemaje‘ ‘ Porcentaje

Agua potable FAISMUN | $1,400,000.00 5% - - - - - - - - $1,400,000.00 5%

Alcantarillado
Drenaje y FAISMUN | $8,000,000.00 26% - - - - - - - - $8,000,000.00 26%
letrinas

Electrificacion FAISMUN $4,543,528.00 15% - - - - - - - - $4,543,528.00 15%

Infraestructura
bésica del
sector
educativo

Infraestructura
basica del - - - - - - R - - - _ R _
sector salud

Mejoramiento
de vivienda

Infraestructura
basica del
sector
educativo

Urbanizacion FAISMUN $16,600,000.00 54% - - - - - - - - $16,600,000.00 54%

Gastos ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
indirectos

Total FAISMUN )936,543,528.00 100% - - - - - - - - $30,543,528.00 100%
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7.3.ANEXO 3. PROCESOS EN LA GESTION Y OPERACION DEL FISMDF EN EL
MUNICIPIO O DEMARCACION TERRITORIAL

NUmero
de
proceso

Nombre del

proceso

Tabla 7. Tabla general de procesos

Actividades

Analisis del diagndstico

Areas
responsables

Secretaria de
Finanzas Publicas

Valoracién
general

Distribuir los recursos
financieros, materiales,
técnicos y tecnoldgicos
disponibles, asi como el

1 Asignacion Planeacion Difusion Solicitud de del Municipio de .
. o L capital humano, entre
apoyos Seleccion de beneficiarios Tequisquiapan, o .
) las distintas alternativas
Querétaro
0 Us0s, en un momento
determinado.
L ) - retari
Determinacion de fichas técnicas Secretaria de
- Desarrollo Urbano, .
de obras Seleccion del proveedor . Ejecutar los recursos
g o Vivienda y Obras .
S Contratacion Produccion de L asignados para
2 Ejercicio . - o Publicas del -
bienes y servicios Distribucién de S alcanzar los objetivos
. . Municipio de
bienes y servicios Entrega de L del FISMDF.
Tequisquiapan,
apoyos .
Querétaro
Secretaria de
Desarrollo Urbano,
Vivienda y Obras
Publicas.
Establecer un plan de
Comités de seguimiento detallado
- Seguimiento a beneficiarios articipacion ara asegurar el avance
3 Seguimiento 9 . y P . P P 9 o
monitoreo de obras. ciudadana en el cumplimiento de

/|

Organo Interno de
Control del
Municipio de
Tequisquiapan,
Querétaro

los objetivos del
FAISMUN.

Transparenci

Difusion y publicidad de
informaciéon Atencién a solicitudes
de informacién

Secretaria de
Finanzas Publicas
del Municipio de
Tequisquiapan,
Querétaro

Promover un entorno en
el que los objetivos, el
marco legal, el
presupuesto, las
decisiones y la
informacién generada
se presenten de
manera clara, accesible
y oportuna al publico,
facilitando la evaluacion
informada del
desempefio de los
recursos y de los
servidores publicos.
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Ndmero
de
proceso

Nombre del

proceso

Monitoreo y
evaluacion

Actividades

Verificacion de asignacion de
obras Verificacion del ejercicio de
los recursos

Areas
responsables

Secretaria de
Finanzas Publicas

Organo Interno de
Control del
Municipio de
Tequisquiapan,
Querétaro

Valoracion
general

Monitorear
periddicamente las
actividades
desarrolladas y evaluar
anualmente los
resultados obtenidos
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7.4.ANEXO 4. RESULTADOS DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION DEL FISMDF

Tabla 8. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FISMDF 2023 en el Municipio de Tequisquiapan,

Querétaro.
a O
AVa e O
del ava e
Ava e eta especto a edlios de
Ava e 0 especto
e e a ela AVa e O progra ada a ela e e a O
el dae O pre de dad ae e a ld ela
ae progra ada e 0 espe O para € e|e O e e ae
ODbje O o ado edlida e|e O exXp al PO
ed 0 e 0 a la eta eje 0 anterio 0 aclo
a erio que e
e 0 anterio Ava e
pliero
Indicadores MIR Federal
Fin - - - - - - - - - - -
Propésito - - - - - - - - - - -
Componentes - - - - - - - - - - -
Porcentaje de otros El avance fue el
-proyectos Trimestral Porcentaje 0 100% 100% SD SD SD MIDS planeado
registrados en la respecto a las
MIDS metas planteadas
Porcentaje de
El avance fue el
proyectos de laneado
. contribucién directa | Trimestral Porcentaje 29.41176 100% 100% SD SD SD MIDS P
Actividades . respecto a las
registrados en la metas planteadas
MIDS P
Porcentaje de El avance fue el
proyectos laneado
Complementarios Trimestral Porcentaje 70.58824 100% 100% SD SD SD MIDS P
. respecto a las
registrados en la metas planteadas
MIDS p
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7.5.ANEXO 5. ANALISIS FODA Y RECOMENDACIONES DEL FISMDF.

Seccion de la
evaluacion

Tabla 9. Analisis FODA y recomendaciones del FISMDF

Fortalezas

Alineacién de

Oportunidades

Posibilidad de

Debilidades

Limitacién en el

Amenazas

Cambios en las
prioridades de

Recomendaciones

los proyectos ampliar el alcance numero de . Revisar y ampliar los
c ibuci6 - las politicas .
ontribucidn con los de los proyectos indicadores que ablicas que indicadores para una
y destino objetivos del para cubrir mas impiden una P qus evaluacién mas
. > pueden desviar . .
desarrollo areas de desarrollo evaluacion integral del impacto.
. . . los recursos
social. social. integral. .
asignados.
Posibilidad de
’ interrupcion en
Desafios . P o
o . la ejecucion de
Disefio claro de . relacionados
Mejora en la los proyectos Implementar planes de
la MIR que capacitacion del con la debido a la transicion que
Gestién y permite un P continuidad de o q
oDeracion seguimiento personal para una a transicion aseguren la
P gestion mas - L administrativa o continuidad de los
adecuado de - . administracion y .
eficiente y efectiva. . cambios en la proyectos.
los proyectos. cambios de .
ersonal normativa
P ' federal o
estatal.
/
Registro .
g y / Escasa Percepcion
reporte .
» constante de cobertura de negativa de los
eneracion i formaci Implementacion de | indicadores que | ciudadanos si Desarrollar mas
de tecnologias puede afectar la no se logra indicadores para cubrir

informacion y
rendicion de

avanzadas para la
generacion y

transparencia y
la rendicion de

mantener un
flujo continuo de

aspectos adicionales y
mejorar la

cuentas con los andlisis de datos. cuentas en informacion transparencia.
requisitos de / aspectos no precisa y
/ ransparenci contemplados actualizada.
. . L, . Metas que, Riesgo de . .
Exjgtencia de Revision y ajuste 4 °50 L Realizar evaluaciones
o aunque manipulacion o . .
metas periédico de las realistas aiuste de datos periédicas para ajustar
definidas y metas para reflejar ueden sér ) ara cumplir metas y asegurar su
estructuradas cambios en las efcibidas como cF;)n metaspno relevancia y ambicion
que facilitan la | condiciones locales P 0co realistas. o que adecuada
medicién del y prioridades de PO P N
ambiciosas, podria afectar la
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desempefio.

desarrollo.

limitando la
mejora
continua.

credibilidad del
programay la
toma de
decisiones.
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8. FICHA TECNICA DE EVALUACION.

Concepto

Dato

Nombre o denominacion de la evaluacion

Evaluacién Especifica del Desempefio

Nombre o denominacién del Fondo de Aportaciones
Federales

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal

Ejercicio fiscal que se evalua

2023

Dependencia  Coordinadora del Fondo de

Aportaciones Federales a nivel federal

Secretaria del Bienestar

Unidad(es) responsable(s) de la coordinacién del
Fondo de Aportaciones Federales en la entidad
federativa

Secretaria de Finanzas

Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de la
coordinacién del Fondo de Aportaciones Federales

Ana Laura Oviedo Terrazas - Directora de
Tesoreria. Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro

Afno del Programa Anual de Evaluacion (PAE) en el
gue fue considerada la evaluacion

2023

Instancia coordinadora de la evaluacion

Secretaria de Finanzas del Municipio de
Tequisquiapan.

Afo de conclusion y entrega de la evaluacién

2024

/

Ti%o de evaluacion

Especifica de Desempefio

NFmbre de la instan%luadora externa

Expert Consulting.

la

D =

ombre del(a) ALoordinador(a) externo(a) de
valuacion

pa

Lic. Marcelo Lara Sanchez

ombre d
el(a) coo

los(as) pringipales colaboradores(as)
inador(a) deAa evaluacién

= =

Ing. Brandon Brucce Ruiz Reséndiz

Administrativa responsable de

a la evaluacion (Area de

ombre de la Unid
r seguimient
E\alugCion)

Secretaria de Finanzas del Municipio de
Tequisquiapan.

e del(gf Titular de la unidad administrativa
sable/de dar seguimiento a la evaluacion

de Eyaluacion)

C. Rafael Nicolads Reséndiz Jiménez
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Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa responsable
de dar seguimiento a la evaluacion, que coadyuban
con la revision técnica de la evaluacion

Ing. Arg. Luis Alberto Garcia Valencia

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Adjudicacion Directa

Costo total de la evaluacién con IVA incluido

$114,400.00

Fuente de financiamiento

Ingresos locales 2024.
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FORMATO DE DIFUSION DE RESULTADOS CONAC

Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal (FAISMUN) del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro. Ejercicio Fiscal 2023.

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones.

1. Descripcion de la evaluacion.

1.1 Nombre de la evaluacioén:

Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa presupuestario ejecutado con
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN) del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro del ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 20 de abril del 2024.

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 04 de julio del 2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ing. Luis Alberto Garcia|Unidad administrativa: Secretaria de

Valencia. Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras
Puablicas.

1. Medir el Grado de Cumplimiento de las Metas Establecidas: Evaluar si los
royectos ejecutados con los recursos del FAISMUN cumplieron con los
objetivos y metas establecidos en el plan de trabajo del ejercicio fiscal 2023.
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2. Evaluar el Impacto Social y Econdmico de los Proyectos: Analizar como los
proyectos financiados han mejorado la calidad de vida de los beneficiarios y el
impacto econémico en el Municipio de Tequisquiapan.

3. Analizar la Eficiencia en la Utilizacién de los Recursos Asignados:
Examinar la relacion entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos
para determinar la eficiencia en la ejecucién de los proyectos.

4. Identificar Areas de Oportunidad: Detectar aspectos que requieren mejoras
en la gestién y ejecucion de los proyectos para optimizar el uso de los recursos
y maximizar el impacto positivo en el Municipio.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios O Entrevistas O Formatos [ Otros
Especifique: Revision Documental.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Técnica: Revision sistematica y detallada de documentos oficiales proporcionados por
la dependencia responsable del programa (informes financieros, planes de desarrollo,
informes de proyectos, normativas y lineamientos).

Modelo: Modelo de auditoria documental, que permite verificar la consistencia y
cumplimiento de las noprmativas establecidas y la correcta aplicacion de los recursos.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion.

unicipio. Este programa se basé en un diagnéstico que identificd un problema publico
spegifico y describié sus antecedentes, basados en “El Plan Municipal de Desarrollo
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Tequisquiapan 2021 — 2024”.

Las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y los Fines, Propésitos y
Componentes (FTI) ayudaron a establecer los objetivos del Pp y las metas para cada
indicador.

Se determin6 que los habitantes del municipio de Tequisquiapan serian la poblacién
potencial, mientras que la poblacion en situacion de pobreza extrema, con altos niveles
de rezago social y los residentes en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) serian la
poblacion objetivo, quienes enfrentaban el problema central.

Para abordar este problema, el programa proporciond infraestructura social basica y
urbana, en atencién a las partidas: “613 - Construccion de obras para el abastecimiento
de agua, petréleo, gas, electricidad y telecomunicaciones” y “614.- Division de terrenos
y construccién de obras de urbanizacién”, aunque no disefié una estrategia de
cobertura especifica para ello, de acuerdo al Presupuesto de Egresos del ejercicio
fiscal correspondiente. Se ejercid un presupuesto de $30 millones 543 mil 528.00
pesos, destinado a inversién publica (capitulo 6000 del Clasificador por Objeto del
Gasto, COG).

El objetivo era que la poblacién potencial contara con infraestructura que fomentara su
desarrollo social, contribuyendo al Eje Rector “Infraestructura Urbana y Servicios de
Calidad” del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) en sus lineas de accion, asi como al
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) numero 1.

Para monitorear el cumplimiento de los objetivos definidos en la MIR del programa y su
contribucién a objetivos superiores, se establecieron indicadores estratégicos y de
gestion, los cuales cumplieron con criterios CREMAA (Claridad, Relevancia,
Econdmico, Medible, y Adecuado).

Para cada indicador, se€stablecié al menos una meta.

Los objetivos del fondo estan alineados con los planes municipales de desarrollo, el
Plan Estatal de/Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo.

a inicigs de la actual administracién. Este analisis detallado permiti6 establecer los
bjetjyos del programa de manera fundamentada y orientada a abordar las
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necesidades identificadas.

Definicion del problema central: El problema central del programa es decir el
fortalecimiento de infraestructura urbana y servicios de calidad. Esta incluyé la
identificacion de la poblacién objetivo (ZAP) y el cambio positivo que se esperaba
lograr en ella, mostrando una logica causal bien estructurada y coherente con la
realidad del municipio.

Coherencia con el contexto territorial: ElI problema central identificado fue
consistente con los cambios y las caracteristicas especificas del contexto territorial de
Tequisquiapan, lo que aseguré que las intervenciones del programa fueran relevantes y
adecuadas para la situacion local.

Solucién integral: Las obras realizadas bajo el programa abordaron las causas
principales del problema identificado. Estas intervenciones no solo fueron técnicamente
factibles, sino que también cumplieron con los requisitos presupuestarios y normativos
necesarios para su ejecucion, garantizando asi su viabilidad.

Identificacion de la poblacién: En el objetivo de propoésito de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), se identificd a los “Habitantes del municipio de Tequisquiapan”
como la poblacién potencial del programa. Ademas, el arbol del problema sefialé
especificamente a la poblaciéon en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
rezago social y quienes habitan en zonas de atencion prioritaria (ZAP) como la
poblacién objetivo, asegurando una focalizacion precisa de los beneficiarios.

Mecanismos de participacion ciudadana: El programa implementé mecanismos
eficaces para la recepcion de solicitudes, garantizando la atencién adecuada y la
participacién activa de la ciudadania en el proceso de seleccién y ejecucion de las
obras, permaneciendo siempye abiertos al puablico para la recepcién de solicitudes.

Sistematizacién de ipformacion: El reporte de las Matrices de Indicadores para el
Desarrollo Social (MIDS) incluyé detalladas caracteristicas de la poblacion atendida y
de las obras realizadas, estando sistematizado para facilitar su andlisis y seguimiento.

Desglose ppésupuestario: El presupuesto del programa se desglosé de manera clara
por fuente/de financiamiento y capitulo del gasto, lo que permiti6 cuantificar el gasto
unitario y asegurar una gestion financiera transparente y eficiente.

Alineacién con
el Eje Rector |
Désarrollo

nes de desarrollo: El objetivo central del programa se aline6é con
fraestructura Urbana y Servicios de Calidad” del Plan Municipal de
D) y sus lineas de accion, asi como con el Objetivo de Desarrollo
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del CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Medible, y Adecuado).

Documentacién y transparencia: A nivel de fin, se especificaron los nombres de los
documentos, el nombre del &rea administrativa que los genera y su liga electrénica. A
nivel de propésito, se mencionaron el nombre del documento y la temporalidad, lo que
facilito la transparencia y el acceso a la informacién relevante.

Metas bien definidas: Las metas del programa se definieron en el Presupuesto de
Egresos basandose en un método de calculo documentado, con unidades de medida
congruentes con su naturaleza. Estas metas fueron factibles y orientadas a la mejora
del desempeiio del programa.

Cumplimiento de actividades: Las actividades del programa lograron un
cumplimiento del 100%, demostrando eficacia en la ejecuciébn de las tareas
planificadas.

Transparencia presupuestaria: La Unidad Responsable del programa publicé
informacion presupuestal en la pagina de transparencia municipal, asegurando la
rendicién de cuentas y la transparencia en el uso de los recursos publicos.

2.2.2 Oportunidades:

Guia para la elaboracién de diagnésticos: La Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) han publicado un documento titulado “Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creaciéon o
cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programéatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacion”. Este documento sirve como guia para el
contenido de los diagnostices, proporcionando una base sélida para el desarrollo de
analisis mas detallado precisos que pueden mejorar la fundamentacion de los
programas presupuestarios.

Elaboracién deVarbol de objetivos: La SHCP cuenta con un documento denominado
“Presupuesto/basado en Resultados Politicas Publicas para no dejar a nadie atras
MODULO W/ (Parte 2)”, que describe detalladamente la forma de elaboracién del arbol
de objetiyos. Esta guia es una herramienta valiosa para estructurar de manera clara y
coherepite los objetivog“del programa, facilitando la identificacion de metas y estrategias
espegificas para alganzar los resultados deseados.

Digefio de estrategia de cobertura: La SHCP y el CONEVAL disponen del documento
“Aspectos considerar para la elaboracién del diagndstico de los programas

as fefectiva. Aprovechar esta guia permitird disefiar intervenciones que lleguen de
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manera mas eficaz a la poblacién objetivo, optimizando el impacto del programa.

Célculo de lineas base y metas: El CONEVAL ha publicado un documento titulado
“Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y metas”, que sirve como
referencia para el célculo de metas. Utilizar esta guia puede mejorar la precision y la
fundamentacién de las metas establecidas, asegurando que sean realistas y
alcanzables. Esta oportunidad permite establecer metas claras y medibles, orientadas
a la mejora continua del desempefio del programa.

Estas oportunidades representan recursos valiosos que pueden ser aprovechados para
fortalecer el disefio, implementacion y evaluacion de los programas presupuestarios.
Adoptar estas guias y documentos permitirdA mejorar la precision y eficacia de los
diagndsticos, obijetivos, estrategias de cobertura y metas, contribuyendo al éxito y
sostenibilidad de los programas de desarrollo social en Tequisquiapan.

2.2.3 Debilidades:

Diagnostico del Pp: El diagnéstico del Programa Presupuestario (Pp) no incluy6
algunas de las secciones necesarias, tal como lo determina el documento "Aspectos a
considerar para la elaboracion del diagnostico de los programas presupuestarios de
nueva creacion o cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura
Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion". Esta omision limita la
comprension completa del contexto y los problemas que el programa intenta abordar,
afectando su disefio y ejecucion.

Identificacion inadecuada de la poblacién: En el objetivo central de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), se identificé a la poblacién potencial, pero no a la
poblacién objetivo sefialada en-el arbol de objetivos. Esta discrepancia puede llevar a
una falta de focalizacion adécuada en las intervenciones del programa, reduciendo su
efectividad.

Falta de estrategia de cobertura: No se estableci6 una estrategia de cobertura
especifica para€l programa, lo que dificulta la disminucién y atencién adecuada de la
poblacién pogéncial y objetivo. Esta falta de planificacion estratégica puede resultar en
una distribuCién ineficiente de los recursos y un impacto limitado del programa.

Indicagfores parcialpaente monitoreables: Algunos de los indicadores son solo
parcidilmente monioreables. Les falta informacion crucial, como el nombre del
docgmento, el pgmbre del &rea administrativa que los genera, el periodo de emision del
doCumento yAa ubicacién fisica o liga electrénica para su consulta. Esto dificulta la
transparengia y la capacidad de seguimiento y evaluacién del programa.

en, estas debilidades sefialan areas que requieren atencién y mejora para
asegufar que el programa cumpla con sus objetivos de manera mas eficaz y eficiente.
ejoyar el diagnostico, establecer una estrategia de cobertura clara, y asegurar que los
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indicadores y metas sean monitoreables y realistas, son pasos esenciales para
fortalecer el impacto del programa en Tequisquiapan.

2.2.4 Amenazas:

Reduccion de recursos asignados al FAISMUN: Actualmente los ingresos por parte
del Ramo 33 han ido en aumento, sin embargo, existe la amenaza de que los recursos
asignados al Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del municipio decrezcan. Una reduccién en
estos recursos limitaria la capacidad del programa para financiar proyectos de
infraestructura social basica y urbana, afectando la sostenibilidad y el alcance de las
iniciativas de desarrollo social en Tequisquiapan.

Inflacion y aumento de costos: La posible inflacién y el aumento de los costos de los
materiales y servicios necesarios para la implementacion del programa pueden reducir
la cantidad de obras que se pueden realizar con el presupuesto asignado, afectando la
cobertura y el impacto del programa.

Cambios en politicas gubernamentales: Cambios en las politicas gubernamentales a
nivel estatal o federal, incluyendo recortes presupuestarios o reorientacion de fondos
hacia otras prioridades, pueden afectar la disponibilidad de recursos para el programa.

Dependencia excesiva de financiamiento externo: La dependencia excesiva de
financiamiento de fuentes externas que pueden ser inestables o impredecibles puede
poner en riesgo la continuidad y sostenibilidad del programa a largo plazo.

En resumen, estas amenazas representan factores externos que podrian impactar
negativamente en la efectividad y sostenibilidad del programa. Es crucial que se
desarrollen estrategias de mitigacion para abordar la disminucién de ingresos y
asegurar la asignacion adecuada de recursos para continuar con las intervenciones
planificadas.

/

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

El Pgograma Preglipuestario (Pp) “Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del
Tequisquiapan, Querétaro del ejercicio fiscal 2023”. Descripcion del

unigipal de Desarrollo Tequisquiapan 2021 — 2024, enfocandose en carencias
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sociales tales como servicios bésicos en la vivienda. Estas carencias fueron
particularmente evidentes en la poblacién objetivo del programa: la poblacién en
pobreza extrema, las localidades con alto o muy alto rezago social, y quienes habitan
en zonas de atencion prioritaria (ZAP) en el municipio de Tequisquiapan.

Para abordar esta probleméatica, el Pp planificé la entrega de infraestructura social
bésica y urbana con el objetivo de que los habitantes del municipio tuvieran acceso a
infraestructura que fomentara su desarrollo social. Se ejercié un presupuesto de $30
millones 543 mil 528.00 pesos, destinado a inversion publica (capitulo 6000 del
Clasificador por Objeto del Gasto, COG).

El impacto de estas obras se midié a través de indicadores y metas que buscaban
reflejar los resultados y los procedimientos de entrega. A nivel de fin, el indicador
mostré un incremento en el nimero de habitantes en situacion de pobreza por ingreso,
resultando en un cumplimiento de la meta planeada. A nivel de propésito, el indicador
también registré un cumplimiento, ya que el porcentaje de la poblacion beneficiada con
proyectos de infraestructura basica fue el esperado.

En términos de gestion del programa, los resultados a nivel de componentes fueron
suficientes, lo que pone de manifiesto areas de oportunidad tanto en el disefio de las
metas como en la planificacibn de las obras. Las metas de las actividades del
programa presentaron diversos resultados, evidenciando el impacto de las decisiones
gubernamentales y de las solicitudes de obra municipales.

En conclusion, el Pp “Desarrollo Social Municipal” mostré areas de mejora en el disefio
de sus objetivos y metas para la reduccién de la pobreza en Tequisquiapan,
particularmente en el &mbito de las carencias sociales. La falta de una estrategia de
cobertura subraya la necesidad de un enfoque mas estructurado en futuras
intervenciones. /

3.2 Describir las rey(endaciones de acuerdo a su relevancia:

| diagnéstico del programa: Es recomendable que el diagnostico del
Progrdma Presupuestario (Pp) incluya secciones adicionales como cobertura,
analisis de alternativas, disefio del programa, andlisis de similitudes o
complementariedades y presupuesto. Esto permitira una vision mas completa y
contexto y de las opciones disponibles, mejorando la

fundamentaCion y planificacion del programa.

Clariffcar la poblacion objetivo: Se debe especificar claramente las “localidades
coyf alto y muy alto rezago y quienes habiten en zonas de atencién prioritaria
AP), en el municipio de Tequisquiapan” como la poblacion objetivo del
proposito. Esto asegurarda que las intervenciones del programa estén
correctamente dirigidas hacia quienes mas lo necesitan.

115



3. Cuantificacion de la evolucion de la poblacién potencial: Es importante
cuantificar la evolucion de la poblacién potencial y establecer metas anuales de
atencion. Esto permitira monitorear de manera mas efectiva los progresos del
programa y ajustar las estrategias conforme sea necesario para mejorar los
resultados.

4. Formato de registro de solicitudes: Es recomendable elaborar un formato de
registro de solicitudes sencillo y especifico, que incluya el nombre del
solicitante, obra solicitada, nimero de solicitantes por dia, colonia 0 nombre de
la comunidad, como minimo. Este registro facilitara la gestion de solicitudes y la
priorizacion de las obras.

5. Actualizar el diagnéstico con informacién de SISGE y CONEVAL: Se sugiere
reformar el diagnéstico utilizando informacién del Sistema de Informacion Social
y Economica (SISGE) y del CONEVAL sobre las carencias sociales de las areas
geogréficas, y no solo contabilizar a la poblacién (ZAP) y localidades en rezago
social. Esta actualizacion proporcionard un analisis mas detallado y preciso de
las necesidades de la poblacién, mejorando la orientacion y efectividad del
programa.

6. Implementar una estrategia de cobertura especifica: Disefiar y establecer una
estrategia de cobertura que detalle como se distribuiran y priorizaran las
intervenciones en las diferentes areas del municipio. Esto ayudara a asegurar
gue los recursos lleguen a las zonas y poblaciones que mas los necesitan.

7. Capacitacion continua _del personal: Implementar programas de capacitacion
continua para el pefsonal encargado de la implementacion y monitoreo del
programa. Estoasegurara que el equipo esté actualizado con las mejores

practicas y mefodologias de intervencion social.

Monitopgo y evaluacion continua: Implementar un sistema de monitoreo y
cibn continua que permita revisar periddicamente el progreso del
rama, identificar areas de mejora y ajustar las estrategias segin sea
cesario. Esto jptede incluir la utilizacién de tecnologias de la informacién para

congihgencias que permita al programa responder de manera efectiva a posibles
anienazas como desastres naturales, cambios en las politicas gubernamentales
variaciones economicas que puedan afectar la disponibilidad de recursos.

]AAsegurar la sostenibilidad financiera: Explorar fuentes adicionales de
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financiamiento para asegurar la sostenibilidad a largo plazo del programa. Esto
puede incluir la colaboracion con organizaciones no gubernamentales, sector
privado y organismos internacionales.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Marcelo Lara Sanchez.

4.2 Cargo: Director.

4.3 Institucion ala que pertenece: Expert Consulting.

4.4 Principales colaboradores: Ing. Brandon Brucce Ruiz Reséndiz.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
marcelolarasanchez.sjr@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442 243 86 46 / 442 471 22 53

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones para Ja'Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro
del ejercicio fiscal 202

5.2 Siglas: FA%N.

5.3 Ente pdblico coordinador del (los) programa(s):

Secretgria de DesaprOllo Urbano, Vivienda y Obras Publicas del Municipio de
Tequjsquiapan.

Sﬁoder p)A:o al que pertenece(n) el(los) programa(s):

oder %utivo Poder Legislativo [0 Poder Judicial [0 Ente Autbnomo [

5 %bito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
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Federal O Estatal [0 Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programag(s):

Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas del Municipio de
Tequisquiapan

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave
lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Luis Alberto Garcia Valencia. Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Obras Publicas.

Correo electrénico: Teléfono de contacto:

obraspublicas@tequisquiapan.gob.mx (414 273 2327 EXT. 2061

Nombre: Unidad administrativa:

C. Rafael Nicolas ResérW]ez Secretaria de Finanzas Publicas Municipales.

Correo electréonico” Teléfono de contacto:

secretariadefipdnzas@tequisquiapan.qo |4142732327
b.mx

Nombrg: Unidad administrativa:

Ing. Arq. Luis Albérto Garcia Valencia Direccion de Ejecuciéon Y Supervision de
Obras Publica del Municipio de
Tequisquiapan, Qro.

orreo/electronico: Teléfono de contacto:

qarc" @tequisquiapan.gob.mx 4142732327 EXT. 2062
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6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacion a tres [0 6.1.3 Licitacién Publica Nacional
O 6.1.4 Licitacion Publica Internacional [ 6.1.5 Otro: (Sefalar) O

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Secretaria Particular del Municipio de Tequisquiapan, Qro.

6.3 Costo total de la evaluacion: $114,400.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Ingresos locales 2024.

7.1 Difusién en internet de la evaluacioén:

https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia?fraccion=39

7.2 Difusion en internet del formato:

https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/transparencia?fraccion=39
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