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SHCP

Sistema de Evaluaci?n del Desempe?o
SECRETARIA DE HACIENDA

Y CREDITQ PUBLICO

FORTAMUN

Entidad Federativa

22 - QUER?TARO ARTEAGA
Municipio

17 - Tequisquiapan
Programa Evaluado
FORTAMUN

A?0 de la Evaluaci?n

2019

Tipo de Evaluaci?n Costo ($)

Espec?ficas del desempe?o 90.600.00

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contrataci?n
Ingresos Propios Adjudicaci?n directa
Evaluador

UNIVERSIDAD AUT?NOMA DE QUERYTARO
Coordinador de la Evaluaci?n

C. PRIV. RAFAEL NICOL?S RESINDIZ JIMONEZ
Objetivos de la Evaluaci?n

Evaluar el desempe?0 y los resultados de Ja aplicaci?n de los recursos del FORTAMUN para el ejercicio
fiscal 2019,
Resumen Ejecutivo de la Evaluaci?n

1) Verificar la alineaci?n de objetivos de resultados entre Jos recursos del FORTAMUN y los programas
presupuestarios.2) Analizar la evoluci?n de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con el
FORTAMUN.3) Analizar la evoluei™n de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.4) Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.s) Identificar las fortalezas, 1os retos v las recomendaciones para la mejora de la gesti?n v los
resultados de la aplicaci?n del gasto federalizado.

Documentos anexos a la Evaluaci?n

Tipo Nombre Descripci?n
Resumen ejecutivo Evaluacion Evaluaci?n del desempe?o y los resultados de la
FORTAMUN 2019 aplicaci?n de los recursos del FORTAMUN
TX.pdf 2019 -
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EIER - F: Los recursos son transferidos en D: La distribucién de los recursos
tiempo y forma para su aplicacién. del fondo solventa las necesidades ;
O: El municipio tiene dreas de maés apremiantes, pero debe
aplicacién del fondo que no fueron contemplar también |z obligacién

contempladas para el ejercicio 2019 financiera del municipio.
que pueden ser fortalecidas en el
futuro.

IX. Formato de Difusién de los Resultados de la Evaluacidn (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 10 de febrero de 2020

1.3 Fecha de término de la evaluacidn: 3 de abril de 2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Nayelli Hernandez Salazar Unidad administrativa: Secretaria de
Seguridad Publica.

1.5 Objetivo general de |a evaluacién:

Evaluar el desempeiio y los resultados de Ia aplicacion de los recursos del FORTAMUN-DF
para el ejercicio fiscal 2019.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

# Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos del FORTAMUN-DF
y los programas presupuestarios.

> Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con
el FORTAMUN-DF.

> Analizar |a evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

> ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las
evaluaciones externas.
> Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion

y los resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacidn:

.. i _r"”:Lﬁ‘s'f[érminos de Referencia (TDR) de “Evaluacién Especifica de Desempefio” se realizaron con
| base en los lineamientos publicados por el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de




;
Desarrollo Social (CONEVAL) y los emitidos por la Secretaria de |a Contraloria de Gobierno
del Estado de Querétaro. Tomado como referencia las necesidades de informacidn del
Municipio de Tequisquiapan para el FORTAMUN-DE para el ejercicio fiscal 2019,

La evaluacién fue de gabinete, es decir, que se practicd con base en la documentacién que
presente la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la aplicacidn del
Fondo. Cada una de las preguntas corresponde a cinco temas: Disefio y Planeacién,
Cobertura, Normatividad, Anilisis de indicadores estratégicos y de gestidn, y Ejercicio de
recursos. Para cada una de las preguntas se enlisté una serie de informacion enunciativa que
fue proporcionada por la dependencia evaluada. El evaluador externo, derivado del anélisis
objetivo a la dicha informacién, respondié afirmativa o negativamente a cada una de las
preguntas planteadas, sustentando en todo momento la respuesta para cada una.

La informacidn presentada por la dependencia evaluada fue documentacidn oficial, asi como
la de sus registros administrativos. El evaluador externo podra agregar y hacer uso de
informacion adicional que crea pertinente, cuidando en todo momento que ésta sea oficial.

La informacién que sea utilizada por el evaluador externo, independientemente de su fuente,
deber3 ser citada y anexada a la evaluacién como evidencia documental.

Una vez contestadas las preguntas, el evaluador externo elaborard un cuadro en el que se

expongan los hallazgos y recomendaciones para cada uno de los temas, asi como un analisis
FODA de la revisidn realizada.

Instrumentos de reccleccién de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_ Especifique:

Informacién oficial, normatividad aplicable al fondo, informacién proporcionada por el
Municipio de Tequisquiapan.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realizé un andlisis de gabinete de la informacién proporcionada por el Municipio para
cada una de las preguntas metodoldgicas planteadas en los Términos de Referencia.

| 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
® Secarece de un instrumento de planeacién propic de la administracién municipal que
cuente con un diagnostico de las dreas de incidencia del fondo para determinar las
principales necesidades en cada materia.
® Nose cuenta con un Manual de Organizacién y Operacidn para ejecutar los recursos
del gasto que permitan guiar el desempefio.
e El municipio no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados que permita
alinear las acciones a realizar.

: e El ejercicio de los recursos no es equitativo entre las dreas de enfoque que sefiala I
| - normatividad que rige al fondo.
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2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1Fortalezas:
® Laaplicacion de los recursos del fondo se alinea con la normatividad del fondo.
® Los recursos son transferidos en tiempo vy forma para su aplicacidn,

2.2.2 Oportunidades:

* Contar con una MIR propia para el ejercicio del gasto permitird mejorar la gestién del
recurso.

» Contar con una MIR propia para el ejercicio del gasto permitird mejorar la gestidn del
recurso.

® Contemplar todas las 4reas de aplicacién del fondo para el proximo ejercicio fiscal.

2.2.3 Debilidades;

® Nose cuenta con un diagnéstico e instrumentos de planeacién de los recursos del
gasto por drea de incidencia del FORTAMUN-DF,

e Nose realiza un seguimiento a la cobertura por drea de incidencia del fondo

2.2.4 Amenazas:

* Nose atendieron Obligaciones Administrativas como Deuda Pdblica en el gjercicio
fiscal 2019

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de Iz evaluacion:

La aplicacion de los recursos del fondo para el ejercicio 2019 se realizé cumpliendo con la
normatividad y de conformidad con las areas de atencién que se establecen. Sin embargo,
existe un aspecto no atendido que corresponde a la generacién de una MIR basada en Ia
Metodologia del Marco Légico que permita especificar los componentes, actividades y bienes
y servicios que se buscan proveer. De esta forma, permitiré focalizar la atencién y dar un
seguimiento a las acciones realizadas para que éstas se encaminen al cumplimiento de los
objetivos del fondo teniendo cubiertas todas sus dreas de incidencia.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia;

1: Aplicar metodologia para identificar poblacién potencial, objetivo y atendida de acuerdo
con los rubros del Fondo.

2: Contar con indicadores propios que permitan guiar latoma de decisiones y guiar las acciones
programadas para el afio siguiente.

3: Atender todas las dreas de incidencia del fondo, recordado que estd destinado para el
fortalecimiento de la entidad y sus obligaciones financieras.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. Xanat La pizco Cordova

4.2 Cargo: Investigadora de la Facultad de Contaduria y Administracién

4.3 Institucion a la que pertenece: Universidad Auténoma de Querétaro

4.4 Principales colaboradores: Lic. Sadl Legorreta Martinez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacidn: xanatlapco@gmail.com

W, 4.6 Teléfono (con clave lada): 442 192 1200
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

3.1 Nombre del {los) programal(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Seguridad Publica

5.4 Poder piblico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal  Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa (s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s);

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: C. Minerva Rivera Ferrusca Unidad administrativa: Secretaria de
Correo Electrénico: Finanzas Publicas Municipales.

mrivera@tequisquia pan.gob.mx

Teléfono: 414 273 2327.

Nombre: Lic. Nayelli Herndndez Salazar Unidad administrativa: Secretaria de
Correo Electrénico: Seguridad Publica.

admon seggublica@_teguisguiagan.gob.mx

Teléfono: 414 273 0693

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacién Directa___6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Pdblica Nacional___
6.1.4 Licitacion Plblica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) _X_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Convenio de colaboracién
entre la Universidad Auténoma de Querétaro y el Municipio de Tequisquiapan.

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 180,000.00 (ciento ochenta mil pesos 00/100 MN)

|_6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Propio

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacién:
htms://www.municiniodetequisuuiapan.Eob.mx/transparencia.phD

7.2 Difusién en internet del formato:

B https://-www.municiniodetequisquiapan._ggb.mxftransparencia.php




