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Mensaje del Presidente

Gracias a su confianza, estamos dando continuidad a un
proyecto que es de ustedes, de los ciudadanos, haciendo
historia en Tequisquiapan y en Querétaro, con el primer
Gobierno que emana de un genuino movimiento social,
legitimamente reelecto por la voluntad ciudadana.

Corresponderé con incansable trabajo diario, el alto honor
gue han depositado en mi, para servir a mi Municipio
encabezando nuevamente este proyecto comun.

Muchos son los compromisos que vamos a cumplir y, nos
aseguraremos de que los proyectos que han beneficiado a
las familias continden y se vean multiplicados.

El Plan de Desarrollo Municipal 2021 - 2024, dard una
direccion clara a la Administracion del Municipio de
Tequisquiapan a lo largo de los proximos tres afos.

En este Plan se integran las diversas propuestas de todos
los sectores de la sociedad civil e instituciones, quienes a lo
largo de la campafia politica, las convocatorias digitales y
las mesas tematicas de trabajo, manifestaron sus
invaluables opiniones para construir el mejor
Tequisquiapan de la historia.

Asi, la vision de futuro, la experiencia, la capacidad de
gestion y el alineamiento institucional, seguiran siendo los
estandartes de esta Administracion.

Somos y seguiremos siendo un Gobierno sin colores,
independiente, respetuoso de la Ley y sus Instituciones, ni
al margen, ni por encima del Estado de Derecho.

Gracias por su confianza, no les vamos a fallar.

Hoy Tequisquiapan es mucho mejor.

El cambio sigue.

iiTodos por Tequisquiapan!!

LIC. JOSE ANTONIO MEJIA LIRA
PRESIDENTE MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN.
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Presentacion

El municipio de Tequisquiapan es uno de los 18 municipios
gue comprenden el Estado de Querétaro y se encuentra
dividido en 25 Delegaciones. La Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 115 fracciones | y
[l establece que “Cada Municipio serdX gobernado por un
Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por
un Presidente Municipal y el numero de regidores y
sindicos que la ley determine; y los municipios estaran
investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la Ley.”

En la actualidad el crecimiento y desarrollo del municipio
requiere una administracion gubernamental eficaz vy
eficiente, que sea capaz de solucionar oportunamente y
atender de manera positiva los retos que se presentan en
materia de desarrollo socioecondmico, politico, cultural, de
proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los
recursos naturales, asi como de ordenamiento territorial de
los asentamientos humanos y desarrollo urbano,
educacién, seguridad publica, turismo, cultura de
responsabilidad y gobierno eficiente; actualmente la
configuracion del Ayuntamiento debe ser tal, que permita
ofrecer resultados que contribuyan a mejorar el bienestar
de los habitantes del territorio gobernado.

La Planeaciéon Democratica para el Desarrollo del municipio
de Tequisquiapan tiene por objeto garantizar Ila
participacion ciudadana en la definicion del rumbo vy
prioridades de éste gobierno, para alcanzar el real
desarrollo con apego irrestricto a la autonomia municipal.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
considera al Municipio como la base de la division territorial
y de la organizacion politica y administrativa de los estados
de la federacion. El Municipio es la sociedad politica
primordial, la expresion institucional del Estado Mexicano
mas inmediata a la poblacion. Es la forma de asociacion
politica de las comunidades de la Nacidn que se gobiernan a
si mismas a través de los ayuntamientos, cuyos integrantes
atienden a la solucién de los asuntos que la ley les confiere.
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El Municipio como factor de desarrollo estatal y nacional,
en la actualidad enfrenta importantes retos, que implican
reforzar la coordinacion interna del Ayuntamiento e
intergubernamental con sus iguales y los demas drdenes
de gobierno con el objeto de ofertar soluciones efectivas
acorde a las condiciones imperantes, en este sentido, los
Ayuntamientos tienen un papel preponderante en la
construccion de politicas publicas con una vision cercana a
la sociedad y por ende contribuyen a orientar los recursos
publicos con mayor precision y eficacia, lo que eleva la
calidad del gasto publico y la generacion de satisfactores o
valor publico. Considerando lo anterior se hace evidente la
necesidad de contar con una planeacion estratégica de
mediano y largo plazo, asi¥ como una planeacidon operativa
para el corto plazo, ambos tipos de planeacion se
constituyen en planes y programas respectivamente; el
Plan de Desarrollo Municipal manifiesta la vision
gubernamental y la priorizacion de las necesidades que se
deban atender en el mediano y largo plazo, mediante sus
objetivos, estrategias, lineas de accion.

Para la determinacion de los diagnosticos y prospectivas
en materia social, econdmica, politica, cultural, de
proteccion al ambiente y recursos naturales, desarrollo
urbano, educacion, seguridad publica, turismo, cultura de
responsabilidad y gobierno eficiente con miras hacia el
disefo del Plan de Desarrollo Municipal 2018 - 2021 como
una politica publica estratégica para el mediano y largo
plazo del Ayuntamiento, es de gran relevancia el
conocimiento de las estructuras y contenidos del Plan de
Desarrollo del Estado de Querétaro 2021-2027 y del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, para garantizar que el
Plan Municipal en proceso se encuentra homologado a
dichos documentos rectores, la alineacion de los planes de
desarrollo de los tres ordenes de gobierno (federal, estatal
y municipal), aporta claridad y permite que desde el
ambito municipal se sume a los esfuerzos que realicen
Estado y Federaciodn, evitando la duplicidad de acciones y
contradiccion de objetivos en el quehacer publico,
mejorando el aprovechamiento de recursos que disponen
los tres drdenes de gobierno.
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Marco Legal

Tradicionalmente, se ha definido la republica como la forma
de gobernar de los paises en los que el pueblo tiene la
soberania y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige
de un modo u otro.

El Estado organizara un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional, mediante los
mecanismos de participacion establecidos en la ley,
recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para
la independencia y la democratizacién politica, social vy
cultural de la nacion.

En el orden municipal el Reglamento de Policia y Gobierno
municipal de Tequisquiapan, en su Articulo 34 sefala que
las dependencias de la Administracion Publica Municipal
deberan conducir sus actividades en forma programada y
con base en las politicas, prioridades y restricciones que
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente
Municipal, para el logro de los objetivos y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y
establece las bases para la implementacion de una
estrategia programatica que deberdan acompafar la
formulacion e implementacién del plan y sus politicas
publicas.

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el
Gobierno y su administracion publica deberdn garantizar a
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna,
con seguridad humana vy libre de violencia, que favorezca
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de
igualdad y de no discriminacion, garantizar la participacion
democratica local que favorezca el desarrollo humano
integral y sustentable en el municipio.
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Los articulos 45y 47 de la Ley de Planeacion del Estado de
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se
construiran los planes de desarrollo y la exigencia para que
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y
sustentable, textualmente sefalan: “La categoria de plan
gueda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dara
estricta observancia al principio de estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema financiero, a fin de
coadyuvar a generar condiciones favorables para el
crecimiento econdmico y el empleo, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 25 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de
Desarrollo tendrda una duracion de tres afos, vy
comprendera los objetivos y estrategias generales, criterios
o lineas de accion, asi como indicadores y metas vinculadas
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con
claridad los propodsitos y prioridades para el desarrollo
integral del municipio”.

Asi mismo, la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro en sus Articulos 117, 118 y 119 enuncia el
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal,
como lo son los objetivos y estrategias generales, criterios
o lineas de accion, asiX como indicadores y metas
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los
recursos que seran asignados a tales fines; los
instrumentos, areas responsables y, los lineamientos de
politica de caracter global sectorial y de servicios
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Articulo 25 vy
26 que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo
nacional, para garantizar que éste sea integral vy
sustentable. La competitividad se entendera como el
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor
crecimiento econdmico, promoviendo la inversion y la
generacion de empleo.
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En este orden la planeacidon esta basada en principios
como la consolidacion de la democracia como sistema de
vida, impulsando la participacion activa; ademas del
principio de la perspectiva de género, para garantizar la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres vy,
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo.
La planeacion del desarrollo en los ordenes de gobierno
deberd centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando
relevancia los derechos humanos como origen vy
fundamento de los sistemas de planeacion del desarrollo.

La planeacion del desarrollo en
los érdenes de gobierno debera
centrarse en el desarrollo del
individuo,




Metodologia

Metodologia de Integracion del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024.

La participacion ciudadana ha sido determinante en la
conformacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
Las expresiones de la sociedad Tequisquiapense en
diversos espacios permitié un proceso de didlogo abierto y
directo con los propios ciudadanos.

El primer encuentro con diferentes sectores de la sociedad
se suscitd durante la campana politica; muchas fueron las
propuestas, inquietudes, preocupaciones y demandas
recibidas a lo largo del proceso electoral.

El segundo momento de acercamiento con la sociedad, se
concretd con la participacion ciudadana abierta a través de
la convocatoria que se anuncié mediante redes sociales
oficiales del Municipio y de la que se derivaron varias
propuestas recibidas de forma digital.

Y el tercer espacio de reflexion ciudadana se establecid en
el marco de la consulta para la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo, con base en los principios que
establece la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro y
con la instalacion del Consejo de Planeacién Municipal,
COPLADEM.

EN TOTAL SE RECIBIERON MAS DE 800 PROPUESTAS.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 es, también,
producto de un analisis retrospectivo y prospectivo de la
realidad municipal, respaldado en cifras e indicadores
oficiales, asi como evaluaciones de distintos organismos
publicos y privados.

Esto nos permite presentar de manera convergente las
prioridades inaplazables para nuestro pueblo y las metas
alcanzables durante la presente administracion, bajo el
cobijo de una vision de futuro, a fin de poder atender el
compromiso adquirido con la ciudadania y elevar la calidad
de vida de los Tequisquiapenses.

L
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Metodologia

Todo el equipo que integra la presente Administracion
desde el nivel operativo y directivo, se vio involucrado en la
formulacion del Plan. Se han incorporado sus proyecciones,
criterios de valoracion y de medicion, lo cual ha
enriquecido este documento en su version final.

El presente Plan ha sido alineado con los objetivos
nacionales y estatales con los que tiene convergencia.

Ejes Rectores
Plan Nacional de Desarrollo [ Plan Estatal de Desarrollo ] Plan Municipal de Desarrollo

Seguridad Publica

Justicia y Estado de Derecho. Pa Respeto a la Ley. X
R “ P . y Paz Social.
. Salud y Vida Digna Desarrollo Social, Integral
Bienestar. Educacidn, Cultura y Deporte. e Incluyente.
o Economia Dindmica y Economia con
Desarrollo Econdmico. Prosperidad Familiar. Visién de Futuro.

Combate a la corrupcion Gobierno Eficiente

Gobierno Ciudadano.

y mejora de la gestion publica. y Ciudadano.
Territorio y Medio Ambiente e Infraesctructura Urbana
Desarrollo Sostenible. Infraestructura Sostenible. y Servicios de Calidad.
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Alineacion a los Objetivos del Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

)} El Eje Seguridad Publica y Paz Social del
) PMD 2021-2024 se alinea con el ODS 16.

)} El Eje Desarrollo Social Integral e Incluyente
) del PMD 2021-2024 se alinea con los ODS
1,2,3,4 y 10.

) El Eje Economia con Vision de Futuro del
)j PMD 2021-2024 se alinea con los ODS
6,7,8,9,11,12,13 y 15.

) El Eje Gobierno Eficiente y Ciudadano del
)j PMD 2021-2024 se alinea con los ODS 5y 17.

=

@ OBJ ETIVE.:S sostenieie

SALUD EDUCAGION

1 FIN i IGUALDAD AGUALIMPIA
DE LA POBREZA . CERD Y BIENESTAR DECALIDAD

DE GENERO Y SANEAMIENTO

il

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO

INDUSTRIA, REI]UEEIDN DELAS
INNOVACIONE I]ESIG!IAL[]ADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

13 et [ 14 S 16 Eismmicioes
TERRESTRES

SOLIDAS )

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

17 ALIANZAS PARA

Ly @
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Contexto Municipal.

Tequisquiapan es una palabra de origen nahuatl que
significa “lugar de Tequesquite”, ya que esta formado por
las palabras tequexquitl, tequesquite; y apan, lugar. Pedro
Martinez de Salazar y Pacheco nos dice en el informe que
manda al virrey conde de Revillagigedo en 1793:
“Tequisquiapan en término mexicano quiere decir tierra de
baja tequixquitosa, donde abunda el salitre que hace visible
a la vista [sic], y viendo asi tierra baja del suelo de
Tequisquiapan y abundan muchos parajes de su centro,
fuera de él y en sus riveras esta materia, de ahi le viene el
nombre Tequisquiapan.”l Escudo El mes de junio de 1989,
en el marco de la Feria Nacional del Queso y el Vino, se
llevo el certamen para elegir un escudo que identificara al
municipio de Tequisquiapan; dicho escudo debia reunir lo
mas representativo de la historia, geografia y tradiciones
del lugar. Por cumplir con estas caracteristicas el escudo
ganador fue el que se convirtio en el blasén oficial de
Tequisquiapan.

DESCRIPCION

Tequisquiapan es una tierra prodiga de exuberante belleza,
de aguas tibias cristalinas que brotan de sus manantiales,
de gigantes arboles frondosos que nacen y crecen en las
ricas tierras de las vegas del rio, custodios impavidos del
paso del tiempo y expectantes continuos del quehacer
cotidiano de sus gentes.

La productividad y la creatividad del artesano que trabaja
la vara son signos de la dedicacién y esmero del trabajo del
hombre, que se vale de los recursos naturales con los que
el creador ha dotado a esta tierra con gran generosidad. El
sol, el agua, su suelo, el clima, son recursos invaluables que
el Tequisquiapense ha sabido utilizar para darle sustento a
sus familias y cimiento a los valores culturales de sus
gentes. La parrogquia de Santa Maria de la Asuncion,
representa la fuerza moral que sustenta la vida cotidiana de
la mayoria de la gente del pueblo que profesa el
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catolicismo, herencia ancestral que dejaron los misioneros
espanoles en el siglo XVI, y que permanece hasta nuestro
tiempo. A continuacidon se presentan los elementos
simbolicos que contiene el escudo:

El sol: Simbolo de la vida. El cuerno de la abundancia:
Aparece representado por una canasta de vara, cuyo tejido
es artesanal y que tiene la forma de cuerno; esta imagen
significa el tipo de trabajo que da sustento a un nucleo
importante de familias de artesanos y comerciantes del
pueblo.

LA UVA

Fruta de los huertos familiares de la regidon, tradicion de
anos que se conserva gracias a las condiciones naturales de
hacen de Tequisquiapan una tierra ideal para este cultivo.

La historia de Tequisquiapan ha tenido una relacion muy
profunda con el agua; sus habitantes han encontrado en el
rio una fuente de vida, como se puede observar en la rica
vegetacion en donde destacan los grandes arboles que
enmarcan el cauce. Al fondo del rio aparece un puente
labrado en cantera, de tipo romanico, que representa al
hombre y su trabajo; este motivo simboliza la tradicion y
cultura de los Tequisquiapenses.

LA PARROQUIA DE SANTA MARIA DE LA ASUNCION

Representa la fuerza moral que sustenta la vida cotidiana
de la mayoria de la gente del pueblo que profesa el
catolicismo; herencia ancestral que nos dejaron los
misioneros espafoles en el siglo XVI y que permanece
vigente éste nuestro tiempo.
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Aspectos Geograficos

Tequisquiapan fundada en 1551 en una zona de aguas
termales, se localiza 60km al Oriente de la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Capital del Estado, con
coordenadas 20° 31" 14" N, 99° 53" 45" W.

Con una altitud gue ronda los 1870 msnm y una superficie
territorial de 344 km2, limita al Sur con San Juan del Rio,
con Pedro Escobedo y Colon al Oeste, con Ezequiel Montes
al Norte y con el Estado de Hidalgo al Este.

Colon (. | ‘\ slzoenc::LeI

\ Estado de

/ Hidalgo

Pedro
Escobedo \

San Juan del Rio

Distribucion Total de localidades

Territorial
erritoria 85 |localidades

Mayor poblacion
Tequisquiapan 34,955
San Nicolas 6,997
La Fuente 5,236

369.6 km?

it

195.3

Conformar una politica ambiental integral e incluyente que
permita alcanzar el desarrollo sustentable a través de
criterios e instrumentos que aseguren la optima
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proteccién, conservaciéon y aprovechamiento de los
recursos naturales involucrando los diferentes ambitos de
la sociedad y la funcidén publica para el beneficio de los
habitantes de Tequisquiapan.

Arboles en suelo seco como el pirdl, mezquite, capulin,
drganos, garambullo y arbustos. Arboles en suelo humedo
por influencia del rio como el nogal, sauz, fresno, sabino y
frutales como el durazno, granada, el aguacate, chabacano,
limon, lima, guayaba, granada e higo.

En este municipio el cultivo de la vid tiene un gran
potencial, ya que una superficie considerable de la regidon
es apta para su desarrollo.

Mamiferos como conejo, liebre, zorrillo, ardilla, tejon,
tlacuache y mapache, venado y gato montés.

Aves como urraca, gorrion, torcaza, dominico, paloma
silvestre y pajaro comun. Reptiles la vibora de cascabel, el
hocico de puerco, el coralillo, el alicante, la agujilla y la
culebra de agua.

Al suroeste de la cabecera Municipal se encuentra la
Delegacion de La Trinidad, esta cuenta con yacimientos de
minerales no metalicos como lo son el 6palo y el caolin,
donde la extraccion minera a cielo abierto se ha trabajado
de manera rustica extrayendo las piedras donde se tiene
incrustado el épalo.

Hoy en dia se pueden disfrutar paseos a las minas, para
admirar el paisaje y recrear esta actividad a través de guias
y terminar en los talleres familiares donde se muestra el
proceso de corta, limpia y pulido de las piezas finales que
pueden ser adquiridas por los visitantes.

Py
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DEMOGRAFIA

POBLACION.

Tequisquiapan al ultimo censo poblacional de 2020 por el
INEGI reporta 72,201 habitantes, con un crecimiento pobla-
cional del 2.06% con respecto al censo anterior 2015 donde
se reportaba una poblacidon de 70,742 habitantes. 37,178 de
poblacion femenina y 35,023 de poblacidon masculina, con
un promedio de edad de 29 afnos.

Poblacion
| T

Poblacion total, (Quinquenal) 2020 ) 72,201 o
Numero de personas definitiva
. . . . 18,946
Total de viviendas particulares habitadas (Quinquenal) 2020 Ntmero de personas definitiva
Grado promedio de escolaridad de la poblaciéon 8.4
de 15 y mas anos (Quinquenal) 2015 Afos de escolaridad definitiva
Poblacién de 5 aifos y mas hablante de lengua indigena 176
(Quingquenal) 2020 Numero de personas definitiva
L. Aios ) )
Composicion por edad y sexo 90-95 -
85-90 [ )
- » 80-8!
Poblacién total eso Il — ?
72,201 representa del 3% de la poblacién estatal. es70 48.5% GEEEEED  515%
: : 60-65 D
Relacion hombres mujeres 94.2 55-60 G
- . 50-55 D
Existen 94 hombres por cada 100 mujeres. 45-50 P
- 40-45 1
Edad mediana 29 35-40 G
La mitad de la poblacidn tiene 29 afios o0 menos. :::z P
- - 20-25 1
Razon de dependencia 50.9 15-20 D
Existen 50 personas en edad de dependencia :,05.1; )
00-05 [ ]

por cada 100 en edad productiva.

10% 86 4202468 10%
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Fecundidad y mortalidad
Promedio de hijos nacidos vivos. Etnicidad

Poblacién de habla indigena 0.26%

Poblacién que no habla espaiiol

de los que hablan lengua indigena 1.12%
Lenguas indigenas mas frecuentes
& a Otomi 37.5%
m Nahuatl 25.6%

15a19 20a24 25a29 30a34 35a39 40 a 44 45 a 49
Edad de la madre

Promedio de hijos nacidos fallecidos.

Poblaciéon que se considera 0.89%
afromexicana, negra o
afrodescendiente

Migracion
Poblacion con lugar de residencia a
marzo del 2015 distinto al actual

Situacién conyugal

Poblacién segun situacion conyugal

Casada 39.5%
Soltera 36.1% Causa de la migracion
Unidn Libre

0 23.4% @ Trabajo

40.0% O Familiar
3.9% @ Estudiar
. 17.3% @ Inseguridad
15.4% @ Otra.
Discapacidad

Poblacién con alguna discapacidad
4.0%

%2
Oal7 18a29 30a59 +60
Edad de esta poblacién

Separada
Divorciada
Viuda

No especif.
Mayor a 12 afos
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, PLAN MUNICIPAL DE
BENlClICIERY DESARROLLO
TEQUISQUIAPAN 2021—2024)

En el Municipio de Tequisquiapan hay n mayor numero de
personas con educacion basica, con un nivel de alfabetis-
mo hasta 2020 del 94.3% en la poblacion mayor a 25 afos.

Caracteristicas educativas

Poblacién segun nivel de escolaridad

Sin escolaridad

Basica
Media Superior

56.4% —

21.8% Taza de Alfabetizacion

16.3% de 15 a 24 afos 99.2%
de 25 anos y mas 94.3%

Superior
No especif.

. _ Asistencia escolar
Poblaciéon mayor a 15 aflos

40.2%

59.9% 95.9% 92.1%
3a5 6all 12al14 15a24
Edad de los Alumnos

VIVIENDA Y DESARROLLO.

Uno de los factores que mas distinguen el desarrollo del
Municipio es la infraestructura relacionada con la vivienda.

Total de viviendas particulares habitadas

18,946 representa el 2.8% del total estatal

Promedio de ocupantes por vivienda 3.8
Promedio de ocupantes por cuarto 1.1
Viviendas con piso de tierra 2.9%




PLAN MUNICIPAL DE .
DESARROLLO Demografia
TEQUISQUIAPAN 2021—2024)

Las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) son ubicaciones
territoriales donde se focaliza la atencidn a la pobreza y a
la marginacion para generar acciones que vayan encamina-
das al mejoramiento de sus habitantes.

En Tequisquiapan se tiene ubicadas 6 zonas: Tejocote, La
Fuente, Fuentezuelas, San Nicolas, Bordo Blanco, Tequis-
quiapan (Cabecera).

Disponibilidad de

servicios y equipamiento

Agua entubada
Drenaje

Servicio sanitario
Energia Eléctrica
Tinaco

Cisterna o alijibe

A Poblaciones
con ZAP urbanas.

Otras poblaciones.

Disponibilidad de TIC

Computadora

Télefono fijo
Teléfono Celular 89.3%

Internet

TV de Paga

87.9% 62.3% 50.0% 31.3%

Refrigerador Lavadora Auto Moto Bicicleta
0 camioneta

21



, PLAN MUNICIPAL DE
Economia DESARROLLO)J
TEQUISQUIAPAN 2021-2024

Las industrias Artesanal, Ganadera, Agricultura,
Vitivinicola, Mineria, Turismo y Comercio en general son las
principales actividades econdmicas que se desarrollan
dentro del Municipio. Siendo el Turismo el principal
detonante de la economia local.

Al dia de hoy el desarrollo de la industria vitivinicola asi
como la producciéon de Queso aunado con la creacion de la
Ruta del Arte, Vino y Queso ha beneficiado a este sector en
particular haciendo de Tequisquiapan una referencia

nacional.
Poblacién
Poblacion Econémicamente Activa NO econémicamente Activa
e _ 33.5% @ Estudiante.
. Porcentaje de PEA 45.5% O Dedicadas
ocupada al Hogar.
98.8% @ Todos 35.7% 3.9% @ Pensionadas
PNEA o Jubiladas.

98.5% @ Hombres
99.2% @ Mujeres

' 17.3% @ Con Limitacién
. fisica o mental.

?:r:sres 15.4% @ En otras
e actividades
*Personas mayores de 12 afos Porcentaje de la poblacién no econodmicas.

con condicién de actividad
no especificada 0.3%

TURISMO.

El Pueblo Magico de Tequisquiapan, Querétaro se distingue
por su tranquilidad, estupendo clima a lo largo del afo, con
angostas calles de coloridas paredes, adoquinadas o em-
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PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO)J Salud
TEQUISQUIAPAN 2021-2024

pedradas que te transportan y te hacen recordar la auténti- .
ca provincia, una poblacion de vocacion turistica en donde
se puede sentir la hospitalidad de su gente.

Tequisquiapan es uno de los municipios con mayor impor-
tancia turistica dentro del Estado de Querétaro, cuenta con
infraestructura por medio de la cual oferta a sus visitantes,
hoteles, restaurantes, balnearios, mercados de artesanias,
entre otras atracciones.

Es la puerta de entrada a la Ruta del Arte, Queso y Vino y
nacionalmente conocido por su Feria donde se exponen
diferentes tipos de Vinos de Mesa y Quesos artesanales de
diferentes variedades.

Entendiendo a la salud como un estado de bienestar fisico,
emocional y social, la salud es uno de los temas prioritarios
para la ciudadania.

Es importante para el Municipio coadyuvar con la pobla-
cion en la promocion y divulgacion de los programas enfo-
cados a la prevencion de enfermedades y acceso a los ser-
vicios de salud.

Afiliacion a

Sevrvicios de salud

IMSS 48.8%
INSABI 42.5%
ISSSTE

IMSS Bienestar

Pemex, Defensa Marina
Privada

Otra institucion
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'ronos POR
TEQUISQUIAPAN

TEQUISQUIAPAN 2021-2024

PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO j

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO

Consolidar un ejercicio gubernamental
plenamente honesto, austero, eficiente,
innovador, abierto y transparente, apegado a
los principios del derecho y |la buena
administracion.

\45[].]3!‘5

Hacer de Tequisquiapan un Municipio
prospero y dinamico, con desarrollo
econdmico, bienestar y paz social, seguro,
incluyente, equilibrado, ambientalmente
sustentable, ordenado, con perspectiva de
geénero y vision metropolitana de largo plazo.
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PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO Seguridad Publica y Paz Social
TEQUISQUIAPAN 2021- 2024

Seguridad
Publicay

Paz Social

VISION HACIA EL 2024

I

La seguridad es un factor determinante en la mejora de la
calidad de vida de la poblacion, ya que promueve el pleno
e/ercicio de sus libertades sin reservas ni temores. De
manera coordinada con los cuerpos de seguridad, existen
acciones de proximidad social que fomentan la cooperacion
y el respeto entre ciudadanos y policias. Mediante la
capacidad de gestion hemos mejorado el equipamiento, las
condiciones laborales e incrementado el estado de fuerza
de la seguridad publica, asi como del area de Proteccion
Civil. Se han estimulado mecanismos de participacion
ciudadana en perimetros de incidencia delictiva y se
generan acciones de inteligencia para reducirlos.

MATRIZ DE ANALISIS FODA

I

FORTALEZAS

* Respeto a la cultura de la legalidad. Campanfas de
prevencion Canales de coordinaciéon con las 3 érdenes
de gobierno

e  Compromiso politico y liderazgo de las autoridades
locales.

« Gran participacion de la sociedad civil.

25
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. ” q . PLAN MUNICIPAL DE
SETe[VglelTeRaVolI[LRVACYASIO LIS DESARROLLO
TEQUISQUIAPAN 2021—2024)

DEBILIDADES

* Equipamiento de ultima generacion necesario.

 Necesidad de mayor capacitacion y profesionalizacion
de elementos de seguridad publica.

OPORTUNIDADES

e Gestionar recursos para equipamiento.

* Coordinacion con municipios cercanos en materia de
seguridad

* Lareeleccion del Presidente Municipal nulifica el riesgo
de la discontinuidad.

AMENAZAS

* Recortes presupuestales y retrasos en las
transferencias federales y estatales.

* Poblacion flotante

* Presencia delictiva en el entorno social.

* Ruptura del tejido social.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Tener un municipio seguro, donde la poblacion y visitantes
convivan en tranquilidad, mediante un modelo de
seguridad proxima y de prevencion social, cercano a la
comunidad, que reconoce y atiende las causas de la
violencia y la delincuencia con un enfoque integral de
derechos humanos.

ESTRATEGIAS.

« Disminucion de la incidencia delictiva en el Municipio.

* Fortalecer los canales de coordinacion y cooperacion
con instancias de seguridad en las tres 6rdenes de
gobierno.

« Fomentar la prevencion de la violencia, las adicciones y
el fortalecimiento del tejido social.

* Reduccioén de los riesgos eventuales de tipo natural o
humano en el Municipio.
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EEEK;;%EEO»} Seguridad Publica y Paz Social
TEQUISQUIAPAN 2021-2024

INDICADOR.

Tasa de delitos ocurridos por cada mil habitantes en el
municipio.

META.

Alcanzar al ano 2024 una tasa de 1.4 delitos por cada mil
habitantes.

LINEAS DE ACCION.

« |Implementar instrumentos juridicos, técnicos,
administrativos y presupuestales que articulen vy
potencien las capacidades de actuacion

corresponsable de los tres érdenes de gobierno contra
la delincuencia.

« Consolidar un Modelo Policial que genere inteligencia
operativa para la prevencion de los delitos y el
combate a la delincuencia.

e« Desarrollar un conjunto de acciones tendientes a
disminuir las condiciones que generan la delincuencia
mediante la identificacion, registro y analisis de los
hechos delictivos ocurridos y de situaciones favorables
a la comision de estos.

 Unificar y sistematizar los protocolos de actuacion,
metodologias y procedimientos de operacion que
sustenten la planeacion, ejecucion y evaluacion de las
acciones de vigilancia y proteccién ciudadana, asi
como de recopilacion, analisis y explotacion de la
informacion criminal.

e Procurar la permanencia y la calidad del personal
mediante la estandarizacion salarial para reducir
desigualdades y vulnerabilidades, dignificar la funcion
policial, alentar la actitud de servicio y reorganizar las
corporaciones.

* |Implementar estrategias de penetracidon social,
recopilacion de informacion especifica y técnicas de
relacion social, por medio de acciones de proximidad.
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Seguridad Publica y Paz Social

PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO))}
TEQUISQUIAPAN 2021-2024

Implementar estrategias integrales centradas en
atender las causas sustanciales que generan ruptura y
desintegracion del tejido social en el Municipio.
Promover la apropiacion social del espacio publico, a
través del impulso a actividades recreativas,
deportivas, culturales y artisticas, que promuevan el
fortalecimiento del tejido social y la cultura de paz.
Fortalecer la cultura de la prevencion ante
contingencias ambientales y humanas y fortalecer la
capacidad de respuesta en la atencion a demandas de
emergencia.

Eficientar los servicios ofrecidos a la ciudadania en
materia de Proteccion Civil.

Promover la Gestion Integral de Riesgos en el
municipio.

Generar el sistema de monitoreo y alerta del municipio.

4
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Gobierno
Eficiente y

Ciudadano

VISION HACIA EL 2024.

La participacion ciudadana se ha convertido en una
herramienta de transformacion y una forma de relacion
cotidiana entre el gobierno y la sociedad. Tequisquiapan es
ejemplo de practicas novedosas de gobierno abierto en el
pais, mismas que han permitido mejorar la calidad del
gasto publico, la capacidad recaudatoria y la seguridad
ciudadana. El ejercicio continuo de escuchar a la / \
ciudadania, la actitud responsable de las autoridades
municipales, la vocacion y el compromiso con los
resultados y la transparencia en el manejo de los recursos
e

publicos son los valores del Ayuntamiento de
Tequisquiapan.

MATRIZ DE ANALISIS FODA

FORTALEZAS
e Compromiso politico y liderazgo de las autoridades
locales.

« Experiencias exitosas en materia de transparencia,
lucha contra la corrupcidén y practicas de gobierno
abierto.

* Gran participacion de la sociedad civil.

* Flexibilidad para la formulacion del Plan y espacios de
coordinacién con actores de la sociedad civil.
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(Clelol[ gl N IR EGVeLILlilN DESARROLLO
TEQUISQUIAPAN 2021—2024)

DEBILIDADES

 Carencia de compromiso ciudadano en el pago de
impuestos y contribuciones de algunos sectores de la
poblacion.

* Necesidad de optimizacidon de métricas e indicadores
para seguimiento y evaluacion.

* Sectores resistentes a participar y ampliar espacios de
participacion hacia la ciudadania.

* Disponibilidad limitada de recursos financieros para
ejecutar iniciativas.

OPORTUNIDADES

* Posicionamiento de la transparencia y gobierno
abierto en la agenda publica internacional.

 Posibilidad de formar redes de cooperacion y de
intercambio de experiencias con otros Gobiernos.

 Lareeleccién del Presidente Municipal nulifica el riesgo
de la discontinuidad.

AMENAZAS

e Recortes presupuestales Y retrasos en las
transferencias federales y estatales.

 Dificultades derivadas del trabajo coordinado con
otros actores institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

N Garantizar un gobierno abierto, transparente y basado en
la Gestion para Resultados de Desarrollo, gue combata la

corrupcion y consolide la confianza y participacion de la
sociedad.

ESTRATEGIAS.

Implementar los aspectos susceptibles de mejora
identificados en las Evaluaciones de Desempefio del Plan
Municipal y Programas Presupuestarios.

Fortalecimiento de la transparencia y rendicion de cuentas.
Fortalecer el desempeno del recurso humano orientandolo
a la generacion de resultados de desarrollo y mejorar la
gestion de los recursos materiales y adquisiciones.




;EE’KR;;&‘LEEO))J Gobierno Eficiente y Ciudadano
TEQUISQUIAPAN 2021-2024

INDICADOR.

Porcentaje de aspectos susceptibles de mejora
implementados respecto de los identificados.

Alcanzar al ano 2024 un indicador del 100%.

LINEAS DE ACCION.

* Impulsar la simplificacion de tramites y la reducciéon de
costos asociados, asi como los tiempos de atencion,
mediante acciones de coordinacién con las instancias
involucradas.

 Profesionalizar al personal de las dependencias vy
entidades municipales en temas especificos
relacionados con sus actividades.

* Realizar un analisis de funciones con la finalidad de
evitar la duplicidad de roles y esfuerzos.

* Implementar el sistema de control interno encaminado
a evitar practicas de corrupcion de los funcionarios
publicos.

* Implementar un adecuado control, y seguimiento a los
contratos de servicios.

* Implementar estrategias que permitan mejorar el
involucramiento de las y los titulares de las areas en la
incorporacion de las lecciones aprendidas.

« Aplicar la normatividad establecida ante su
incumplimiento.

 Eficientar la gestion de los recursos materiales vy
adquisiciones.

* |Incorporar en los reglamentos y manuales del
municipio, el enfoque de gestidon para resultados de
desarrollo, derechos humanos y la perspectiva de
género.

* Fortalecer la generacion de normas claras, de tramites
y servicios simplificados, a fin de obtener el mayor
valor posible de los recursos disponibles y del optimo
funcionamiento de las dependencias municipales
mediante el fortalecimiento de la mejora regulatoria.

L
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Gobierno Eficiente y Ciudadano

PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO
TEQUISQUIAPAN 2021-2024

Fortalecer la cultura de la transparencia, la vinculacion
con la ciudadania, la apertura de la informacion en
datos abiertos y el combate a la corrupcion.

Fomentar la cultura de la transparencia y el acceso a la
informacion publica en el Municipio

Fomentar la vinculacion del gobierno municipal con la
ciudadania.

Actualizar las Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones, que permitan la automatizacion de
proceso de forma rapida, segura y eficiente.
Implementar plataformas informaticas de Uultima
generacion que permitan el registro puntual, la gestion
y control de la informacion facilitando a los
funcionarios publicos una toma de decisiones
oportuna y asertiva, alineada al marco legal aplicable.
Fortalecer el soporte tecnoldégico que permita
transitar del registro manual de informacién al
automatizado.

Implementar un sistema informatico que permita que
la informacion mantenga el ciclo digital de generacion,
procesamiento, publicacion.
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PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO Infraestructura Urbana
TEQUISQUIAPAN 2021—2024)

Infraestructura
Urbanay

VISION HACIA EL 2024.

Tequisquiapan, ya no se concibe sélo como un ejercicio de
definicion de uso del suelo, sino que es posible promover
un desarrollo ordenado, equilibrado y sustentable. Con
perspectiva en el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion actual y futura, con eficiencia territorial, pero
también social y econdmica, evitando que fendmenos
naturales pongan en riesgo la vida y patrimonio de las
personas. Tequisquiapan €S un municipio ordenado,
moderno y sustentable, que se desarrolla de manera
inteligente integrado con su entorno a través de esquemas
gue privilegian la planeacidn y el orden, poniendo especial
atencion en los servicios publicos municipales para contar
con una armonica y sana convivencia.

MATRIZ DE ANALISIS FODA

FORTALEZAS

e  Compromiso politico y liderazgo de las autoridades
locales.

* Existe infraestructura que es percibida como parte de
la identidad.

 Se cuenta con un programa de obra prioritaria.

* Existid participacion ciudadana para la solicitud de las
obras prioritarias.

* El relleno sanitario municipal se encuentra totalmente
rehabilitado y funcional.

L
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. . . PLAN MUNICIPAL DE
Servicios de Calidad DESARROLLO
TEQUISQUIAPAN 2021—2024)

e Existe cobertura de recoleccion de residuos en todo el
Municipio.

DEBILIDADES

* AuUn hay falta de servicios basicos en algunas zonas del
Municipio.

 Disponibilidad limitada de recursos financieros para
ejecutar iniciativas.

OPORTUNIDADES

* Lareeleccion del Presidente Municipal nulifica el riesgo
de la discontinuidad.

* Proliferacion de la conciencia ambiental en los medios
de comunicacion y en las redes sociales.

* Estd en proceso la elaboracion de un atlas de riesgos.

* La planeacion de los recursos en diversas obras y
acciones contribuye a reducir la incidencia de la
pobreza en sus multiples dimensiones.

AMENAZAS

* Recortes presupuestales 'y retrasos en las
transferencias federales y estatales.

e Baja recaudacidon municipal para reinversion en
proyectos estratégicos.

e ElI desbordamiento de cuerpos de agua por
inundaciones.

 Dificultades derivadas del trabajo coordinado con
otros actores institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO.

Desarrollar infraestructura de calidad, fiable, sostenible y
resistente, incluida la infraestructura regional, para apoyar
el desarrollo econdmico y el bienestar humano,
centrandose en el acceso equitativo para todos vy
ordenando el crecimiento urbano  garantizando
infraestructura y espacios publicos de calidad.
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PLAN MUNICIPAL DE

TEQUISQUIAPAN 2021-202

ESTRATEGIA

Fortalecer la planeacion para la ejecucion de obras de
infraestructura urbana y fomentar el desarrollo de

instrumentos con vision integral y de sostenibilidad.

INDICADOR.

Porcentaje de instrumentos normativos actualizados con

vision de sostenibilidad.

META.

Alcanzar al ano 2024 un indicador del 100%.

LINEAS DE ACCION.

Verificar la existencia de la congruencia entre que los
instrumentos de planeacion urbana y los de planeacion
ambiental.

Planear el ordenamiento territorial con enfoque
econdmico, social y ecoldgico.

Incrementar la cobertura de los servicios basicos.
Mejorar la infraestructura de conectividad territorial.
Mejorar la infraestructura fisica para la atencion social.
Mejoramiento y Organizacion de la Imagen Urbana.
Planeacion y ejecucion estratégica de las obras en el
Municipio segun su nivel de prioridad, tomando en
cuenta para ello la participacion ciudadana.

Impulsar la movilidad urbana del Municipio con un
enfoque de sostenibilidad.

Rehabilitar espacios abiertos y 4areas verdes
atendiendo los parametros de seguridad para la
poblacidon, con especial atencidon en las personas con
capacidades diferentes.

Promover la diversificacion econdmica vy el
aprovechamiento de zonas con potencial econdmico,
asegurando el enfoque de sostenibilidad.

Aprovechar zonas con potencial turistico en el
municipio.

Poner en valor y mejorar el entorno urbano de los
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TEQUISQUIAPAN 2021—2024)

Oa0

bienes que forman parte del patrimonio cultural e
histérico del Primer Cuadro.

Fortalecer la infraestructura con accesibilidad para
personas con discapacidad.

Desarrollar una infraestructura con enfoque de
sostenibilidad.

Impulsar la infraestructura para la prevencion y
mitigacion de riesgos.

Fortalecer la infraestructura fisica para los servicios de
gobierno.

el desarrollo de la infraestructura publica y el
equipamiento, articulando la participacion de todos los
ordenes de gobiernos para impulsar proyectos de alto
beneficio social.

Eficientizar el Sistema de Residuos Sdlidos.

Ampliar la cobertura del servicio de desazolve de fosas
sépticas domiciliarias en las comunidades que no
cuentan con red de drenaje.

Recoleccidon, recepcion, transferencia y disposicion
final eficiente de los residuos solidos urbanos no
peligrosos del municipio.

Prevenir la contaminacion del suelo, aire y agua en el
municipio.

Impulsar acciones de reforestacion de espacios verdes
publicos y privados.

Fortalecer la infraestructura fisica para los servicios de
gobierno.

Impulsar la infraestructura para la prevencion y
mitigacion de riesgos.

O
O,
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DESARROLLO Desarrollo Social integral e incluyente
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rezago social mejorando en gran medida el acceso a la
educacion, la vivienda digna, la alimentacion saludable y la
salud de calidad para todas y todos. Los jovenes viven en r 9

Con autosuficiencia habremos superado la marginacion vy el O

un entorno que les dignifica y potencia sus capacidades,
abriéndoles espacios en la modernidad. Las comunidades
indigenas son agentes de cambio que participan con
orgullo aportando su diversidad en un Tequisquiapan
globalizado. Las mujeres se han empoderado y viven en
una sociedad que les incluye.

FORTALEZAS

e Capacidades ociosas que pueden ser productivas
(jovenes capacitados, vocacion productiva histdrica y
ventajas naturales).

« Desarrollo de instituciones para la atencidén de las
mujeres, jovenes e indigenas.

 Diagnostico de violencia de género.

* |nstalaciones deportivas y académicas.

 Habilidades, capacidades y cultura de la poblacion.

DEBILIDADES
e Paternalismo arraigado.
e Cultura del machismo.

L
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* Ausencia de una cultura de la inclusion de las mujeres
en la vida productiva.

* Voluntad politica y entorno institucional poco
incluyente para las mujeres, jovenes e indigenas en
otras esferas de Gobierno.

OPORTUNIDADES

 Gobierno estatal entrante que tiene una nueva vision
de la politica social.

 Politica de expansion territorial de Instituciones
educativas.

* Declaratoria de alerta de género.

* |nstituciones nacionales e internaconales que tienden a
empoderar a los indigenas, adultos mayores, jovenes y
mujeres.

AMENAZAS

* Migracion y disolucion del tejido social.

* Impacto negativo en la actividad productiva.

* Recortes presupuestales a programas destinados a los
jovenes.

* Desinformacion en las redes sociales.

e Reclutamiento de joévenes por parte de grupos
delictivos.

e Transculturacion.

Retomar los programas y las experiencias exitosas del
periodo anterior para redefinir la estrategia de combate a
la pobreza y la marginacion. Aunque el Municipio ha
avanzado en indicadores en materia de rezago educativo,
acceso a los servicios de salud, acceso a la alimentacion,
acceso a la seguridad social, acceso a los servicios basicos
de la vivienda, calidad y espacio en la vivienda y grado de
cohesion social, todavia se requieren de intervenciones en
la integracion social de la poblacion pata lograr reducir las
brechas sociales, a través de un desarrollo incluyente,
sostenido y participativo en la gestidn publica.

Reducir las carencias y vulnerabilidades en la poblacion,

L
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minimizando las brechas de desigualdad entre la
comunidad, a partir de un despliegue institucional en el
territorio para garantizar el acceso a la alimentacion, la
salud y la atenciéon integral a mujeres, adultos mayores,
personas en situacion de vulnerabilidad, nifias, nifos y
adolescentes, con un enfoque de derechos humanos.

Fortalecer la planeacion para la ejecucion de obras de
infraestructura urbana y fomentar el desarrollo de
instrumentos con vision integral y de sostenibilidad.

indice de poblacién vulnerable por carencias sociales en el
municipio.

Disminuir al afo 2024, el indice de pobreza y carencias
sociales en el Municipio.

Simplificar las reglas de operacion en la aplicacion de

los programas de asistencia social.

 Disenar y conducir la Politica local de Desarrollo Social
con programas Yy acciones que incidan integral vy
efectivamente en el abatimiento de carencias sociales
y disminucioén de la pobreza.

e Promover la corresponsabilidad ciudadana en la
ejecucion y mantenimiento de programas de beneficio
colectivo.

* Impulsar el derecho a una alimentacion sana, nutritiva
y suficiente en la poblacion en situacion de
vulnerabilidad, con especial atencién a lactantes,
menores de 5 anos, embarazadas y adultos mayores.

* Ejecutar los programas sociales de los diferentes

ordenes de gobierno en beneficio de nifas y nifos en

situacion de vulnerabilidad econdmica sin acceso a
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productos con valor nutricional.

* Mejorar los servicios integrales de salud de la poblaciéon

en situacion de vulnerabilidad.

Generar acciones que permitan acceso a servicios

meédicos municipales de la poblacidon en situacion de

vulnerabilidad.

 Ejecutar acciones encaminadas a la promocioén de la
salud, en zonas con algun grado de marginacion.

 Difundir los buenos habitos y practicas de salud en la

nutricion en zonas con algun grado de marginacion.

Implementar campanas de difusion de programas

sociales existentes para la atencion de la salud de la

poblacion en situacion de vulnerabilidad.

* Fomentar el desarrollo educativo en nifas, ninos,
mujeres y hombres en situacion de vulnerabilidad.

* |Implementar estrategias de atencion diferenciada
con enfoque de derechos humanos que contribuyan a
disminuir el abandono escolar.

* Impulsar las acciones que fomenten los valores, la
participacion civica, artistica y cultural.

* Impulsar la capacitacion en oficios entre hombres y
mujeres en situacion de vulnerabilidad.

* Incrementar la difusidon de programas asistenciales
enfocados al apoyo en salud, alimentacidén, educacion,
y econdmicos, con enfoque de derechos humanos,
dirigidos a la poblacién en situacion de vulnerabilidad.

* Impulsar acciones que brinden oportunidades de
empleo de calidad para mujeres y hombres en situacion
de vulnerabilidad.

*  Promover la organizacion comunitaria en el Municipio.

* |Implementar un sistema computarizado que permita
dar seguimiento a las demandas ciudadanas que
den pronta respuesta a las solicitudes presentadas al
gobierno municipal.

« Generar espacios de participacion para incentivar un
diadlogo social.

* Fomentar la vinculacion con la sociedad civil
organizada.

* Fortalecer la vinculacion con la academia.

* |Implementar politicas publicas con enfoque de
derechos humanos y especial énfasis en la perspectiva
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de género, centradas en la atencion integral y la
inclusiéon de la poblacidon en situacidon de vulnerabilidad.
Fomentar acciones de prevencion de riesgos
psicosociales en las familias en estado de vulnerabilidad.
Impulsar acciones en apoyo al desarrollo integral de las
y los jévenes en el municipio.

Generar acciones que fortalezcan la coordinacion
institucional para capacitar y apoyar a jovenes
emprendedores en el desarrollo de proyectos.
Impulsar acciones para que los jovenes puedan
continuar con sus estudios.

Promover acciones contra las practicas de riesgo en la
salud.

Impulsar acciones para prevenir las violencias, con
especial atencion a la violencia de género.

Impulsar el desarrollo integral y autonomo de las
mujeres benitojuarenses fortaleciendo distintas esferas
e impulsando el ejercicio de sus derechos humanos con
una perspectiva de género e inclusion de la diversidad.
Fomentar la vinculacién con el sector privado para el
impulso al empleo de calidad.

S
RAlha




PLAN MUNICIPAL DE

Economia con vision de futuro DESARROLLO))}

TEQUISQUIAPAN 2021-2024

VISION HACIA EL 2024

Los Tequisquiapenses deseamos vivir en un municipio en el
gue el desarrollo econdmico equilibrado, sustentable y
ordenado sea un circulo virtuoso al que contribuyamos
todos. El turismo, el desarrollo inmobiliario y la atraccion
de inversiones, detonan oportunidades de bienestar para
los habitantes de la cabecera municipal y de las
comunidades. La produccion de las zonas rurales se
desarrollan de forma responsable con el ambiente y
generando dignidad para quienes la realizan. Para ello se
habran desarrollado cadenas de agregacion de valor en los
productos donde tenemos una vocacion histérica probada.

MATRIZ DE ANALISIS FODA

FORTALEZAS

* Vocacion productiva histdrica con elevado potencial
turistico y artesanal.

* |ldentidad comunitaria.

* Riqueza en tierras para cultivo y ganaderia.

* Cercania con instituciones de educacion superior

*  Bono demografico

e Territorio con gran potencial inmobiliaria.

* Vocacion histérica en materia cultural.

* Informacion histdrica a través de las redes sociales.

* Fuerte arraigo de las tradiciones ancestrales.

* Gran habilidad manual y creatividad de los artesanos
productores.

. ____________________________________________
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Riqueza en herencia e identidad cultural (conservacion
de técnicas ancestrales, valores simbolicos y usos
sociales).

Diversidad de productos y lineas artesanales.
Municipio bien comunicado e interconectado en zona
de desarrollo regional.

Cercania con el Aeropuerto Intercontinental del
Estado.

Infraestructura en desarrollo.

DEBILIDADES

Politizacion de comerciantes y transportistas.
Conflictos que puedan presentarse en las
comunidades por tenencia de la tierra.

Probable falta de cooperacidn entre algunos sectores
de actores productivos.

Oferta parcial de los artesanos en innovacion
tecnologica.

Necesidad de potencializar el valor agregado vy
diferenciacion de los productos acuerdo a los
requerimientos y exigencias de los distintos mercados:
local, turistico y de exportacion.

OPORTUNIDADES

Coordinacion Interinstitucional con los demas érdenes
de Gobierno.

Ferias nacionales e internacionales de turismo.
Crecimiento econdmico y posicionamiento del
Municipio generan mayor demanda del turismo.
Existencia de nichos en el mercado nacional e
internacional, de productos naturales, ecoldgicos,
culturales y hechos a mano.

Tendencia de incremento del turismo interno y actitud
receptiva del visitante.

Existencia de ferias internacionales que permiten
establecer contactos para futuros negocios vy
descubrir tendencias en los mercados internacionales.
Tendencias a la adopcion de buenas practicas,
comercio justo y responsabilidad social-ambiental
empresarial por parte de las organizaciones.

La reeleccidn del Presidente Municipal permite la
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continuidad de politicas y el desarrollo continuo del
sector, a nivel regional y local.

AMENAZAS

 Cambio climatico .

* Entorno financiero internacional inestable.

* Migracion.

e Otorgamiento desordenado de concesiones al
transporte publico.

* Baja priorizacion de la cultura en todos los niveles de
gobierno, reflejada en los niveles insuficientes de
recursos humanos y presupuestales asignados al
sector.

* Pérdida de identidad, simbolos, usos y costumbres de
la poblacién, disminuyen la transmision del
conocimiento de generacion en generacion.

e Alta competencia de productos sustitutos
provenientes del sector industrial, respecto a
productos de artesania, sobre todo en el segmento de
productos utilitarios.

* Alta variabilidad de las tendencias y dindamica del
mercado de exportacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar un entorno que contribuya al desarrollo
turistico, urbano, inmobiliario, comercial, industrial vy
ambiental sostenible, donde la competitividad econdmica,
la inclusidn social y la conservacion ambiental, se reflejen
en una prosperidad compartida.

ESTRATEGIA.

Promover la diversificacion econdmica VY el
aprovechamiento de zonas con potencial econdmico,
asegurando el enfoque de sostenibilidad.

INDICADOR.

Porcentaje de acciones implementadas respecto de las
areas de oportunidad identificadas.

‘
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META.

Alcanzar al ano 2024 un indicador del 100%.

LINEAS DE ACCION.

Dar dimension al desarrollo sostenible de tequisquiapan en
torno a cuatro 4 pilares estratégicos:

El respeto al medio ambiente,

El desarrollo inmobiliario,

Las empresas que generan empleo y salario digno.
El turismo, como un plan de crecimiento
estratégico vy focalizado.

NN

*  Promover un modelo de desarrollo turistico sostenible
a través del fortalecimiento de estrategias claves y
complementarias, como la diversificacion y la calidad
de la oferta turistica.

e Fortalecer y ampliar las capacidades del sector
turistico.

e Generacidon de estrategias para ampliar la derrama
econdmica del turismo.

* Impulsar la sustentabilidad del sector rural.

 Fortalecer el empleo y el autoempleo dignos y en
condiciones de formalidad.

e Promover el sector artesanal para atraer potencial
turistico y fortalecer al sector terciario de la economia.

e Promover la atraccion de inversiones inmobiliarias,
industriales, comerciales y empresariales que
contribuyan al crecimiento econdmico del Municipio y
la generacion de empleos directos e indirectos.

 Estrategia de inclusion productiva, dirigida a la
generacion de ingresos, a partir de un proceso de
fortalecimiento empresarial y de gestion de la
empleabilidad.
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Mecanismo de seguimiento y evaluacion

El Plan de Desarrollo Municipal tendra seguimiento,
evaluacion periddica y rendicion de cuentas para asegurar
el cumplimiento de sus objetivos y metas a cargo de las
dependencias de la Administracion Municipal, a fin de que
los programas de Gobierno sean coherentes con las
aspiraciones de largo alcance para Tequisquiapan.

Todas estas dimensiones tendrdn interaccion vy
coordinacion, se retroalimentaran para conseguir la
integracion social, la reduccion de las desigualdades vy el
ejercicio progresivo de los derechos.
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