
Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 

Gracias a ti,
EL CAMBIO SIGUE.
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Gracias a su confianza, estamos dando continuidad a un 
proyecto que es de ustedes, de los ciudadanos, haciendo 
historia en Tequisquiapan y en Querétaro, con el primer 
Gobierno que emana de un genuino movimiento social, 
legítimamente reelecto por la voluntad ciudadana.

Corresponderé con incansable trabajo diario, el alto honor 
que han depositado en mí, para servir a mi Municipio 
encabezando nuevamente este proyecto común. 

Muchos son los compromisos que vamos a cumplir y, nos 
aseguraremos de que los proyectos que han beneficiado a 
las familias continúen y se vean multiplicados.

El Plan de Desarrollo Municipal 2021 – 2024, dará una 
dirección clara a la Administración del Municipio de 
Tequisquiapan a lo largo de los próximos tres años. 

En este Plan se integran las diversas propuestas de todos 
los sectores de la sociedad civil e instituciones, quienes a lo 
largo de la campaña política, las convocatorias digitales y 
las mesas temáticas de trabajo, manifestaron sus 
invaluables opiniones para construir el mejor 
Tequisquiapan de la historia.

Así, la visión de futuro, la experiencia, la capacidad de 
gestión y el alineamiento institucional, seguirán siendo los 
estandartes de esta Administración.

Somos y seguiremos siendo un Gobierno sin colores, 
independiente, respetuoso de la Ley y sus Instituciones, ni 
al margen, ni por encima del Estado de Derecho.

Gracias por su confianza, no les vamos a fallar.

Hoy Tequisquiapan es mucho mejor. 

El cambio sigue.

¡¡Todos por Tequisquiapan!!

LIC. JOSÉ ANTONIO MEJÍA LIRA
PRESIDENTE MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN.
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Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 
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Presentación

El municipio de Tequisquiapan es uno de los 18 municipios 
que comprenden el Estado de Querétaro y se encuentra 
dividido en 25 Delegaciones. La Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, en su artículo 115 fracciones I y 
II establece que “Cada Municipio será� gobernado por un 
Ayuntamiento de elección popular directa, integrado por 
un Presidente Municipal y el número de regidores y 
síndicos que la ley determine; y los municipios estarán 
investidos de personalidad jurídica y manejaran su 
patrimonio conforme a la Ley.” 

En la actualidad el crecimiento y desarrollo del municipio 
requiere una administración gubernamental eficaz y 
eficiente, que sea capaz de solucionar oportunamente y 
atender de manera positiva los retos que se presentan en 
materia de desarrollo socioeconómico, político, cultural, de 
protección al ambiente y aprovechamiento racional de los 
recursos naturales, así como de ordenamiento territorial de 
los asentamientos humanos y desarrollo urbano, 
educación, seguridad pública, turismo, cultura de 
responsabilidad y gobierno eficiente; actualmente la 
configuración del Ayuntamiento debe ser tal, que permita 
ofrecer resultados que contribuyan a mejorar el bienestar 
de los habitantes del territorio gobernado. 

La Planeación Democrática para el Desarrollo del municipio 
de Tequisquiapan tiene por objeto garantizar la 
participación ciudadana en la definición del rumbo y 
prioridades de éste gobierno, para alcanzar el real 
desarrollo con apego irrestricto a la autonomía municipal. 

La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
considera al Municipio como la base de la división territorial 
y de la organización política y administrativa de los estados 
de la federación. El Municipio es la sociedad política 
primordial, la expresión institucional del Estado Mexicano 
más inmediata a la población. Es la forma de asociación 
política de las comunidades de la Nación que se gobiernan a 
sí mismas a través de los ayuntamientos, cuyos integrantes 
atienden a la solución de los asuntos que la ley les confiere. 

Presentación

El Municipio es la 
sociedad política pri- 
mordial, la expresión 
institucional del Esta- 
do Mexicano 

Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 
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El Municipio como factor de desarrollo estatal y nacional, 
en la actualidad enfrenta importantes retos, que implican 
reforzar la coordinación interna del Ayuntamiento e 
intergubernamental con sus iguales y los demás órdenes 
de gobierno con el objeto de ofertar soluciones efectivas 
acorde a las condiciones imperantes, en este sentido, los 
Ayuntamientos tienen un papel preponderante en la 
construcción de políticas públicas con una visión cercana a 
la sociedad y por ende contribuyen a orientar los recursos 
públicos con mayor precisión y eficacia, lo que eleva la 
calidad del gasto público y la generación de satisfactores o 
valor público. Considerando lo anterior se hace evidente la 
necesidad de contar con una planeación estratégica de 
mediano y largo plazo, así� como una planeación operativa 
para el corto plazo, ambos tipos de planeación se 
constituyen en planes y programas respectivamente; el 
Plan de Desarrollo Municipal manifiesta la visión 
gubernamental y la priorización de las necesidades que se 
deban atender en el mediano y largo plazo, mediante sus 
objetivos, estrategias, líneas de acción. 

Para la determinación de los diagnósticos y prospectivas 
en materia social, económica, política, cultural, de 
protección al ambiente y recursos naturales, desarrollo 
urbano, educación, seguridad pública, turismo, cultura de 
responsabilidad y gobierno eficiente con miras hacia el 
diseño del Plan de Desarrollo Municipal 2018 - 2021 como 
una política pública estratégica para el mediano y largo 
plazo del Ayuntamiento, es de gran relevancia el 
conocimiento de las estructuras y contenidos del Plan de 
Desarrollo del Estado de Querétaro 2021-2027 y del Plan 
Nacional de Desarrollo 2019-2024, para garantizar que el 
Plan Municipal en proceso se encuentra homologado a 
dichos documentos rectores, la alineación de los planes de 
desarrollo de los tres órdenes de gobierno (federal, estatal 
y municipal), aporta claridad y permite que desde el 
ámbito municipal se sume a los esfuerzos que realicen 
Estado y Federación, evitando la duplicidad de acciones y 
contradicción de objetivos en el quehacer público, 
mejorando el aprovechamiento de recursos que disponen 
los tres órdenes de gobierno. 

Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 
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Marco Legal

El estado reco- 
gerá las aspira- 
ciones y deman- 
das de la 
sociedad para 
incorporarlas al 
plan.

Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Marco Legal

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 
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Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 
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Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 

La planeación del desarrollo en 
los órdenes de gobierno deberá 
centrarse en el desarrollo del 
individuo,
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Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 

La participación ciudadana ha sido determinante en la 
conformación del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. 
Las expresiones de la sociedad Tequisquiapense en 
diversos espacios permitió un proceso de diálogo abierto y 
directo con los propios ciudadanos.

El primer encuentro con diferentes sectores de la sociedad 
se suscitó durante la campaña política; muchas fueron las 
propuestas, inquietudes, preocupaciones y demandas 
recibidas a lo largo del proceso electoral. 

El segundo momento de acercamiento con la sociedad, se 
concretó con la participación ciudadana abierta a través de 
la convocatoria que se anunció mediante redes sociales 
oficiales del Municipio y de la que se derivaron varias 
propuestas recibidas de forma digital.

Y el tercer espacio de reflexión ciudadana se estableció en 
el marco de la consulta para la elaboración del Plan 
Municipal de Desarrollo, con base en los principios que 
establece la Ley de Planeación del Estado de Querétaro y 
con la instalación del Consejo de Planeación Municipal, 
COPLADEM.

EN TOTAL SE RECIBIERON MÁS DE 800 PROPUESTAS.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 es, también, 
producto de un análisis retrospectivo y prospectivo de la 
realidad municipal, respaldado en cifras e indicadores 
oficiales, así como evaluaciones de distintos organismos 
públicos y privados.

Esto nos permite presentar de manera convergente las 
prioridades inaplazables para nuestro pueblo y las metas 
alcanzables durante la presente administración, bajo el 
cobijo de una visión de futuro, a fin de poder atender el 
compromiso adquirido con la ciudadanía y elevar la calidad 
de vida de los Tequisquiapenses.

Metodología de Integración del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Metodología

La participación 
ciudadana fue 
dererminante 
para la conforma- 
ción del Plan.
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Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 

Metodología

Todo el equipo que integra la presente Administración 
desde el nivel operativo y directivo, se vio involucrado en la 
formulación del Plan. Se han incorporado sus proyecciones, 
criterios de valoración y de medición, lo cual ha 
enriquecido este documento en su versión final.

El presente Plan ha sido alineado con los objetivos 
nacionales y estatales con los que tiene convergencia.

Ejes Rectores

Plan Nacional de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo Plan Municipal de Desarrollo

Justicia y Estado de Derecho. Paz y Respeto a la Ley. Seguridad Pública
y Paz Social.

Bienestar.
Salud y Vida Digna

Educación, Cultura y Deporte.
Desarrollo Social, Integral

e Incluyente.

Desarrollo Económico.
Economía Dinámica y
Prosperidad Familiar.

Economía con
Visión de Futuro.

Combate a la corrupción
y mejora de la gestión pública.

Gobierno Ciudadano. Gobierno Eficiente
y Ciudadano.

Territorio y
Desarrollo Sostenible.

Medio Ambiente e
Infraestructura Sostenible.

Infraesctructura Urbana
y Servicios de Calidad.
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Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 

El Eje Seguridad Pública y Paz Social del 
PMD 2021-2024 se alínea con el ODS 16. 

El Eje Desarrollo Social Integral e Incluyente 
del PMD 2021-2024 se alínea con los ODS 
1,2,3,4 y 10. 

El Eje Economía con Visión de Futuro del 
PMD 2021-2024 se alínea con los ODS 
6,7,8,9,11,12,13 y 15. 

El Eje Gobierno Eficiente y Ciudadano del 
PMD 2021-2024 se alínea con los ODS 5 y 17.

Alineación a los Objetivos del Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030. 
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Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 

Contexto Municipal

Tequisquiapan es una palabra de origen náhuatl que 
significa “lugar de Tequesquite”, ya que está formado por 
las palabras tequexquitl, tequesquite; y apan, lugar. Pedro 
Martínez de Salazar y Pacheco nos dice en el informe que 
manda al virrey conde de Revillagigedo en 1793: 
“Tequisquiapan en término mexicano quiere decir tierra de 
baja tequixquitosa, donde abunda el salitre que hace visible 
a la vista [sic], y viendo así tierra baja del suelo de 
Tequisquiapan y abundan muchos parajes de su centro, 
fuera de él y en sus riveras esta materia, de ahí le viene el 
nombre Tequisquiapan.”1 Escudo El mes de junio de 1989, 
en el marco de la Feria Nacional del Queso y el Vino, se 
llevó el certamen para elegir un escudo que identificara al 
municipio de Tequisquiapan; dicho escudo debía reunir lo 
más representativo de la historia, geografía y tradiciones 
del lugar. Por cumplir con estas características el escudo 
ganador fue el que se convirtió en el blasón oficial de 
Tequisquiapan.

DESCRIPCIÓN

Tequisquiapan es una tierra pródiga de exuberante belleza, 
de aguas tibias cristalinas que brotan de sus manantiales, 
de gigantes árboles frondosos que nacen y crecen en las 
ricas tierras de las vegas del río, custodios impávidos del 
paso del tiempo y expectantes continuos del quehacer 
cotidiano de sus gentes. 

La productividad y la creatividad del artesano que trabaja 
la vara son signos de la dedicación y esmero del trabajo del 
hombre, que se vale de los recursos naturales con los que 
el creador ha dotado a esta tierra con gran generosidad. El 
sol, el agua, su suelo, el clima, son recursos invaluables que 
el Tequisquiapense ha sabido utilizar para darle sustento a 
sus familias y cimiento a los valores culturales de sus 
gentes. La parroquia de Santa María de la Asunción, 
representa la fuerza moral que sustenta la vida cotidiana de 
la mayoría de la gente del pueblo que profesa el 

Contexto Municipal.
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Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 

Contexto Municipal

catolicismo, herencia ancestral que dejaron los misioneros 
españoles en el siglo XVI, y que permanece hasta nuestro 
tiempo. A continuación se presentan los elementos 
simbólicos que contiene el escudo: 
El sol: Símbolo de la vida. El cuerno de la abundancia: 
Aparece representado por una canasta de vara, cuyo tejido 
es artesanal y que tiene la forma de cuerno; esta imagen 
significa el tipo de trabajo que da sustento a un núcleo 
importante de familias de artesanos y comerciantes del 
pueblo.

LA UVA

Fruta de los huertos familiares de la región, tradición de 
años que se conserva gracias a las condiciones naturales de 
hacen de Tequisquiapan una tierra ideal para este cultivo. 

EL RÍO

La historia de Tequisquiapan ha tenido una relación muy 
profunda con el agua; sus habitantes han encontrado en el 
río una fuente de vida, como se puede observar en la rica 
vegetación en donde destacan los grandes árboles que 
enmarcan el cauce. Al fondo del río aparece un puente 
labrado en cantera, de tipo románico, que representa al 
hombre y su trabajo; este motivo simboliza la tradición y 
cultura de los Tequisquiapenses. 

LA PARROQUIA DE SANTA MARÍA DE LA ASUNCIÓN

Representa la fuerza moral que sustenta la vida cotidiana 
de la mayoría de la gente del pueblo que profesa el 
catolicismo; herencia ancestral que nos dejaron los 
misioneros españoles en el siglo XVI y que permanece 
vigente éste nuestro tiempo.
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Tequisquiapan fundada en 1551 en una zona de aguas 
termales, se localiza 60km al Oriente de la Ciudad de 
Santiago de Querétaro, Capital del Estado, con 
coordenadas 20° 31’ 14” N, 99° 53’ 45” W.

Con una altitud que ronda los 1870 msnm y una superficie 
territorial de 344 km2, limita al Sur con San Juan del Rio, 
con Pedro Escobedo y Colon al Oeste, con Ezequiel Montes 
al Norte y con el Estado de Hidalgo al Este.

ECOLOGÍA.

Conformar una política ambiental integral e incluyente que 
permita alcanzar el desarrollo sustentable a través de 
criterios e instrumentos que aseguren la óptima 

Tradicionalmente, se ha definido la república como la forma 
de gobernar de los países en los que el pueblo tiene la 
soberanía y facultad para el ejercicio del poder, aunque sea 
delegado por el pueblo soberano en gobernantes que elige 
de un modo u otro. 

El Estado organizará un sistema de planeación 
democrática del desarrollo nacional, mediante los 
mecanismos de participación establecidos en la ley, 
recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad para 
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo, con la 
finalidad de imprimir solidez, dinamismo, competitividad, 
permanencia y equidad al crecimiento de la economía para 
la independencia y la democratización política, social y 
cultural de la nación.

En el orden municipal el Reglamento de Policía y Gobierno 
municipal de Tequisquiapan, en su Artículo 34 señala que 
las dependencias de la Administración Pública Municipal 
deberán conducir sus actividades en forma programada y 
con base en las políticas, prioridades y restricciones que 
establezca el Ayuntamiento por conducto del Presidente 
Municipal, para el logro de los objetivos y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, de tal 
forma que la norma municipal le confiere atribuciones y 
establece las bases para la implementación de una 
estrategia programática que deberán acompañar la 
formulación e implementación del plan y sus políticas 
públicas. 

Establece los principios y obligaciones bajo las cuales el 
Gobierno y su administración pública deberán garantizar a 
todos los habitantes mujeres y hombres que vivan y 
transiten por la municipalidad el acceso a una vida digna, 
con seguridad humana y libre de violencia, que favorezca 
su desarrollo y bienestar conforme a los principios de 
igualdad y de no discriminación, garantizar la participación 
democrática local que favorezca el desarrollo humano 
integral y sustentable en el municipio. 

Los artículos 45 y 47 de la Ley de Planeación del Estado de 
Querétaro, establecen el enfoque bajo el cual se 
construirán los planes de desarrollo y la exigencia para que 
éstos logren ser palancas para el desarrollo local, humano y 
sustentable, textualmente señalan: “La categoría de plan 
queda reservada para el Plan Estatal de Desarrollo y para el 
Plan Municipal de Desarrollo. En dichos Planes se dará 
estricta observancia al principio de estabilidad de las 
finanzas públicas y del sistema financiero, a fin de 
coadyuvar a generar condiciones favorables para el 
crecimiento económico y el empleo, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos” y, “El Plan Municipal de 
Desarrollo tendrá una duración de tres años, y 
comprenderá los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así como indicadores y metas vinculadas 
a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y 
proyecciones a largo plazo, a fin de que exprese con 
claridad los propósitos y prioridades para el desarrollo 
integral del municipio”. 

Así mismo, la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro en sus Artículos 117, 118 y 119 enuncia el 
contenido y la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, 
como lo son  los objetivos y estrategias generales, criterios 
o líneas de acción, así� como indicadores y metas 
vinculadas a los indicadores; las previsiones sobre los 
recursos que serán asignados a tales fines; los 
instrumentos, áreas responsables y, los lineamientos de 
política de carácter global sectorial y de servicios 
municipales.

Nuestra Actual Carta Magna, la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, mandata en sus Artículo 25 y 
26 que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo 
nacional, para garantizar que éste sea integral y 
sustentable. La competitividad se entenderá como el 
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor 
crecimiento económico, promoviendo la inversión y la 
generación de empleo.

En este orden la planeación está basada en principios 
como la consolidación de la democracia como sistema de 
vida, impulsando la participación activa; además del 
principio de la perspectiva de género, para garantizar la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y, 
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso 
equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo. 
La planeación del desarrollo en los órdenes de gobierno 
deberá� centrarse en el desarrollo del individuo, cobrando 
relevancia los derechos humanos como origen y 
fundamento de los sistemas de planeación del desarrollo. 

Aspectos Geográficos

Ezequiel
Montes

Estado de
Hidalgo

Colón

Pedro
Escobedo

San Juan del Río

Distribución
Territorial

Total de localidades

Mayor población
Tequisquiapan 34,955
San Nicolás  6,997
La Fuente  5,236

hab./km2

369.6 km2

195.3

85 localidades

16

Geografía



protección, conservación y aprovechamiento de los 
recursos naturales involucrando los diferentes ámbitos de 
la sociedad y la función pública para el beneficio de los 
habitantes de Tequisquiapan. 

FLORA.

Árboles en suelo seco como el pirúl, mezquite, capulín, 
órganos, garambullo y arbustos. Árboles en suelo húmedo 
por influencia del río como el nogal, sauz, fresno, sabino y 
frutales como el durazno, granada, el aguacate, chabacano, 
limón, lima, guayaba, granada e higo. 

En este municipio el cultivo de la vid tiene un gran 
potencial, ya que una superficie considerable de la región 
es apta para su desarrollo.

FAUNA.

Mamíferos como conejo, liebre, zorrillo, ardilla, tejón, 
tlacuache y mapache, venado y gato montés.

Aves como urraca, gorrión, torcaza, dominico, paloma 
silvestre y pájaro común. Reptiles la víbora de cascabel, el 
hocico de puerco, el coralillo, el alicante, la agujilla y la 
culebra de agua.

MINERÍA.

Al suroeste de la cabecera Municipal se encuentra la 
Delegación de La Trinidad, esta cuenta con yacimientos de 
minerales no metálicos como lo son el ópalo y el caolín, 
donde la extracción minera a cielo abierto se ha trabajado 
de manera rustica extrayendo las piedras donde se tiene 
incrustado el ópalo.

Hoy en día se pueden disfrutar paseos a las minas, para 
admirar el paisaje y recrear esta actividad a través de guías 
y terminar en los talleres familiares donde se muestra el 
proceso de corta, limpia y pulido de las piezas finales que 
pueden ser adquiridas por los visitantes. 

Geografía
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POBLACIÓN.

Tequisquiapan al último censo poblacional de 2020 por el 
INEGI reporta 72,201 habitantes, con un crecimiento pobla-
cional del 2.06% con respecto al censo anterior 2015 donde 
se reportaba una población de 70,742 habitantes.  37,178 de 
población femenina y 35,023 de población masculina, con 
un promedio de edad de 29 años.

Demografía

DEMOGRAFÍA

Población

Concepto Dato

Población total, (Quinquenal) 2020 72,201
Número de personas definitiva

Total de viviendas particulares habitadas (Quinquenal) 2020
18,946

Número de personas definitiva

Grado promedio de escolaridad de la población
de 15 y más años (Quinquenal) 2015

8.4
Años de escolaridad definitiva

Población de 5 años y más hablante de lengua indígena
(Quinquenal) 2020

176
Número de personas definitiva

Composición por edad y sexo

Relacion hombres mujeres   94.2
Existen 94 hombres por cada 100 mujeres.

Edad mediana    29  
La mitad de la población tiene 29 años o menos.

Razón de dependencia   50.9
Existen 50 personas en edad de dependencia

por cada 100 en edad productiva.

72,201 representa del 3% de la población estatal.

Población total

90-95

85-90

80-85

75-80

70-75

65-70

60-65

55-60

50-55

45-50

40-45

35-40

30-35

25-30

20-25

15-20

10-15

05-10

00-05

10%  8  6  4  2  0  2  4  6  8   10%

48.5% 51.5%

Años
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Etnicidad

Población que no habla español

de los que hablan lengua indígena 1.12%

Lenguas indígenas más frecuentes

 Otomí    37.5%

 Náhuatl   25.6%

Población que se considera  0.89% 

afromexicana, negra o 
afrodescendiente

Población de habla indígena 0.26%

Fecundidad y mortalidad

15 a 19 20 a 24 25 a 29 30 a 34
Edad de la madre

35 a 39 40 a 44 45 a 49

1,5%

Promedio de hijos nacidos vivos.

2.9%

Promedio de hijos nacidos fallecidos.

0.1 0.6 1.2 1.8 2.2 2.4 2.4

Situación conyugal

Casada
Soltera

Unión Libre
Separada

Divorciada
Viuda

No especif.
Mayor a 12 años

Población según situación conyugal

39.5%

36.1%

14.8%

3.7%

1.2%

4.6%

0.0%

Migración

Población con lugar de residencia a
marzo del 2015 distinto al actual

Causa de la migración

23.4%     
40.0%
3.9%
17.3%
15.4%

Trabajo
Familiar
Estudiar
Inseguridad
Otra.

Discapacidad

Edad de esta población

4.0%

Población con alguna discapacidad

0.1 0.6

0 a 17 18 a 29 30 a 59 +60

1.7 1.7 3.0 17%2.4
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EDUCACIÓN.

En el Municipio de Tequisquiapan hay n mayor número de 
personas con educación básica, con un nivel de alfabetis-
mo hasta 2020 del 94.3% en la población mayor a 25 años. 

de 15 a 24 años   99.2%

de 25 años y más   94.3%

Asistencia escolar

Taza de Alfabetización

3 a 5 6 a 11

Edad de los Alumnos

12 a 14 15 a 24

59.9% 95.9% 92.1% 40.2%

Características educativas

Sin escolaridad
Básica

Media Superior
Superior

No especif.

Población mayor a 15 años

Población según nivel de escolaridad

5.4%

56.4%

21.8%

16.3%

0.1%

VIVIENDA Y DESARROLLO.

Uno de los factores que más distinguen el desarrollo del 
Municipio es la infraestructura relacionada con la vivienda.

Total de viviendas particulares habitadas

Promedio de ocupantes por vivienda    3.8

Promedio de ocupantes por cuarto        1.1

Viviendas con piso de tierra                 2.9%

18,946   representa el 2.8% del total estatal
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Las Zonas de Atención Prioritaria (ZAP) son ubicaciones 
territoriales donde se focaliza la atención a la pobreza y a 
la marginación para generar acciones que vayan encamina-
das al mejoramiento de sus habitantes.

En Tequisquiapan se tiene ubicadas 6 zonas: Tejocote, La 
Fuente, Fuentezuelas, San Nicolás, Bordo Blanco, Tequis-
quiapan (Cabecera).

Disponibilidad de Bienes

Refrigerador Lavadora Auto
o camioneta

Moto
87.9% 62.3% 50.0% 8.8%

Bicicleta
31.3%

Disponibilidad de

Agua entubada
Drenaje

Servicio sanitario
Energía Eléctrica

Tinaco
Cisterna o alijibe

servicios y equipamiento

86.9%

97.6%

98.3%

99.2%

58.6%

8%

Computadora
Télefono fijo

Teléfono Celular
Internet

TV de Paga

Disponibilidad de TIC

31.8%

20.8%

89.3%

48.7%

48%

Poblaciones
con ZAP urbanas.

Otras poblaciones.

Demografía
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ECONOMÍA.

Las industrias Artesanal, Ganadera, Agricultura, 
Vitivinícola, Minería, Turismo y Comercio en general son las 
principales actividades económicas que se desarrollan 
dentro del Municipio. Siendo el Turismo el principal 
detonante de la economía local.

Al día de hoy el desarrollo de la industria vitivinícola así 
como la producción de Queso aunado con la creación de la 
Ruta del Arte, Vino y Queso ha beneficiado a este sector en 
particular haciendo de Tequisquiapan una referencia 
nacional.

TURISMO.

El Pueblo Mágico de Tequisquiapan, Querétaro se distingue 
por su tranquilidad, estupendo clima a lo largo del año, con 
angostas calles de coloridas paredes, adoquinadas o em-

Economía

Población 
NO económicamente Activa

33.5%     
45.5%

3.9%

17.3%

15.4%

Estudiante.
Dedicadas
al Hogar.
Pensionadas 
o Jubiladas.
Con Limitación 
física o mental.
En otras 
actividades 
no económicas.

Población Económicamente Activa

Porcentaje de PEA
ocupada

98.8%     
98.5%
99.2%

Todos
Hombres
Mujeres

Mujeres
41.6%

*Personas mayores de 12 años Porcentaje de la población
con condición de actividad
no especificada 0.3%

Hombres
58.4%

64.0%
PEA

35.7%
PNEA
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pedradas que te transportan y te hacen recordar la auténti-
ca provincia, una población de vocación turística en donde 
se puede sentir la hospitalidad de su gente.
Tequisquiapan es uno de los municipios con mayor impor-
tancia turística dentro del Estado de Querétaro, cuenta con 
infraestructura por medio de la cual oferta a sus visitantes, 
hoteles, restaurantes, balnearios, mercados de artesanías, 
entre otras atracciones.
Es la puerta de entrada a la Ruta del Arte, Queso y Vino y 
nacionalmente conocido por su Feria donde se exponen 
diferentes tipos de Vinos de Mesa y Quesos artesanales de 
diferentes variedades.

SALUD.

Entendiendo a la salud como un estado de bienestar físico, 
emocional y social, la salud es uno de los temas prioritarios 
para la ciudadanía.

Es importante para el Municipio coadyuvar con la pobla-
ción en la promoción y divulgación de los programas enfo-
cados a la prevención de enfermedades y acceso a los ser-
vicios de salud.

 

Salud

Afiliación a

IMSS
INSABI
ISSSTE

IMSS Bienestar
Pemex, Defensa Marina

Privada
Otra institución

Servicios de salud

48.8%

42.5%

5.4%

0.3%

0.3%

2.4%

1.2%
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VISIÓN 2024

MISIÓN

Consolidar un ejercicio gubernamental 
plenamente honesto, austero, eficiente,  
innovador, abierto y transparente, apegado a 
los pr inc ip ios del derecho y la buena 
administración. 

Hacer de Tequisquiapan un Municipio 
próspero y d inámico, con desarro l lo 
económico, bienestar y paz social, seguro, 
incluyente, equilibrado, ambientalmente 
sustentable, ordenado, con perspectiva de 
género y visión metropolitana de largo plazo.
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VISIÓN HACIA EL 2024

La seguridad es un factor determinante en la mejora de la 
calidad de vida de la población, ya que promueve el pleno 
ejercicio de sus libertades sin reservas ni temores. De 
manera coordinada con los cuerpos de seguridad, existen 
acciones de proximidad social que fomentan la cooperación 
y el respeto entre ciudadanos y policías. Mediante la 
capacidad de gestión hemos mejorado el equipamiento, las 
condiciones laborales e incrementado el estado de fuerza 
de la seguridad pública, así como del área de Protección 
Civil. Se han estimulado mecanismos de participación 
ciudadana en perímetros de incidencia delictiva y se 
generan acciones de inteligencia para reducirlos.

MATRIZ DE ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS 
• Respeto a la cultura de la legalidad. Campañas de 

prevención Canales de coordinación con las 3 órdenes 
de gobierno 

• Compromiso político y liderazgo de las autoridades 
locales. 

• Gran participación de la sociedad civil. 

Seguridad
Pública y
Paz Social

Seguridad Pública y Paz Social
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DEBILIDADES
• Equipamiento de última generación necesario.
• Necesidad de mayor capacitación y profesionalización 

de elementos de seguridad pública.

OPORTUNIDADES 
• Gestionar recursos para equipamiento.
• Coordinación con municipios cercanos en materia de 

seguridad
• La reelección del Presidente Municipal nulifica el riesgo 

de la discontinuidad. 

AMENAZAS
• Recortes presupuestales y retrasos en las 

transferencias federales y estatales.
• Población flotante 
• Presencia delictiva en el entorno social.
• Ruptura del tejido social.

OBJETIVO ESTRATÉGICO.

Tener un municipio seguro, donde la población y visitantes 
convivan en tranquilidad, mediante un modelo de 
seguridad próxima y de prevención social, cercano a la 
comunidad, que reconoce y atiende las causas de la 
violencia y la delincuencia con un enfoque integral de 
derechos humanos.

ESTRATEGIAS.

• Disminución de la incidencia delictiva en el Municipio.
• Fortalecer los canales de coordinación y cooperación 

con instancias de seguridad en las tres órdenes de 
gobierno. 

• Fomentar la prevención de la violencia, las adicciones y 
el fortalecimiento del tejido social.

• Reducción de los riesgos eventuales de tipo natural o 
humano en el Municipio.

Seguridad Pública y Paz Social
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INDICADOR.

Tasa de delitos ocurridos por cada mil habitantes en el 
municipio. 

META.

Alcanzar al año 2024 una tasa de 1.4 delitos por cada mil 
habitantes.

LÍNEAS DE ACCIÓN.

• Implementar instrumentos jurídicos, técnicos, 
administrativos y presupuestales que articulen y 
potencien las capacidades de actuación 
corresponsable de los tres órdenes de gobierno contra 
la delincuencia.

• Consolidar un Modelo Policial que genere inteligencia 
operativa para la prevención de los delitos y el 
combate a la delincuencia.

• Desarrollar un conjunto de acciones tendientes a 
disminuir las condiciones que generan la delincuencia 
mediante la identificación, registro y análisis de los 
hechos delictivos ocurridos y de situaciones favorables 
a la comisión de estos.

• Unificar y sistematizar los protocolos de actuación, 
metodologías y procedimientos de operación que 
sustenten la planeación, ejecución y evaluación de las 
acciones de vigilancia y protección ciudadana, así 
como de recopilación, análisis y explotación de la 
información criminal.

• Procurar la permanencia y la calidad del personal 
mediante la estandarización salarial para reducir 
desigualdades y vulnerabilidades, dignificar la función 
policial, alentar la actitud de servicio y reorganizar las 
corporaciones. 

• Implementar estrategias de penetración social, 
recopilación de información específica y técnicas de 
relación social, por medio de acciones de proximidad.
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• Implementar estrategias integrales centradas en 
atender las causas sustanciales que generan ruptura y 
desintegración del tejido social en el Municipio.

• Promover la apropiación social del espacio público, a 
través del impulso a actividades recreativas, 
deportivas, culturales y artísticas, que promuevan el 
fortalecimiento del tejido social y la cultura de paz. 

• Fortalecer la cultura de la prevención ante 
contingencias ambientales y humanas y fortalecer la 
capacidad de respuesta en la atención a demandas de 
emergencia. 

• Eficientar los servicios ofrecidos a la ciudadanía en 
materia de Protección Civil.

• Promover la Gestión Integral de Riesgos en el 
municipio.

• Generar el sistema de monitoreo y alerta del municipio.
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VISIÓN HACIA EL 2024.

La participación ciudadana se ha convertido en una 
herramienta de transformación y una forma de relación 
cotidiana entre el gobierno y la sociedad. Tequisquiapan es 
ejemplo de prácticas novedosas de gobierno abierto en el 
país, mismas que han permitido mejorar la calidad del 
gasto público, la capacidad recaudatoria y la seguridad 
ciudadana. El ejercicio continuo de escuchar a la 
ciudadanía, la actitud responsable de las autoridades 
municipales, la vocación y el compromiso con los 
resultados y la transparencia en el manejo de los recursos 
públicos son los valores del Ayuntamiento de 
Tequisquiapan.

MATRIZ DE ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS 
• Compromiso político y liderazgo de las autoridades 

locales. 
• Experiencias exitosas en materia de transparencia, 

lucha contra la corrupción y prácticas de gobierno 
abierto. 

• Gran participación de la sociedad civil. 
• Flexibilidad para la formulación del Plan y espacios de 

coordinación con actores de la sociedad civil. 

Gobierno
Eficiente y
Ciudadano

Gobierno Eficiente y Ciudadano
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DEBILIDADES
• Carencia de compromiso ciudadano en el pago de 

impuestos y contribuciones de algunos sectores de la 
población. 

• Necesidad de optimización de métricas e indicadores 
para seguimiento y evaluación. 

• Sectores resistentes a participar y ampliar espacios de 
participación hacia la ciudadanía. 

• Disponibilidad limitada de recursos financieros para 
ejecutar iniciativas. 

OPORTUNIDADES 
• Posicionamiento de la transparencia y gobierno 

abierto en la agenda pública internacional. 
• Posibilidad de formar redes de cooperación y de 

intercambio de experiencias con otros Gobiernos. 
• La reelección del Presidente Municipal nulifica el riesgo 

de la discontinuidad. 

AMENAZAS
• Recortes presupuestales y retrasos en las 

transferencias federales y estatales.
• Dificultades derivadas del trabajo coordinado con 

otros actores institucionales. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO.

Garantizar un gobierno abierto, transparente y basado en 
la Gestión para Resultados de Desarrollo, que combata la 
corrupción y consolide la confianza y participación de la 
sociedad.

ESTRATEGIAS.

Implementar los aspectos susceptibles de mejora 
identificados en las Evaluaciones de Desempeño del Plan 
Municipal y Programas Presupuestarios.
Fortalecimiento de la transparencia y rendición de cuentas.
Fortalecer el desempeño del recurso humano orientándolo 
a la generación de resultados de desarrollo y mejorar la 
gestión de los recursos materiales y adquisiciones. 

Gobierno Eficiente y Ciudadano
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INDICADOR.

Porcentaje de aspectos susceptibles de mejora 
implementados respecto de los identificados.

META.

Alcanzar al año 2024 un indicador del 100%.

LÍNEAS DE ACCIÓN.

• Impulsar la simplificación de trámites y la reducción de 
costos asociados, así como los tiempos de atención, 
mediante acciones de coordinación con las instancias 
involucradas.

• Profesionalizar al personal de las dependencias y 
entidades municipales en temas específicos 
relacionados con sus actividades.

• Realizar un análisis de funciones con la finalidad de 
evitar la duplicidad de roles y esfuerzos.

• Implementar el sistema de control interno encaminado 
a evitar prácticas de corrupción de los funcionarios 
públicos. 

• Implementar un adecuado control, y seguimiento a los 
contratos de servicios. 

• Implementar estrategias que permitan mejorar el 
involucramiento de las y los titulares de las áreas en la 
incorporación de las lecciones aprendidas.

• Aplicar la normatividad establecida ante su 
incumplimiento. 

• Eficientar la gestión de los recursos materiales y 
adquisiciones. 

• Incorporar en los reglamentos y manuales del 
municipio, el enfoque de gestión para resultados de 
desarrollo, derechos humanos y la perspectiva de 
género. 

• Fortalecer la generación de normas claras, de trámites 
y servicios simplificados, a fin de obtener el mayor 
valor posible de los recursos disponibles y del óptimo 
funcionamiento de las dependencias municipales 
mediante el fortalecimiento de la mejora regulatoria. 
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• Fortalecer la cultura de la transparencia, la vinculación 
con la ciudadanía, la apertura de la información en 
datos abiertos y el combate a la corrupción. 

• Fomentar la cultura de la transparencia y el acceso a la 
información pública en el Municipio 

• Fomentar la vinculación del gobierno municipal con la 
ciudadanía. 

• Actualizar las Tecnologías de la Información y 
Comunicaciones, que permitan la automatización de 
proceso de forma rápida, segura y eficiente.

• Implementar plataformas informáticas de última 
generación que permitan el registro puntual, la gestión 
y control de la información facilitando a los 
funcionarios públicos una toma de decisiones 
oportuna y asertiva, alineada al marco legal aplicable.

• Fortalecer el soporte tecnológico que permita 
transitar del registro manual de información al 
automatizado. 

• Implementar un sistema informático que permita que 
la información mantenga el ciclo digital de generación, 
procesamiento, publicación. 
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VISIÓN HACIA EL 2024.

Tequisquiapan, ya no se concibe sólo como un ejercicio de 
definición de uso del suelo, sino que es posible promover 
un desarrollo ordenado, equilibrado y sustentable. Con 
perspectiva en el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población actual y futura, con eficiencia territorial, pero 
también social y económica, evitando que fenómenos 
naturales pongan en riesgo la vida y patrimonio de las 
personas. Tequisquiapan es un municipio ordenado, 
moderno y sustentable, que se desarrolla de manera 
inteligente integrado con su entorno a través de esquemas 
que privilegian la planeación y el orden, poniendo especial 
atención en los servicios públicos municipales para contar 
con una armónica y sana convivencia.

MATRIZ DE ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS 
• Compromiso político y liderazgo de las autoridades 

locales. 
• Existe infraestructura que es percibida como parte de 

la identidad.
• Se cuenta con un programa de obra prioritaria.
• Existió participacion ciudadana para la solicitud de las 

obras prioritarias.
• El relleno sanitario municipal se encuentra totalmente 

rehabilitado y funcional.

Infraestructura
Urbana y 
Servicios de
Calidad.

• Existe cobertura de recolección de residuos en todo el 
Municipio.

DEBILIDADES
• Aún hay falta de servicios básicos en algunas zonas del 

Municipio.
• Disponibilidad limitada de recursos financieros para 

ejecutar iniciativas. 

OPORTUNIDADES 
• La reelección del Presidente Municipal nulifica el riesgo 

de la discontinuidad. 
• Proliferación de la conciencia ambiental en los medios 

de comunicación y en las redes sociales.
• Está en proceso la elaboración de un atlas de riesgos.
• La planeación de los recursos en diversas obras y 

acciones contribuye a reducir la incidencia de la 
pobreza en sus múltiples dimensiones.

AMENAZAS
• Recortes presupuestales y retrasos en las 

transferencias federales y estatales.
• Baja recaudación municipal para reinversión en 

proyectos estratégicos. 
• El desbordamiento de cuerpos de agua por 

inundaciones. 
• Dificultades derivadas del trabajo coordinado con 

otros actores institucionales. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO.

Desarrollar infraestructura de calidad, fiable, sostenible y 
resistente, incluida la infraestructura regional, para apoyar 
el desarrollo económico y el bienestar humano, 
centrándose en el acceso equitativo para todos y 
ordenando el crecimiento urbano garantizando 
infraestructura y espacios públicos de calidad.

ESTRATEGIA.

Fortalecer la planeación para la ejecución de obras de 
infraestructura urbana y fomentar el desarrollo de 
instrumentos con visión integral y de sostenibilidad. 

INDICADOR.

Porcentaje de instrumentos normativos actualizados con 
visión de sostenibilidad. 

META.

Alcanzar al año 2024 un indicador del 100%.

LÍNEAS DE ACCIÓN.

• Verificar la existencia de la congruencia entre que los 
instrumentos de planeación urbana y los de planeación 
ambiental. 

• Planear el ordenamiento territorial con enfoque 
económico, social y ecológico.

• Incrementar la cobertura de los servicios básicos.
• Mejorar la infraestructura de conectividad territorial.
• Mejorar la infraestructura física para la atención social.
• Mejoramiento y Organización de la Imagen Urbana.
• Planeación y ejecución estratégica de las obras en el 

Municipio según su nivel de prioridad, tomando en 
cuenta para ello la participación ciudadana.

• Impulsar la movilidad urbana del Municipio con un 
enfoque de sostenibilidad. 

• Rehabilitar espacios abiertos y áreas verdes 
atendiendo los parámetros de seguridad para la 
población, con especial atención en las personas con 
capacidades diferentes. 

• Promover la diversificación económica y el 
aprovechamiento de zonas con potencial económico, 
asegurando el enfoque de sostenibilidad. 

• Aprovechar zonas con potencial turístico en el 
municipio.

• Poner en valor y mejorar el entorno urbano de los 

bienes que forman parte del patrimonio cultural e 
histórico del Primer Cuadro. 

• Fortalecer la infraestructura con accesibilidad para 
personas con discapacidad. 

• Desarrollar una infraestructura con enfoque de 
sostenibilidad. 

• Impulsar la infraestructura para la prevención y 
mitigación de riesgos.

• Fortalecer la infraestructura física para los servicios de 
gobierno.

• el desarrollo de la infraestructura pública y el 
equipamiento, articulando la participación de todos los 
órdenes de gobiernos para impulsar proyectos de alto 
beneficio social.

• Eficientizar el Sistema de Residuos Sólidos. 
• Ampliar la cobertura del servicio de desazolve de fosas 

sépticas domiciliarias en las comunidades que no 
cuentan con red de drenaje.

• Recolección, recepción, transferencia y disposición 
final eficiente de los residuos sólidos urbanos no 
peligrosos del municipio.

• Prevenir la contaminación del suelo, aire y agua en el 
municipio.

• Impulsar acciones de reforestación de espacios verdes 
públicos y privados. 

• Fortalecer la infraestructura física para los servicios de 
gobierno.

• Impulsar la infraestructura para la prevención y 
mitigación de riesgos.

Infraestructura Urbana
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VISIÓN HACIA EL 2024.

Tequisquiapan, ya no se concibe sólo como un ejercicio de 
definición de uso del suelo, sino que es posible promover 
un desarrollo ordenado, equilibrado y sustentable. Con 
perspectiva en el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población actual y futura, con eficiencia territorial, pero 
también social y económica, evitando que fenómenos 
naturales pongan en riesgo la vida y patrimonio de las 
personas. Tequisquiapan es un municipio ordenado, 
moderno y sustentable, que se desarrolla de manera 
inteligente integrado con su entorno a través de esquemas 
que privilegian la planeación y el orden, poniendo especial 
atención en los servicios públicos municipales para contar 
con una armónica y sana convivencia.

MATRIZ DE ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS 
• Compromiso político y liderazgo de las autoridades 

locales. 
• Existe infraestructura que es percibida como parte de 

la identidad.
• Se cuenta con un programa de obra prioritaria.
• Existió participacion ciudadana para la solicitud de las 

obras prioritarias.
• El relleno sanitario municipal se encuentra totalmente 

rehabilitado y funcional.

• Existe cobertura de recolección de residuos en todo el 
Municipio.

DEBILIDADES
• Aún hay falta de servicios básicos en algunas zonas del 

Municipio.
• Disponibilidad limitada de recursos financieros para 

ejecutar iniciativas. 

OPORTUNIDADES 
• La reelección del Presidente Municipal nulifica el riesgo 

de la discontinuidad. 
• Proliferación de la conciencia ambiental en los medios 

de comunicación y en las redes sociales.
• Está en proceso la elaboración de un atlas de riesgos.
• La planeación de los recursos en diversas obras y 

acciones contribuye a reducir la incidencia de la 
pobreza en sus múltiples dimensiones.

AMENAZAS
• Recortes presupuestales y retrasos en las 

transferencias federales y estatales.
• Baja recaudación municipal para reinversión en 

proyectos estratégicos. 
• El desbordamiento de cuerpos de agua por 

inundaciones. 
• Dificultades derivadas del trabajo coordinado con 

otros actores institucionales. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO.

Desarrollar infraestructura de calidad, fiable, sostenible y 
resistente, incluida la infraestructura regional, para apoyar 
el desarrollo económico y el bienestar humano, 
centrándose en el acceso equitativo para todos y 
ordenando el crecimiento urbano garantizando 
infraestructura y espacios públicos de calidad.

ESTRATEGIA.

Fortalecer la planeación para la ejecución de obras de 
infraestructura urbana y fomentar el desarrollo de 
instrumentos con visión integral y de sostenibilidad. 

INDICADOR.

Porcentaje de instrumentos normativos actualizados con 
visión de sostenibilidad. 

META.

Alcanzar al año 2024 un indicador del 100%.

LÍNEAS DE ACCIÓN.

• Verificar la existencia de la congruencia entre que los 
instrumentos de planeación urbana y los de planeación 
ambiental. 

• Planear el ordenamiento territorial con enfoque 
económico, social y ecológico.

• Incrementar la cobertura de los servicios básicos.
• Mejorar la infraestructura de conectividad territorial.
• Mejorar la infraestructura física para la atención social.
• Mejoramiento y Organización de la Imagen Urbana.
• Planeación y ejecución estratégica de las obras en el 

Municipio según su nivel de prioridad, tomando en 
cuenta para ello la participación ciudadana.

• Impulsar la movilidad urbana del Municipio con un 
enfoque de sostenibilidad. 

• Rehabilitar espacios abiertos y áreas verdes 
atendiendo los parámetros de seguridad para la 
población, con especial atención en las personas con 
capacidades diferentes. 

• Promover la diversificación económica y el 
aprovechamiento de zonas con potencial económico, 
asegurando el enfoque de sostenibilidad. 

• Aprovechar zonas con potencial turístico en el 
municipio.

• Poner en valor y mejorar el entorno urbano de los 

bienes que forman parte del patrimonio cultural e 
histórico del Primer Cuadro. 

• Fortalecer la infraestructura con accesibilidad para 
personas con discapacidad. 

• Desarrollar una infraestructura con enfoque de 
sostenibilidad. 

• Impulsar la infraestructura para la prevención y 
mitigación de riesgos.

• Fortalecer la infraestructura física para los servicios de 
gobierno.

• el desarrollo de la infraestructura pública y el 
equipamiento, articulando la participación de todos los 
órdenes de gobiernos para impulsar proyectos de alto 
beneficio social.

• Eficientizar el Sistema de Residuos Sólidos. 
• Ampliar la cobertura del servicio de desazolve de fosas 

sépticas domiciliarias en las comunidades que no 
cuentan con red de drenaje.

• Recolección, recepción, transferencia y disposición 
final eficiente de los residuos sólidos urbanos no 
peligrosos del municipio.

• Prevenir la contaminación del suelo, aire y agua en el 
municipio.

• Impulsar acciones de reforestación de espacios verdes 
públicos y privados. 

• Fortalecer la infraestructura física para los servicios de 
gobierno.

• Impulsar la infraestructura para la prevención y 
mitigación de riesgos.

Servicios de Calidad
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VISIÓN HACIA EL 2024.

Tequisquiapan, ya no se concibe sólo como un ejercicio de 
definición de uso del suelo, sino que es posible promover 
un desarrollo ordenado, equilibrado y sustentable. Con 
perspectiva en el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población actual y futura, con eficiencia territorial, pero 
también social y económica, evitando que fenómenos 
naturales pongan en riesgo la vida y patrimonio de las 
personas. Tequisquiapan es un municipio ordenado, 
moderno y sustentable, que se desarrolla de manera 
inteligente integrado con su entorno a través de esquemas 
que privilegian la planeación y el orden, poniendo especial 
atención en los servicios públicos municipales para contar 
con una armónica y sana convivencia.

MATRIZ DE ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS 
• Compromiso político y liderazgo de las autoridades 

locales. 
• Existe infraestructura que es percibida como parte de 

la identidad.
• Se cuenta con un programa de obra prioritaria.
• Existió participacion ciudadana para la solicitud de las 

obras prioritarias.
• El relleno sanitario municipal se encuentra totalmente 

rehabilitado y funcional.

• Existe cobertura de recolección de residuos en todo el 
Municipio.

DEBILIDADES
• Aún hay falta de servicios básicos en algunas zonas del 

Municipio.
• Disponibilidad limitada de recursos financieros para 

ejecutar iniciativas. 

OPORTUNIDADES 
• La reelección del Presidente Municipal nulifica el riesgo 

de la discontinuidad. 
• Proliferación de la conciencia ambiental en los medios 

de comunicación y en las redes sociales.
• Está en proceso la elaboración de un atlas de riesgos.
• La planeación de los recursos en diversas obras y 

acciones contribuye a reducir la incidencia de la 
pobreza en sus múltiples dimensiones.

AMENAZAS
• Recortes presupuestales y retrasos en las 

transferencias federales y estatales.
• Baja recaudación municipal para reinversión en 

proyectos estratégicos. 
• El desbordamiento de cuerpos de agua por 

inundaciones. 
• Dificultades derivadas del trabajo coordinado con 

otros actores institucionales. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO.

Desarrollar infraestructura de calidad, fiable, sostenible y 
resistente, incluida la infraestructura regional, para apoyar 
el desarrollo económico y el bienestar humano, 
centrándose en el acceso equitativo para todos y 
ordenando el crecimiento urbano garantizando 
infraestructura y espacios públicos de calidad.

ESTRATEGIA.

Fortalecer la planeación para la ejecución de obras de 
infraestructura urbana y fomentar el desarrollo de 
instrumentos con visión integral y de sostenibilidad. 

INDICADOR.

Porcentaje de instrumentos normativos actualizados con 
visión de sostenibilidad. 

META.

Alcanzar al año 2024 un indicador del 100%.

LÍNEAS DE ACCIÓN.

• Verificar la existencia de la congruencia entre que los 
instrumentos de planeación urbana y los de planeación 
ambiental. 

• Planear el ordenamiento territorial con enfoque 
económico, social y ecológico.

• Incrementar la cobertura de los servicios básicos.
• Mejorar la infraestructura de conectividad territorial.
• Mejorar la infraestructura física para la atención social.
• Mejoramiento y Organización de la Imagen Urbana.
• Planeación y ejecución estratégica de las obras en el 

Municipio según su nivel de prioridad, tomando en 
cuenta para ello la participación ciudadana.

• Impulsar la movilidad urbana del Municipio con un 
enfoque de sostenibilidad. 

• Rehabilitar espacios abiertos y áreas verdes 
atendiendo los parámetros de seguridad para la 
población, con especial atención en las personas con 
capacidades diferentes. 

• Promover la diversificación económica y el 
aprovechamiento de zonas con potencial económico, 
asegurando el enfoque de sostenibilidad. 

• Aprovechar zonas con potencial turístico en el 
municipio.

• Poner en valor y mejorar el entorno urbano de los 

bienes que forman parte del patrimonio cultural e 
histórico del Primer Cuadro. 

• Fortalecer la infraestructura con accesibilidad para 
personas con discapacidad. 

• Desarrollar una infraestructura con enfoque de 
sostenibilidad. 

• Impulsar la infraestructura para la prevención y 
mitigación de riesgos.

• Fortalecer la infraestructura física para los servicios de 
gobierno.

• el desarrollo de la infraestructura pública y el 
equipamiento, articulando la participación de todos los 
órdenes de gobiernos para impulsar proyectos de alto 
beneficio social.

• Eficientizar el Sistema de Residuos Sólidos. 
• Ampliar la cobertura del servicio de desazolve de fosas 

sépticas domiciliarias en las comunidades que no 
cuentan con red de drenaje.

• Recolección, recepción, transferencia y disposición 
final eficiente de los residuos sólidos urbanos no 
peligrosos del municipio.

• Prevenir la contaminación del suelo, aire y agua en el 
municipio.

• Impulsar acciones de reforestación de espacios verdes 
públicos y privados. 

• Fortalecer la infraestructura física para los servicios de 
gobierno.

• Impulsar la infraestructura para la prevención y 
mitigación de riesgos.
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VISIÓN HACIA EL 2024.

Tequisquiapan, ya no se concibe sólo como un ejercicio de 
definición de uso del suelo, sino que es posible promover 
un desarrollo ordenado, equilibrado y sustentable. Con 
perspectiva en el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población actual y futura, con eficiencia territorial, pero 
también social y económica, evitando que fenómenos 
naturales pongan en riesgo la vida y patrimonio de las 
personas. Tequisquiapan es un municipio ordenado, 
moderno y sustentable, que se desarrolla de manera 
inteligente integrado con su entorno a través de esquemas 
que privilegian la planeación y el orden, poniendo especial 
atención en los servicios públicos municipales para contar 
con una armónica y sana convivencia.

MATRIZ DE ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS 
• Compromiso político y liderazgo de las autoridades 

locales. 
• Existe infraestructura que es percibida como parte de 

la identidad.
• Se cuenta con un programa de obra prioritaria.
• Existió participacion ciudadana para la solicitud de las 

obras prioritarias.
• El relleno sanitario municipal se encuentra totalmente 

rehabilitado y funcional.

• Existe cobertura de recolección de residuos en todo el 
Municipio.

DEBILIDADES
• Aún hay falta de servicios básicos en algunas zonas del 

Municipio.
• Disponibilidad limitada de recursos financieros para 

ejecutar iniciativas. 

OPORTUNIDADES 
• La reelección del Presidente Municipal nulifica el riesgo 

de la discontinuidad. 
• Proliferación de la conciencia ambiental en los medios 

de comunicación y en las redes sociales.
• Está en proceso la elaboración de un atlas de riesgos.
• La planeación de los recursos en diversas obras y 

acciones contribuye a reducir la incidencia de la 
pobreza en sus múltiples dimensiones.

AMENAZAS
• Recortes presupuestales y retrasos en las 

transferencias federales y estatales.
• Baja recaudación municipal para reinversión en 

proyectos estratégicos. 
• El desbordamiento de cuerpos de agua por 

inundaciones. 
• Dificultades derivadas del trabajo coordinado con 

otros actores institucionales. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO.

Desarrollar infraestructura de calidad, fiable, sostenible y 
resistente, incluida la infraestructura regional, para apoyar 
el desarrollo económico y el bienestar humano, 
centrándose en el acceso equitativo para todos y 
ordenando el crecimiento urbano garantizando 
infraestructura y espacios públicos de calidad.

ESTRATEGIA.

Fortalecer la planeación para la ejecución de obras de 
infraestructura urbana y fomentar el desarrollo de 
instrumentos con visión integral y de sostenibilidad. 

INDICADOR.

Porcentaje de instrumentos normativos actualizados con 
visión de sostenibilidad. 

META.

Alcanzar al año 2024 un indicador del 100%.

LÍNEAS DE ACCIÓN.

• Verificar la existencia de la congruencia entre que los 
instrumentos de planeación urbana y los de planeación 
ambiental. 

• Planear el ordenamiento territorial con enfoque 
económico, social y ecológico.

• Incrementar la cobertura de los servicios básicos.
• Mejorar la infraestructura de conectividad territorial.
• Mejorar la infraestructura física para la atención social.
• Mejoramiento y Organización de la Imagen Urbana.
• Planeación y ejecución estratégica de las obras en el 

Municipio según su nivel de prioridad, tomando en 
cuenta para ello la participación ciudadana.

• Impulsar la movilidad urbana del Municipio con un 
enfoque de sostenibilidad. 

• Rehabilitar espacios abiertos y áreas verdes 
atendiendo los parámetros de seguridad para la 
población, con especial atención en las personas con 
capacidades diferentes. 

• Promover la diversificación económica y el 
aprovechamiento de zonas con potencial económico, 
asegurando el enfoque de sostenibilidad. 

• Aprovechar zonas con potencial turístico en el 
municipio.

• Poner en valor y mejorar el entorno urbano de los 

bienes que forman parte del patrimonio cultural e 
histórico del Primer Cuadro. 

• Fortalecer la infraestructura con accesibilidad para 
personas con discapacidad. 

• Desarrollar una infraestructura con enfoque de 
sostenibilidad. 

• Impulsar la infraestructura para la prevención y 
mitigación de riesgos.

• Fortalecer la infraestructura física para los servicios de 
gobierno.

• el desarrollo de la infraestructura pública y el 
equipamiento, articulando la participación de todos los 
órdenes de gobiernos para impulsar proyectos de alto 
beneficio social.

• Eficientizar el Sistema de Residuos Sólidos. 
• Ampliar la cobertura del servicio de desazolve de fosas 

sépticas domiciliarias en las comunidades que no 
cuentan con red de drenaje.

• Recolección, recepción, transferencia y disposición 
final eficiente de los residuos sólidos urbanos no 
peligrosos del municipio.

• Prevenir la contaminación del suelo, aire y agua en el 
municipio.

• Impulsar acciones de reforestación de espacios verdes 
públicos y privados. 

• Fortalecer la infraestructura física para los servicios de 
gobierno.

• Impulsar la infraestructura para la prevención y 
mitigación de riesgos.
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Desarrollo 
social integral 
e incluyente

VISIÓN HACIA EL 2024 

Con autosuficiencia habremos superado la marginación y el 
rezago social mejorando en gran medida el acceso a la 
educación, la vivienda digna, la alimentación saludable y la 
salud de calidad para todas y todos. Los jóvenes viven en 
un entorno que les dignifica y potencia sus capacidades, 
abriéndoles espacios en la modernidad. Las comunidades 
indígenas son agentes de cambio que participan con 
orgullo aportando su diversidad en un Tequisquiapan 
globalizado. Las mujeres se han empoderado y viven en 
una sociedad que les incluye.

MATRIZ DE ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS 
• Capacidades ociosas que pueden ser productivas 

(jóvenes capacitados, vocación productiva histórica y 
ventajas naturales). 

• Desarrollo de instituciones para la atención de las 
mujeres, jóvenes e indígenas. 

• Diagnóstico de violencia de género. 
• Instalaciones deportivas y académicas. 
• Habilidades, capacidades y cultura de la población.

DEBILIDADES
• Paternalismo arraigado. 
• Cultura del machismo.

Desarrollo Social integral e incluyente
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• Ausencia de una cultura de la inclusión de las mujeres 
en la vida productiva. 

• Voluntad política y entorno institucional poco 
incluyente para las mujeres, jóvenes e indígenas en 
otras esferas de Gobierno.

OPORTUNIDADES 
• Gobierno estatal entrante que tiene una nueva visión 

de la política social. 
• Política de expansión territorial de Instituciones 

educativas. 
• Declaratoria de alerta de género. 
• Instituciones nacionales e internaconales que tienden a 

empoderar a los indígenas, adultos mayores, jóvenes y 
mujeres.

AMENAZAS 
• Migración y disolución del tejido social. 
• Impacto negativo en la actividad productiva. 
• Recortes presupuestales a programas destinados a los 

jóvenes. 
• Desinformación en las redes sociales. 
• Reclutamiento de jóvenes por parte de grupos 

delictivos. 
• Transculturación. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO.

Retomar los programas y las experiencias exitosas del 
periodo anterior para redefinir la estrategia de combate a 
la pobreza y la marginación. Aunque el Municipio ha 
avanzado en indicadores en materia de rezago educativo, 
acceso a los servicios de salud, acceso a la alimentación, 
acceso a la seguridad social, acceso a los servicios básicos 
de la vivienda, calidad y espacio en la vivienda y grado de 
cohesión social, todavía se requieren de intervenciones en 
la integración social de la población pata lograr reducir las 
brechas sociales, a través de un desarrollo incluyente, 
sostenido y participativo en la gestión pública.

Reducir las carencias y vulnerabilidades en la población, 

Desarrollo Social integral e incluyente
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minimizando las brechas de desigualdad entre la 
comunidad, a partir de un despliegue institucional en el 
territorio para garantizar el acceso a la alimentación, la 
salud y la atención integral a mujeres, adultos mayores, 
personas en situación de vulnerabilidad, niñas, niños y 
adolescentes, con un enfoque de derechos humanos.

ESTRATEGIA.

Fortalecer la planeación para la ejecución de obras de 
infraestructura urbana y fomentar el desarrollo de 
instrumentos con visión integral y de sostenibilidad. 

INDICADOR.

Índice de población vulnerable por carencias sociales en el 
municipio.

META.

Disminuir al año 2024, el índice de pobreza y carencias 
sociales en el Municipio.

LÍNEAS DE ACCIÓN.

• Simplificar las reglas de operación en la aplicación de 
los programas de asistencia social.

• Diseñar y conducir la Política local de Desarrollo Social 
con programas y acciones que incidan integral y 
efectivamente en el abatimiento de carencias sociales 
y disminución de la pobreza.

• Promover la corresponsabilidad ciudadana en la 
ejecución y mantenimiento de programas de beneficio 
colectivo.

• Impulsar el derecho a una alimentación sana, nutritiva 
y suficiente en la población en situación de 
vulnerabilidad, con especial atención a lactantes, 
menores de 5 años, embarazadas y adultos mayores. 

• Ejecutar los programas sociales de los diferentes 
órdenes de gobierno en beneficio de niñas y niños en 
situación de vulnerabilidad económica sin acceso a 
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  productos con valor nutricional.  
• Mejorar los servicios integrales de salud de la población 

en situación de vulnerabilidad.
• Generar acciones que permitan acceso a servicios 

médicos municipales de la población en situación de 
vulnerabilidad. 

• Ejecutar acciones encaminadas a la promoción de la 
salud, en zonas con algún grado de marginación. 

• Difundir los buenos hábitos y prácticas de salud en la 
nutrición en zonas con algún grado de marginación. 

• Implementar campañas de difusión de programas 
sociales existentes para la atención de la salud de la 
población en situación de vulnerabilidad.

• Fomentar el desarrollo educativo en niñas, niños, 
mujeres y hombres en situación de vulnerabilidad. 

• Implementar estrategias de atención diferenciada 
con enfoque de derechos humanos que contribuyan a 
disminuir el abandono escolar. 

• Impulsar las acciones que fomenten los valores, la 
participación cívica, artística y cultural. 

• Impulsar la capacitación en oficios entre hombres y 
mujeres en situación de vulnerabilidad. 

• Incrementar la difusión de programas asistenciales 
enfocados al apoyo en salud, alimentación, educación, 
y económicos, con enfoque de derechos humanos, 
dirigidos a la población en situación de vulnerabilidad. 

• Impulsar acciones que brinden oportunidades de 
empleo de calidad para mujeres y hombres en situación 
de vulnerabilidad. 

• Promover la organización comunitaria en el Municipio.
• Implementar un sistema computarizado que permita 

dar seguimiento a las demandas ciudadanas que 
den pronta respuesta a las solicitudes presentadas al 
gobierno municipal.

• Generar espacios de participación para incentivar un 
diálogo social. 

• Fomentar la vinculación con la sociedad civil 
organizada. 

• Fortalecer la vinculación con la academia. 
• Implementar políticas públicas con enfoque de 

derechos humanos y especial énfasis en la perspectiva
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 de género, centradas en la atención integral y la 
inclusión de la población en situación de vulnerabilidad. 

• Fomentar acciones de prevención de riesgos 
psicosociales en las familias en estado de vulnerabilidad. 

• Impulsar acciones en apoyo al desarrollo integral de las 
y los jóvenes en el municipio. 

• Generar acciones que fortalezcan la coordinación 
institucional para capacitar y apoyar a jóvenes 
emprendedores en el desarrollo de proyectos. 

• Impulsar acciones para que los jóvenes puedan 
continuar con sus estudios. 

• Promover acciones contra las prácticas de riesgo en la 
salud. 

• Impulsar acciones para prevenir las violencias, con 
especial atención a la violencia de género. 

• Impulsar el desarrollo integral y autónomo de las 
mujeres benitojuarenses fortaleciendo distintas esferas 
e impulsando el ejercicio de sus derechos humanos con 
una perspectiva de género e inclusión de la diversidad. 

• Fomentar la vinculación con el sector privado para el 
impulso al empleo de calidad. 
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Economía 
con visión 
de futuro.

VISIÓN HACIA EL 2024
 
Los Tequisquiapenses deseamos vivir en un municipio en el 
que el desarrollo económico equilibrado, sustentable y 
ordenado sea un círculo virtuoso al que contribuyamos 
todos. El turismo, el desarrollo inmobiliario y la atracción 
de inversiones, detonan oportunidades de bienestar para 
los habitantes de la cabecera municipal y de las 
comunidades. La producción de las zonas rurales se 
desarrollan de forma responsable con el ambiente y 
generando dignidad para quienes la realizan. Para ello se 
habrán desarrollado cadenas de agregación de valor en los 
productos donde tenemos una vocación histórica probada. 

MATRIZ DE ANÁLISIS FODA

FORTALEZAS 
• Vocación productiva histórica con elevado potencial 

turístico y artesanal. 
• Identidad comunitaria. 
• Riqueza en tierras para cultivo y ganadería. 
• Cercanía con instituciones de educación superior 
• Bono demográfico
• Territorio con gran potencial inmobiliaria.
• Vocación histórica en materia cultural.
• Información histórica a través de las redes sociales.
• Fuerte arraigo de las tradiciones ancestrales.
• Gran habilidad manual y creatividad de los artesanos 

productores.

Economía con visión de futuro
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• Riqueza en herencia e identidad cultural (conservación 
de técnicas ancestrales, valores simbólicos y usos 
sociales).

• Diversidad de productos y líneas artesanales.
• Municipio bien comunicado e interconectado en zona 

de desarrollo regional.
• Cercanía con el Aeropuerto Intercontinental del 

Estado.
• Infraestructura en desarrollo.

DEBILIDADES
• Politización de comerciantes y transportistas. 
• Conflictos que puedan presentarse en las 

comunidades por tenencia de la tierra. 
• Probable falta de cooperación entre algunos sectores 

de actores productivos. 
• Oferta parcial de los artesanos en innovación 

tecnológica.
• Necesidad de potencializar el valor agregado y 

diferenciación de los productos acuerdo a los 
requerimientos y exigencias de los distintos mercados: 
local, turístico y de exportación.

OPORTUNIDADES 
• Coordinación Interinstitucional con los demás órdenes 

de Gobierno. 
• Ferias nacionales e internacionales de turismo.
• Crecimiento económico y posicionamiento del 

Municipio generan mayor demanda del turismo.
• Existencia de nichos en el mercado nacional e 

internacional, de productos naturales, ecológicos, 
culturales y hechos a mano.

• Tendencia de incremento del turismo interno y actitud 
receptiva del visitante.

• Existencia de ferias internacionales que permiten 
establecer contactos para futuros negocios y 
descubrir tendencias en los mercados internacionales.

• Tendencias a la adopción de buenas prácticas, 
comercio justo y responsabilidad social-ambiental 
empresarial por parte de las organizaciones.

•  La reelección del Presidente Municipal permite la 

Economía con visión de futuro
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 continuidad de políticas y el desarrollo continuo del 
sector, a nivel regional y local.

AMENAZAS
• Cambio climático .
• Entorno financiero internacional inestable.
• Migración.
• Otorgamiento desordenado de concesiones al 

transporte público.
• Baja priorización de la cultura en todos los niveles de 

gobierno, reflejada en los niveles insuficientes de 
recursos humanos y presupuestales asignados al 
sector.

• Pérdida de identidad, símbolos, usos y costumbres de 
la población, disminuyen la transmisión del 
conocimiento de generación en generación.

• Alta competencia de productos sustitutos 
provenientes del sector industrial, respecto a 
productos de artesanía, sobre todo en el segmento de 
productos utilitarios.

• Alta variabilidad de las tendencias y dinámica del 
mercado de exportación.

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Garantizar un entorno que contribuya al desarrollo 
turístico, urbano, inmobiliario, comercial, industrial y 
ambiental sostenible, donde la competitividad económica, 
la inclusión social y la conservación ambiental, se reflejen 
en una prosperidad compartida. 

ESTRATEGIA.

Promover la diversificación económica y el 
aprovechamiento de zonas con potencial económico, 
asegurando el enfoque de sostenibilidad. 

INDICADOR.

Porcentaje de acciones implementadas respecto de las 
áreas de oportunidad identificadas.
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META.

Alcanzar al año 2024 un indicador del 100%.

LÍNEAS DE ACCIÓN.

Dar dimensión al desarrollo sostenible de tequisquiapan en 
torno a cuatro 4 pilares estratégicos: 

 1. El respeto al medio ambiente,
 2. El desarrollo inmobiliario,
 3. Las empresas que generan empleo y salario digno.
 4. El turismo, como un plan de crecimiento 
  estratégico y focalizado.

• Promover un modelo de desarrollo turístico sostenible 
a través del fortalecimiento de estrategias claves y 
complementarias, como la diversificación y la calidad 
de la oferta turística. 

• Fortalecer y ampliar las capacidades del sector 
turístico. 

• Generación de estrategias para ampliar la derrama 
económica del turismo. 

• Impulsar la sustentabilidad del sector rural. 
• Fortalecer el empleo y el autoempleo dignos y en 

condiciones de formalidad. 
• Promover el sector artesanal para atraer potencial 

turístico y fortalecer al sector terciario de la economía.
• Promover la atracción de inversiones inmobiliarias, 

industriales, comerciales y empresariales que 
contribuyan al crecimiento económico del Municipio y 
la generación de empleos directos e indirectos.

• Estrategia de inclusión productiva, dirigida a la 
generación de ingresos, a partir de un proceso de 
fortalecimiento empresarial y de gestión de la 
empleabilidad. 
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Mecanismo de seguimiento y evaluación 

El Plan de Desarrollo Municipal tendrá seguimiento, 
evaluación periódica y rendición de cuentas para asegurar 
el cumplimiento de sus objetivos y metas a cargo de las 
dependencias de la Administración Municipal, a fin de que 
los programas de Gobierno sean coherentes con las 
aspiraciones de largo alcance para Tequisquiapan. 

Todas estas dimensiones tendrán interacción y 
coordinación, se retroalimentarán para conseguir la 
integración social, la reducción de las desigualdades y el 
ejercicio progresivo de los derechos.
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