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GOBIERNO MUNICIPAL
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PRESIDENCIA MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO
2018-2021

EL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO, HACE
SABER A SUS HABITANTES QUE CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN LOS ARTICULO
115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 35 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 146, 147,148 Y
149 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 464, 465, 466 Y 468 DEL
REGLAMENTO DE POLICIA Y GOBIERNO MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN Y

CONSIDERANDO

I, Que, el articulo 115 fraccién IV, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
reconoce a los Municipios, como 6rgano de gobierno con personalidad juridica y patrimonio propio,
denotando asi una existencia formal inconfundible al orden juridico municipal.

1. Que los municipios administran libremente su hacienda, la cual se formaré de los rendimientos
de los bienes que les pertenezcan, asl como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas
establezcan a su favor, éstas aprobarén las leyes de ingresos de los municipios, revisaran y
fiscalizaran sus cuentas publicas, de conformidad con el articulo 115 fraccién 1V, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

1. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, parrafo cuarto, de la fraccion IV
del numeral previsto en el péarrafo anterior establece que los Presupuestos de Egresos seran
aprobados por los Ayuntamientos en base a sus ingresos disponibles y deberan incluir en los mismos,
los tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipal.

V. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 134 que:
“Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economlia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

V. Que el numeral 14 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro, prevé que toda
contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente y que toda
erogacion debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables.

VI, Que la Constitucién Politica del Estado de Querétaro, en su articulo 35 preceptua que el
Municipio Libre, constituye la base de la division territorial y de la organizacién politica y administrativa
del Estado de Querétaro.

VIl Que de conformidad con lo establecido en el Ultimo parrafo del articulo 18 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, para las proyecciones y resultados,
se comprendera sélo un afio para el caso de los Municipios con una poblacién menor a 200,000
habitantes, de acuerdo con el ultimo censo o conteo de poblacién que publique el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, ubicandose el Municipio de Tequisquiapan en este supuesto.

VIII. Que el presente Presupuesto de Egresos, se emite en términos de los articulos 37, 39, 40, 51,
52 y demés relativos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 30
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fracciéon XI, 110, 111,112 y demas relativos de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
tomando en consideracion lo siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Tequisquiapan constituye la expresion
econémica de la politica gubernamental, se integra con los presupuestos de las dependencias y
persigue que los recursos econdmicos se ejerzan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, buscando un equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos aprobada y el
propio Presupuesto de Egresos propuesto para el presente ejercicio fiscal.

Es por ello que, el presupuesto de egresos constituye el instrumento a través del cual el Municipio
establece de manera detallada los gastos que se afrontaran durante el ejercicio fiscal 2021, a través de
una adecuada previsién, planeacién, organizacién y control, que permitird la eficiencia en la
administracion publica municipal.

Por tanto, corresponde a las dependencias el manejo, adecuado control, el ejercicio y correcto uso de
los recursos econdmicos y financieros del Municipio, para alcanzar los objetivos y metas establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo, siempre velando por el bienestar de la ciudadania.

Que de conformidad con lo establecido en las leyes de la materia, corresponde al 6rgano interno de
control la supervision del ejercicio del presupuesto.

Es asi, que el Proyecto de Presupuesto de Egresos refleja el compromiso que tiene el Municipio con la
sociedad para impulsar la equidad de oportunidades en materia de gasto social, educativo, de salud y
de recreacion. En reducir la desigualdad y atender los reclamos sociales en materia de infraestructura
urbana, agua potable y la seguridad.

Cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 40 -fraccién |- de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, en correlacion con la fraccion | del articulo 111 de la Ley Organica
de los Municipios del Estado de Querétaro:

a) Las condiciones econémicas, financieras y hacendarias actuales, asi como las que se prevén
para el futuro del Municipio.

Conforme los Criterios Generales de Politica Econémica para el ejercicio 2021 se establece un
tratamiento especial para el establecimiento de las politicas publicas que deberan continuar
adaptandose a la trayectoria de la pandemia del COVID-19, garantizando la disponibilidad de atencion
médica, procurando una recuperacién econdémica sostenida pero segura en términos sanitarios,
manteniendo la salud del sistema financiero para que cumpla su funcién de intermediacién de recursos
y preservando finanzas publicas sanas, a fin de contribuir a la estabilidad macroeconémica y disponer
de recursos en el largo plazo para cumplir los objetivos del Estado, en lugar de destinarlos al servicio
de la deuda.
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En este sentido, las politicas fiscales y financiera que se proponen en el Paquete Econémico 2021
estan orientadas a ampliar y fortalecer las capacidades del sistema de salud, particularmente los
servicios orientados a la atencién de los grupos més vulnerables; promover un restablecimiento répido
y sostenido del empleo y de la actividad econémica; continuar reduciendo la desigualdad y sentando
las bases para un desarrollo equilibrado y vigoroso en el largo plazo; y asegurar la sostenibilidad fiscal
de largo plazo.

Panorama econémico

Durante 2021 la trayectoria de la pandemia continuard marcando el ritmo de la reapertura y delineando
la ejecucién de la politica econdmica. Se estima que continuara la reactivacion iniciada en la segunda
parte de 2020, a medida que: las unidades econdémicas se adapten al nuevo entorno y que la
contencion de la enfermedad en México y en el exterior permita la remocién paulatina de las medidas
de confinamiento y, por tanto, una mayor utilizaciéon de la capacidad productiva instalada; el T-MEC
potencie al sector integrado a la economia global y a la inversi6n estratégica en nuestro pafs,
apalancado en politicas activas de atraccion de empresas y la mejora en el Estado de Derecho que
significa la Reforma Laboral, entre otros avances; la inversiéon publica y privada en infraestructura
impulsen la generaciéon de empleos y tengan efectos de derrame sobre otros sectores; y el sector
financiero continle apoyando el flujo adecuado de recursos hacia hogares, empresas y proyectos
productivos, ayudado por una politica monetaria acomodaticia en México y en el exterior.

En congruencia con lo anterior y con la dindmica observada en episodios severos recientes, para las
proyecciones de finanzas publicas de 2021 se utiliza una tasa de crecimiento del PIB de 4.6%. La cifra
considera un crecimiento del PIB y de la produccion industrial de EEUU de 3.8 y 3.4%,
respectivamente, y esta en linea con la recuperacion de la actividad econémica y el comercio a nivel
global desde un nivel bajo en 2020, asi como con la perspectiva mas favorable que se ha visto en el
empleo, el consumo y la inversion durante la reapertura. La estimacion para México podria ajustarse si
la disponibilidad de una vacuna contra el COVID-19 permite una reapertura amplia temprano en el afio.

Las proyecciones también emplean un precio prudente de la MME de 42.1 dpb, consistente con su
evolucion reciente y con los futuros y estimaciones de analistas para los crudos WTI y Brent. Ademas,
se utiliza una plataforma de produccién de petréleo de 1,857 miles de barriles diarios (mbd), que
considera el nuevo entorno de demanda y precios, el renovado énfasis en la eficiencia en la produccién
de petréleo y en el abastecimiento interno de combustibles por parte de Petréleos Mexicanos y las
contribuciones de los productores privados.

Finalmente, los célculos usan una inflacién de 3.0%, en linea con las proyecciones y el objetivo del
Banco de México; una tasa de interés de 4.0%, que asume espacio para reducciones adicionales
durante 2020, en linea con las expectativas, y estabilidad de la politica monetaria durante 2021; y un
tipo de cambio promedio y de cierre de 22.1 y 21.9 pesos por délar, respectivamente, consistente con
la recuperacion econémica.

Fuente:https:/Awww.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_202
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b) Situacién de la deuda publica al término del Ultimo ejercicio fiscal presupuestal y estimacion de
la que se tendréa al concluir el ejercicio fiscal en curso e inmediato siguiente.

Para el ejercicio fiscal 2019, el saldo de la deuda publica es de $11,417,485.25 (Once millones,
cuatrocientos diecisiete mil, cuatrocientos ochenta y cinco pesos 25/100 M.N.).

Para el ejercicio fiscal 2020, el saldo estimado de la deuda publica es de $7,811,963.45 (Siete millones,
ochocientos once mil, novecientos sesenta y tres pesos 45/100 M.N.) destinado al pago de Deuda
Publica, los siguientes importes:

DEUDA PUBLICA
Amortizacion de la deuda interna con
instituciones de crédito
Intereses de la deuda interna con instituciones
de crédito

$ 3,605,522.00

$1,799,478.00
TOTAL DE DEUDA PUBLICA $ 5,405,000.00

Para el ejercicio fiscal 2021, el saldo estimado de la deuda publica es de $4,206,441.65 (Cuatro
millones, doscientos seis mil, cuatrocientos cuarenta y un pesos 65/100 M.N.) destinado al pago de
Deuda Publica, los siguientes importes:

DEUDA PUBLICA
Amortizacion de la deuda interna con
instituciones de crédito
Intereses de la deuda interna con instituciones

$3,605,521.80

$1,799,478.20

de crédito
TOTAL DE DEUDA PUBLICA $5,405,000.00
c) Ingresos y gastos reales del primero de octubre del afio anterior al treinta de septiembre del

afio en curso.

Los Ingresos registrados por el municipio en el periodo del 1 de octubre de 2019 al 30 de septiembre
de 2020, fueron de $ 409,712,492.40 (Cuatrocientos nueve millones setecientos doce mil cuatrocientos
noventa y dos pesos 40/100 M.N.); mientras que los gastos del mismo periodo, incluida la inversion
publica, ascendieron a la cantidad de $ 386,184,965.30 (Trescientos ochenta y seis millones ciento
ochenta y cuatro mil novecientos sesenta y cinco mil pesos 30/100 M.N.).

d) Para los efectos del articulo 10 fraccién | de la Ley de disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, dada la relevancia de este rubro, es de crucial importancia asegurar un
crecimiento moderado del mismo, si se quiere garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas, por
lo que atendiendo al criterio sostenido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el incremento
en la asignacion global de recursos para servicios personales en el presupuesto no puede superar el
6%, considerando una inflacién del 3% y un crecimiento real del 4.6%, por lo que se toma el techo del
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Fuente:https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/Awvork/models/DISCIPLINA_FINANCIERA/Documentos/CursoL DF/M%C3
%B3dulo%2011.%202da%20ed. pdf

e) De conformidad con la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos, en su Titulo Sexto, al tratarse
de un ejercicio de transicién, se prevén recursos para garantizar la liquidez durante el afio en que
concluye el periodo constitucional, para:

. El pago o amortizacién total de los pasivos que haya adquirido la administracion publica,
salvo aquellos endeudamientos que excedan el periodo constitucional;

. El pago del gasto corriente de la administracién publica de que se trate; y

L. El cumplimiento de los compromisos adquiridos, las obligaciones por servicios personales y
el gasto administrativo hasta el término del afio presupuestado.

f) Asimismo, se constituira una reserva en cuentas bancarias especificas, por un importe equivalente al
monto requerido para sufragar el pago de aguinaldo y prima vacacional, que se devenguen al 31 de
agosto de la mencionada anualidad, que correspondan a la totalidad de la plantilla laboral registrada.

g) Se constituird una partida destinada a gastos de transicion, considerando el uno por ciento del
presupuesto del gasto corriente mensual promedio del periodo correspondiente a los primeros seis
meses del Ultimo afio del periodo constitucional de la administracién, sin incluir las partidas de servicios
personales.

Una vez establecidos los considerandos y expuestos los motivos correspondientes, se presenta el:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2021.

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2021, se sujetara a la
normatividad y disposiciones para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

Articulo 2. El ejercicio del Presupuesto de Egresos desglosado, estados de situacién, estado de
actividades, y en general alguna otra informacion que refleje el estado financiero del Municipio, deberéan
de publicarse en el portal de Internet del Municipio en términos de lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y su reforma, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Querétaro.

Articulo 3. Las dependencias ejecutoras del gasto o inversion al ejercer los recursos previstos en el
presente Presupuesto de Egresos deberan atender a los principios de racionalidad, austeridad,
legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, y actuaran en los
términos de lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del estado de Querétaro,

y demés normatividad aplicable.

J

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327



Pag. 33064 PERIODICO OFICIAL 31 de diciembre de 2020

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H, AYUNTAMIENTO
2018-2021

Articulo 4. Las dependencias ejecutoras del gasto y los demas programas presupuestarios, son los
responsables del ejercicio presupuestal y del cumplimiento de las metas y objetivos previstos en sus
respectivos programas, asi como cumplir el destino y propdsito de los recursos publicos federales,
estatales o municipales que les sean transferidos y realizados, podran comprometer los recursos con
cargo al presupuesto autorizado, debiendo solicitar la suficiencia presupuestaria, identificado por la
fuente de ingresos. Por tanto, le corresponde a la Secretaria de Finanzas Publicas Municipales, en
términos de lo dispuesto en el articulo 48 fraccién XI de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, otorgar la suficiencia presupuestaria ya sea de recurso federal, estatal y/o municipal, asi
como a realizar el pago de los compromisos financieros previa autorizacién de las dependencias
ejecutoras.

Articulo 5. Compete a las dependencias ejecutoras del gasto, la programacion, contratacion, aplicacion
y destino de los recursos federales, estatales y/o municipales, en términos de la normatividad aplicable,
debiendo tomar medidas para racionalizar el gasto corriente, asi como la debida observancia de las
disposiciones legales y la integracién y conservacion de los expedientes que acrediten su
cumplimiento.

De igual manera, compete a las autoridades ejecutoras en materia de obras publicas, la programacién,
adjudicacion, contratacién, ejecucion, supervision y destino de los remanentes de las mismas, asi como
la debida integracién de su expediente técnico y administrativo.

Las dependencias ejecutoras de los recursos federales deberén de realizar los tramites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no comprometidos o devengados, en
términos de las disposiciones legales aplicables.

Articulo 6. Toda propuesta de aumento o creacién del gasto del presente presupuesto de egresos, se
debera de acompariar de la correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse con reducciones en
otras previsiones de gasto, por lo que las dependencias de la administracién publica que ejerzan el
gasto estan obligadas a informar al Titular de las Finanzas Publicas las propuestas necesarias para el
presente cumplimiento.

Articulo 7. Es competencia de la Secretaria de Finanzas Publicas Municipales a través de su titular, las
disposiciones establecidas en la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y demas normatividad aplicable.

Articulo 8. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, para el ejercicio
fiscal 2021, asciende a la cantidad de $346,558,012.00 (Trescientos cuarenta y seis millones,
quinientos cincuenta y ocho mil, doce pesos 00/100 M.N).

DE LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO

Articulo 9. En términos de lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y acorde a la Norma para armonizar la presentacion de la
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informacién adicional del Presupuesto de Egresos, se presenta el Presupuesto de Egresos con la
apertura del Clasificador por Objeto de Gasto, Clasificacién Administrativa, Clasificacién Funcional,
Clasificacién por Tipo de Gasto, vigentes a la fecha:

a) Clasificacion por Objeto de Gasto.

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificador por objeto del gasto Importe
CTA PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 $346,558,012.00
1000 SERVICIOS PERSONALES $137,119,324.67
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $72,690,310.91
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $11,577,000.00
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $22,656,204.96
1400 SEGURIDAD SOCIAL $5,650,000.00
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $24,545,808.80
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $32,842,026.00
2100 :\RAQ%ECFEIC(ISESOI’Z:)IEC;IAIS_I\I;@IISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y $3,059,026.00
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS $2,071,000.00
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $778,000.00
2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $4,680,000.00
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $19,700,000.00
2700 \E/)Egg.'lq@rl;\’\;%SBLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS $902,000.00
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $40,000.00
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $1,612,000.00
3000 SERVICIOS GENERALES $65,042,149.33
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3100 SERVICIOS BASICOS $18,675,603.39
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $8,490,000.00
3300 ggsx:g:gg PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS $15,750,000.00
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $1,730,000.00
3500 ggﬁ;\géﬁé?/ig%ll\l]\lSTALAClON, REPARACION, MANTENIMIENTO Y $12.215,000.00
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $2,000,000.00
3700 SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS $224,926.00
3800 SERVICIOS OFICIALES $2,000,000.00
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES $3,956,619.94
4000 | TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $31,476,000.00
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $19,200,000.00
4400 AYUDAS SOCIALES $10,376,000.00
4500 PENSIONES Y JUBILACIONES $1,900,000.00
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $4,952,478.00
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $540,000.00
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $262,478.00
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $4,000,000.00
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $100,000.00
5900 ACTIVOS INTANGIBLES $50,000.00
6000 INVERSION PUBLICA $59,257,084.00
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $59,257,084.00
9000 DEUDA PUBLICA $15,868,950.00

T
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9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

$3,605,521.80

9200 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $3,599,478.20
9900 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) $8,663,950.00
b) Clasificacion Administrativa.
Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificacién Administrativa Importe
Total $346,558,012
Organo Ejecutivo Municipal 327,358,012.00
Otras Entidades Paraestatales y Organismos 19,200,000.00
c) Clasificador Funcional del Gasto.
Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificacién Funcional del Gasto Importe
Total $346,558,012.00
Gobierno $151,628,594.58
Desarrollo Social $184,174,963.62
Desarrollo Econémico $10,754,453.80
Otras no clasificadas en funciones anteriores
d) Clasificador por Tipo de Gasto.
Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificador por Tipo de Gasto Importe
Total $346,558,012.00
Gasto Corriente $264,579,500.00
Gasto de Capital $64,209,562.00
Amortizacién de la deuda y disminucién de pasivos $15,868,950.00

Pensiones y Jubilaciones

$1,900,000.00

Participaciones

T

TODOS POR
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e) Prioridades de Gasto.

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Prioridades de gasto

Seguridad Publica

Construccién de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas, electricidad y
telecomunicaciones

Divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacién

f) Programas y Proyectos.

Los Programas y Proyectos para el Presupuesto de Egresos 2021, se realizaran conforme al Plan
Municipal de Desarrollo que conforme a los articulos 46 y 50 de la Ley de Planeacion del Estado de
Querétaro apruebe el H. Ayuntamiento.

Articulo 61, Fraccion |l, inciso a) Programas y Proyectos.
Municipio de Tequisquiapan Qro.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Programas y Proyectos

Numero Programa PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PROGRAMA 1 Programa de Seguridad y Paz

PROGRAMA 2 Programa de Proteccion Civil

PROGRAMA 3 Programa de Contraloria

PROGRAMA 4 Programa de Transparencia y Accesos a la Informacion
PROGRAMA 5 Programa de Comunicacion Social

PROGRAMA 6 Programa de Servicios Juridicos Municipales
PROGRAMA 7 Programa de Finanzas Publicas Municipales
PROGRAMA 8 Programa de Servicios Publicos Municipales
PROGRAMA 9 Programa de Desarrollo Urbano Municipal
PROGRAMA 10 Programa de Ecologia

PROGRAMA 11 Programa de Infraestructura para el Desarrollo Social Municipal
PROGRAMA 12 Programa de Asistencia Social

PROGRAMA 13
PROGRAMA 14
PROGRAMA 15

Programa de Desarrollo Humano y Social
Programa de Turismo Municipal
Programa de Desarrollo Agropecuario

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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PROGRAMA 16 Programa de Fomento Econdémico
PROGRAMA 17 Programa de Deuda Publica Municipal
PROGRAMA 18 Programa de Pensiones y Jubilaciones

g) Analitico de plazas y desglose de remuneraciones.

En cumplimiento a la fraccién VI, articulo 111, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
en relacioén con el articulo 40, fraccién VII, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, a continuacién, se presentan los Tabuladores de remuneraciones de los
servidores publicos:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Tabulador de remuneraciones

REMUNERACION
NO. DE MENSUAL REMUNERACION ANUAL
PUESTO PLAZAG | . ' :
MINIMO | MAXIMO | MINIMO MAXIMO
PRESIDENTE MUNICIPAL 1| 86717.10|109,500.00 | 1,040,605.20 | 1,314,000.00
SINDICO MUNICIPAL o | 2740080| 41,11470| 32891760 49337640
REGIDOR o | 2740080 41,11470| 32891760  493376.40
REMUNERACION | pepNERACION ANUAL
ETa NO. DE MENSUAL
PLAZAS —— - - -
MINIMO | MAXIMO | MiNIMO MAXIMO

TITULAR DEL ORGANO INTERNG DE 1 30,000.00| 47.906.25| 360,00000|  574:875.00

CONTROL

AUXILIAR CONTABLE 1 6,000.00| 9,000.00 72,000.00 108,000.00
AUXILIAR DE OBRA 9 4,400.00| 9,350.00 52,800.00 112,200.00
AUXILIAR JURIDICO 1 6,000.00| 9,000.00 72,000.00 108,000.00
DIRECTOR DE INVESTIGACION 1 13,000.00 | 18,000.00| 156,000.00 216,000.00
DIRECTOR DE PREVENCION Y ATENCION

gEél:rSr;gUMENTOS DE RENDICION DE 1 13,000.00 | 32,100.00| 156,000.00 385,200.00

J

TODOS POR
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DIRECTOR DE SUBSTANCIACION Y
RESOLUCION

ASESOR GENERAL DE PRESIDENCIA 1 30,000.00| 61,200.00 | 360,000.00 734,400.00

SECRETARIO GENERAL DEL
AYUNTAMIENTO

DIRECTOR DE ASUNTOS DE CABILDO,
REGLAMENTACION Y GACETA MUNICIPAL

COORDINADOR DE INSPECCION Y

1 13,000.00 | 18,000.00| 156,000.00 216,000.00

1 31,500.00| 47,906.25| 378,000.00 574,875.00

1 18,000.00| 27,000.00 | 216,000.00 324,000.00

ks 1 7.00000| 11,00000| 8400000 13200000
INSPECTOR DE LA DIRECCION DE LA

UNIDAD OPERATIVA DE PROTECCION CiviL | ' 6,000.00] 9,00000{ 72,0000  108,000.00
CRONISTA 1 600000| 9,50000| 72,00000| 11400000
DIRECTOR DE LAUNIDAD OPER DE 1 12,000.00| 18,00000| 14400000  216,000.00

PROTECC CIVIL
PARAMEDICO 4 6,000.00| 9,000.00 72,000.00 108,000.00
SECRETARIO DE GOBIERNO 1 26,000.00| 47,906.25| 312,000.00 574,875.00
COORDINADOR DE ASUNTOS JURIDICOS 1 18,000.00 | 27,000.00| 216,000.00 324,000.00

2UBCOORDINADORDEASUNTOS 1 14,000.00| 19,000.00| 168,00000|  228000.00

JURIDICOS
ggg;’é’gwm RERESARROLLO 1 18,000.00| 28,500.00| 216,00000|  342,000.00
SUBCOORDINADOR DE DESARROLLO

POLITICO Y DELEGADOS Y 1 | 18000.00| 24,00000| 21600000  288000.00
SUBDELEGADOS

DELEGADO 25 | 599640| 899460| 7195680  107.93520
JUEZ CIVICO 11,000.00| 16,00000| 132,00000|  192,000.00

1
OFICIAL DEL REGISTRO CIVIL 1 18,000.00 | 24,000.00| 216,000.00 288,000.00
SECRETARIO PARTICULAR 1 24,900.00| 36,000.00 | 298,800.00 432,000.00
1
1

RECEPCIONISTA 6,000.00| 10,000.00 72,000.00 120,000.00
COORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS 16,000.00 | 25,500.00| 192,000.00 306,000.00

COORDINADOR DE LA UNIDAD DE ACCESO
A LA INFORMACION GUBERNAMENTAL

COORDINADOR DE COMUNICACION
SOCIAL Y DISENO INSTITUCIONAL

DISENADORA INSTITUCIONAL 1 8,000.00| 12,000.00 96,000.00 144,000.00
CHOFER SRIA DE DES URB VIV Y OBR PUB 1 7,745.01 9,000.00 92,940.12 108,000.00
SECRETARIO DE DES URB VIV Y OBR PUB 1 31,500.00| 47,906.25| 378,000.00 574,875.00
SUPERVISOR DE OBRAS 4 8,000.00| 12,700.00 96,000.00 152,400.00

1 14,000.00 | 25,000.00| 168,000.00 300,000.00

1 15,000.00 | 24,000.00| 180,000.00 288,000.00

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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COORDINADOR DE DESARROLLO URBANO
S 1| 1500000| 2200000| 18000000 26400000
3:5,%?\35 BEDESARROLEOIUREANG:Y, 1 18,000.00| 27,00000| 216,00000|  324,000.00
INSPECTOR DE DESARROLLO URBANO 2 6,800.00| 10,20000| 81,600.00|  122,400.00
CADENERO 1 600000| 9,00000| 72,00000| 10800000
DIRECTOR DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
DIRCCTORIE —oTUbe 1 | 18000.00| 2850000| 21600000 34200000
ALBARIL 6 550058| 9,00000| 6611496|  108,000.00
CHOFER DIR DE EJECUCION DE OBRAS 6 400000 1310000| 48,00000|  157.200.00
ENFERMERA 1 800000 12,00000| 96,00000|  144000.00
DIRECTOR DE EJECUCION Y SUPERVISION
el 1 | 18000.00| 2850000| 21600000 34200000
PEON DE ALBARIL 6 520000| 7,94000| 63,480.00 95,280.00
SECRETARIO TECNICO 1 | 18000.00| 2500000| 21600000  300000.00
DIRECTOR DE PLANEACION ESTADISTICA
G 1 | 1200000| 18,00000| 14400000  216,000.00
SUBDIRECTOR DE ESTADISTICA 1 9.000.00| 13,00000| 108,00000|  156,000.00
SUBDIRECTOR DE PLANEACION 1 9,000.00| 13,00000| 108,00000|  156,000.00
SUBDIRECTOR DE TECNOLOGIAS 1 9,000.00| 13,000.00| 108,000.00|  156,000.00
CHOFER DIR DESARROLLO RURAL
gore DR D 1 6657.90| 800000| 7980480  106:800.00
DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL
Pl 1 | 1800000| 27,00000| 21600000 32400000
COORDINADOR EXTERNO 1 | 10000.00| 1500000| 12000000  180,000.00
COORDINADOR INTERNO 1 | 1000000 1500000| 12000000  180000.00
B e e RRRLLORenC Y 1 | 2490000| 36,00000| 20880000 43200000
COORDINADOR DE SALUD 1 | 13000.00| 19,00000| 15600000 22800000
DIRECTOR DE SALUD 1 | 1500000| 22.500.00| 180,00000|  270,000.00
COORDINADOR DEL DEPORTE E
R e 1 | 12306.00| 1850000| 14875200 22200000
DI =CTOR NEL DEPORTEN AGTIVAGION 1 | 1500000| 21,00000| 180,00000|  252,000.00
INSTRUCTOR DEPORTIVO 5 800.00| 12,00000| 960000  144000.00
DIRECTOR DE CULTURA 1 | 1500000 22,00000| 180,00000|  264,000.00
BIBLIOTECARIO 5 564314| 7,00000| 67,717.68 84,000.00
COORDINADOR DE BIBLIOTECAS Y
e 1 8000.00| 12,00000| 9600000 14400000
COORDINADOR DE EVENTOS CULTURALES| 1 | 10,000.00| 15.000.00| 120,00000|  180,000.00
TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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MAESTRO DEL CENTRO CULTURAL 15 | 300000] 11,00000] 3600000  132,00000
CHOFER DE COORDINACION DE
Caspah s 3 7500.00| 1450000 9000000  174,000.00
MECANICO 1 600000 ©9,00000| 7200000|  108,000.00
SECRETARIO DE ADMINISTRACION DE
SERVICIOS INTERNOS, RECURSOS
PANOS AT G0 DL | 1 | 3150000| 58,2000 378.00000| 69883200
MUNICIPIO
COORDINADOR DE RECURSOS HUMANOS | 1 | 18,000.00| 25,500.00| 216,00000|  306,000.00
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS 1 | 19,00000| 28.00000| 228,00000| 33600000
COORDINADOR DEL SERVICIO MEDICO 1 | 10500.00| 16,00000| 126,00000|  192,000.00
COORDINADOR DE ADQUISICIONES 1 | 1800000| 30,00000| 216,00000|  360,000.00
ALMACENISTA 2 550058| 7,80000| 66,114.96 93,600.00
AUXILIAR EVENTOS ESPECIALES 9 4511.70| 17,00000| 5414040  204,000.00
COORDINADOR DE EVENTOS ESPECIALES | 1 | 17,800.00| 26,000.00| 21360000  312,000.00
COORDINADOR DE BIENES MUEBLES E
COHRIIHAL 1 | 1000000| 16,00000| 12000000  192,000.00
COORDINADOR DE TRANSPORTE 1 | 11,00000| 1600000 132,00000|  192,000.00
GUARDIA ECOLOGICO 1 600000 10,600.00| 72,000.00|  127.200.00
INSPECTOR DE ECOLOGIA 2 6,00000| 910000| 72.00000|  109200.00
SECRETARIO DE ECOLOGIA 1 | 31.50000| 47.006.25| 37800000|  574,875.00
SECRETARIO DE SEGURIDAD PUBLICA Y
eI RO DE e 1 | 3150000| 4790625 37800000 57487500
ESCOLTA DEL PRESIDENTE 1 | 1800000| 27,30000| 216,00000|  327,600.00
ASISTENTE PARTICULAR 1 | 10,00000| 1450000 120,00000| 17400000
DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA Y
L el ey 1 | 1800000| 2850000| 21600000  342,00000
ASISTENTE DE DIRECCION 1 | 10,00000| 1450000| 120,00000| 17400000
T T HADAR BEFREVERGIGHDEL 1 | 1200000| 18000.00| 14400000 21600000
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 | 1000000| 1850000 120,00000|  222,000.00
COORDINADOR DE SERVICIO
O 1 | 1200000| 1800000 14400000 21600000
JEFE DE AREA DE SEGUIMIENTO 1 6,00000| ©,00000| 7200000|  108,000.00
JEFE DE AREA DE CONTROL 1 600000 9,00000| 7200000|  108,000.00
JEFE DE AREA DE PROGRAMACION 1 6,00000| ©,00000| 7200000|  108,000.00
JEFE DE AREA DE ENLACE 1 600000 ©9,00000| 7200000|  108,000.00
COORDINADOR JURIDICO 1 | 12,00000| 1800000 144,00000|  216,00000
TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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COORDINADOR OPERATIVO 1 | 10,00000] 16,00000] 120,00000]  192,000.00
#fg,ﬁ?g;gg"'mo DEICOMUNICACION:Y. 1 6,00000| 9,00000| 7200000  108000.00
JEFE DE LA UNIDAD DE ANALISIS 1 6,00000| 9,00000| 72.00000|  108000.00
JEFE DE TRANSITO Y POLICIA 1 900000 13,500.00| 108,000.00|  162,000.00
JEFE DE UNIDAD PREVENTIVA 1 6,00000| 9,00000| 72,00000|  108000.00
POLICIA 66 | 10,000.00| 1350000 120,00000|  162,000.00
POLICIA PRIMERO 2 | 1400000 23,30000| 168,00000|  279.600.00
POLICIA SEGUNDO 6 | 12,06200| 19,45000| 15554400|  233400.00
POLICIA TERCERO 21 | 10,800.00| 16,20000| 129,60000|  194,400.00
AUXILIAR VIAL 50 | 697000| 1046364| 8364000 12556368
HIREElER fe SeRvicics BLIeas 1 26,000.00| 32,00000| 312,00000| 38400000
NG R e e e A o PHEHIOER 1 | 1200000| 1800000 144,00000|  216,000.00
ENCARGADO DE VELADORES 1 6,00000| 9,00000| 72,00000|  108000.00
ENCARGADO PODA DE ARBOLES 1 750000| 11.25000| 90,00000| 13500000
ENCARGADO UNIDAD DEPORTIVA 1 6,00000| 9,00000| 72,00000|  108000.00
INTENDENTE 27 425000| 10500.00| 51,00000|  126,000.00
JARDINERO 43 | 4056.00| 1170000 4867200 14040000
DIRECTOR DE EDUCACION 1 | 1200000| 18,000.00| 144,00000|  216,00.00
AUXILIAR DE FOSAS Y DRENAJES 3 428875| 7,00000| 51,465.00 84,000.00
BARRENDERO 13 | 360000| 872000| 4320000  104,640.00
,\Cn'aﬂfgs, ﬂ_‘égERV‘C‘OS PUBLICOS 18 6,000.00| 12,50000| 72,0000  150,000.00
CHOFER MOTOCONFORMADORA 3 | 11,95419| 18,00000| 14345028|  216,000.00
COORDINADOR DE ASEO PUBLICO 1 | 1050000| 15.750.00| 126,00000|  189,000.00
ENCARGADO DEL RELLENO SANITARIO 1 800000 12,00000| 96,00000|  144000.00
PEON DE LIMPIA 31 430000| 950000 51,60000|  114,000.00
AUXILIAR DE ALUMBRADO 6 760000| 11.10000| 9120000 13320000
AUXILIAR DE ELECTRICISTA 2 745208| 10.30000| 89,42496| 12360000
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 2 6.08333| 800000| 7299996 96,000.00
AUXILIAR DE PINTURA 6 502149| 9.50000| 60,257.83| 11400000
PRROIADOR EE MANTENMMERTO DE 1 8223.00| 12.33500| 98676.00| 14802000
COORDINADOR DE PARQUES Y JARDINES 1 800000 12,335.00| 96,00000|  148020.00

TODOS POR
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ENCARGADO DE ALUMBRADO 1 800000 13,00000] 96,00000]  156,000.00
ENCARGADO DE OBRA 1 6,00000| 9,00000| 72.00000|  108000.00
ENCARGADO DE PINTURA 1 650000 11,00000| 78.00000|  132,000.00
VELADOR 14 450000| 800000 54,00000 96,000.00
ADMIN DE LA UNIDAD DE SACRIF 1 | 15829.75| 21,00000| 189.957.00|  252,000.00
CARGADOR 3 550058| 7,00000| 6611496 84,000.00
JEFE DE AREA UNIDAD DE SACRIFICIO 2 500000| 800000 6000000 96,000.00
MATANCERO 8 549800| 824700 6507600 98,964.00
MEDICO UNIDAD DE SACRIFICIO 1 | 10,000.00| 15,00000| 120,00000|  180,000.00
MENUDERO 5 520000| 800000| 63,480.00 96,000.00
PELADOR DE PATAS 1 529000 7,04000| 63,480.00 95,280.00
PELADOR DE POLLOS 2 5290.00| 7.94000| 63,480.00 95,280.00
COORDINADOR GENERAL CASA DEL

ko, 1| 15000.00| 20,00000| 18000000 24000000
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 900000 12,00000| 108.00000|  144000.00
ggag%mADOR DEVINCULAGION 'Y 1 9,000.00| 12,00000| 108,00000|  144,000.00
SECRETARIO DE FINANZAS PUBLICAS

SECRETARIG) 1 | 31,50000| 47,90625| 37800000  574875.00
SUBDIRECTOR DE FINANZAS PUBLICAS

A 1| 21,500.00| 2800000| 25800000  336,000.00
ADMINISTRADOR DEL PARADOR

el i 1 | 10124.40| 1500000| 12149280  180,000.00

CAJERA 3 6,999.90| 16,650.00 83,998.80 199,800.00
COORDINADOR DE INSPECTORES DE

COMERCIO Y ALCOHOLES 1 12,600.00| 18,900.00 | 151,200.00 226,800.00
COORDINADOR DE INGRESOS Y
ADMINISTRACION DE MERCADOS

1 18,000.00 | 24,500.00| 216,000.00 294,000.00

COORDINADOR DE EGRESOS 1 18,000.00 | 24,500.00| 216,000.00 294,000.00
ENCARGADO DEL MERCADO

GUADALUPANO 1 7,000.00| 13,000.00 84,000.00 156,000.00
INSPECTOR DE COMERCIO Y ALCOHOLES 7 6,000.00| 9,000.00 72,000.00 108,000.00
DIRECTOR DE TURISMO 1 26,000.00| 32,000.00 | 312,000.00 384,000.00
COORDINADOR DE ATENCION AL TURISTA 1 12,057.00| 18,000.00 | 144,684.00 216,000.00

COORDINADOR DE PROMOCION

Ay

9,000.00| 14,500.00| 108,000.00 174,000.00

TURISTICA

DIRECTOR DEL PATRONATO PARA EL

DESARROLLO TURISTICO DE 1 15,000.00 | 22,500.00| 180,000.00 270,000.00
TEQUISQUIAPAN

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO 1 17,400.00| 26,000.00 | 208,800.00 312,000.00

T
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MUNICIPAL DE LA JUVENTUD

COMISARIO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE

s 1 | 1200000| 1800000 144,00000|  216,000.00
ASESOR JURIDICO DEL INSTITUTO

foEsOR IRio L1 1 | 1000000| 1500000 120,00000|  180,000.00
hDAILng OR,GENERAL DELINSTITUTODELA| 4 18,000.00| 26,00000| 216,00000|  312,000.00
PSICOLOGO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE | 700000| 1050000| 8400000| 12600000
LA MUJER

PENSIONADO 25 | 458000| 27,00000| 54,96000| 32400000
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 80 | 410000| 2310000| 49,20000|  277.200.00
SECRETARIA 12 | 650000| 21,00000| 7800000  252,000.00
COORDINADOR DE CENTRO DE DIA 1 | 17,50000| 2450000| 210,00000|  294,00000
COCINERA 2 6,00000| 9,00000] 72,00000|  108000.00
ENCARGADO DE CHOFERES 1 800000 1520000| 96,00000|  182.400.00
DIRECTOR DE DESARROLLO ECONOMICO 1 | 1800000| 26.00000| 216,00000|  312,00000
DIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL 1 | 18000.00| 26,00000| 216,00000|  312,000.00
PROCURADOR SOCIAL 1 | 11,00000| 16.00000| 132,00000|  192,000.00
DEFENSOR DE OFICIO 1 | 11,00000| 16,00000| 132,00000|  192,000.00

Articulo 10. En cumplimiento al articulo 111, fraccion VIII, de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, en relacion con el articulo 40, fraccion VIII, de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, a continuacion, se presenta el resumen ejecutivo del presupuesto:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Presupuesto Ejecutivo

Por capitulo
Capitulo Descripcion Presupuesto %
1000 Servicios Personales $137,119,324.67 39.57
2000 Materiales y Suministros $32,842,026.00 9.48
3000 Servicios Generales $65,042 149.33 18.77
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y $31,476,000.00 9.08
Otras Ayudas

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $4,952 478.00 1.43
6000 Inversién Pablica $59,257,084.00 17.10
9000 Deuda Publica $15,868,950.00 4.58

Total Presupuesto de Egresos 2021 $346,558,012.00 100.00

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327



Pag. 33076 PERIODICO OFICIAL 31 de diciembre de 2020

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H, AYUNTAMIENTO
2018-2021

Articulo 11. En cumplimiento a la fraccién Il, del articulo 111, de la Ley Orgéanica Municipal del Estado
de Querétaro, a continuacién se presenta la integracion de las partidas por objeto del gasto y por
conceptos globales del gasto social y el gasto administrativo que ejerceran las dependencias:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Por Concepto

Partida | Objeto del gasto y concepto global Importe

1000 | SERVICIOS PERSONALES $137,119,324.67
1100 2:#5252£$EONES AL PERSONAL DE CARACTER $72,690,310.91
1111 Dietas $3,618,093.60
1131 Sueldos base al personal permanente $69,072,217.31
1200 5&%&1§$§Q%ONES AL PERSONAL DE CARACTER $11,577,000.00
1211 Honorarios asimilables a salarios $11,577,000.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $22,656,204.96
1311 Primas por afios de servicios efectivos prestados $750,000.00
1322 Prima vacacional $2,705,100.28
1323 Prima sabatina/dominical $931,212.29
1324 Gratificacion de fin de afio $16,229,601.58
1331 Horas extraordinarias $907,096.07
1341 Compensaciones $1,133,194.74
1400 | SEGURIDAD SOCIAL $5,650,000.00
1411 Aportaciones de seguridad social $5,050,000.00
1441 Aportaciones para seguros $600,000.00
1500 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $24,545,808.80
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1521 Indemnizaciones $200,000.00
1542 Prima quinquenal $16,734,540.71
1543 Canasta basica $725,760.00
1544 | Clausula 8va (XI 2019) sindicato $64,872.00
1545 Pago de marcha $280,000.00
1546 Prestaciones sindicales $465,100.00
1592 | Subsidio ISR $6,075,536.09
2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS $32,842,026.00
ol e ss0s02a00
2111 Materiales, Gtiles y equipos menores de oficina $1,102,000.00
2121 Materiales y Gtiles de impresién y reproduccién $5,000.00
2141 inl}/l:;ﬁgz!gzyﬂgge; t:/n?cc;ucii%onse ?enores de tecnologias de la $214,000.00
2151 Material impreso e informacion digital $905,000.00
2161 Material de limpieza $833,026.00
2200 |ALIMENTOS Y UTENSILIOS $2,071,000.00
2211 Productos alimenticios para personas $2,070,000.00
2231 Utensilios para el servicio de alimentacion $1,000.00
2400 I\RAQJERR}.\‘:;E?Q Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE $778,000.00
2411 Productos minerales no metalicos $10,000.00
2421 Cemento y productos de concreto $22,000.00
2431 Cal, yeso y productos de yeso $2,000.00
2441 Madera y productos de madera $12,000.00
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2451 Vidrio y productos de vidrio $2,000.00
2461 Material eléctrico y electrénico $500,000.00
2471 Articulos metalicos para la construccién $20,000.00
2481 Materiales complementarios $200,000.00
2491 Otros materiales y articulos de construccién y reparacion $10,000.00
2500 E:ggg:}'g:lgUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE $4,680,000.00
2521 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos $120,000.00
2531 Medicinas y productos farmacéuticos $3,760,000.00
2541 Materiales, accesorios y suministros médicos $650,000.00
2561 Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados $0.00
2591 Otros productos quimicos $150,000.00
2600 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $19,700,000.00
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos $19,700,000.00
2700 Xg?fglfgg,:é:g:ﬁ\?bgRENDAs DE PROTECCION Y $802,000.00
2711 Vestuario y uniformes $532,000.00
2721 Prendas de seguridad y proteccion personal $300,000.00
2731 Articulos deportivos $40,000.00
2741 Productos textiles $0.00
2751 Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir $30,000.00
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $40,000.00
2821 Materiales de seguridad publica $20,000.00
2831 Prendas de proteccion para seguridad publica y nacional $20,000.00

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327




31 de diciembre de 2020

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 33079

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H, AYUNTAMIENTO
2018-2021

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
2900 MENORES $1,612,000.00
2911 Herramientas menores $220,000.00
2921 Refacciones y accesorios menores de edificios $22,000.00
2931 Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de $0.00
administracién, educacional y recreativo )
2941 Refaccpnes y accesorios menores de equipo de cémputo y $60,000.00
tecnologias de la informacién
2961 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte $1,260,000.00
5981 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros $50,000.00
equipos
3000 |SERVICIOS GENERALES $65,042,149.33
3100 |SERVICIOS BASICOS $18,675,603.39
3111 Energia eléctrica $12,110,000.00
3121 Gas $340,000.00
3131 Agua $4,954,603.39
3141 Telefonia tradicional $755,000.00
3171 | Serviciqs de acceso de Internet, redes y procesamiento de $510,000.00
informacion
3181 Servicios postales y telegréaficos $6,000.00
3200 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $8,490,000.00
3221 Arrendamiento de edificios $800,000.00
Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion,
a23 educacional y recreativo $30,000.00
3251 Arrendamiento de equipo de transporte $6,060,000.00
3261 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas $400,000.00
3291 Otros arrendamientos $1,200,000.00
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y
3300 | 51ROS SERVICIOS $16,750,000:00
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3311 Servicios legales, de contabilidad, auditorfa y relacionados $3,000,000.00

3331 Sewlcigs de consultorra agministratlva, procesos, técnica y en $3,000,000.00
tecnologias de la informacién

3341 Servicios de capacitacién $2,750,000.00

3391 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales $7,000,000.00

3400 |SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $1,730,000.00

3411 Servicios financieros y bancarios $350,000.00

3451 Seguro de bienes patrimoniales $1,350,000.00

3471 Fletes y maniobras $30,000.00
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,

3500 | MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $15215.990.00

3511 Conservacién y mantenimiento menor de inmuebles $10,100,000.00

Instalacién, reparaciéon y mantenimiento de mobiliario y equipo

8821 de administracién, educacional y recreativo $10,000.00

3531 Instalac@n, reparaqén y mgntenlmlento de equipo de computo $90,000.00
y tecnologias de la informacién

3551 Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte $1,290,000.00

3571 In;talamon, repalracion y mantenimiento de maquinaria, otros $525,000.00
equipos y herramienta

3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos $0.00

3591 Servicios de jardineria y fumigacion $200,000.00

3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $2,000,000.00

Difusién por radio, television y otros medios de mensajes sobre

3611 programas Yy actividades gubernamentales $2,000,000.00

3651 Servicios de la industria filmica, del sonido y del video $0.00

3700 | SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS $224,926.00

3711 | Pasajes aéreos $0.00

3721 Pasajes terrestres $45,000.00

T
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3751 Vidticos en el pals $179,926.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $2,000,000.00
3821 Gastos de orden social y cultural $2,000,000.00
3900 |OTROS SERVICIOS GENERALES $3,956,619.94
3911 Servicios funerarios y de cementerios $0.00
3921 Impuestos y derechos $150,000.00
3951 Penas, multas, accesorios y actualizaciones $50,000.00
3961 Otros gastos por responsabilidades $0.00
3981 laltr)r;p:::esto sobre néminas y otros que se deriven de una relacién $3,648.819.94
3991 | Gastos de transicién $107,800.00
4000 Z%gi;ERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $31,476,000.00
4100 ;I;é¥g;EPRUEBNS(I:? INTERNAS Y ASIGNACIONES AL $19,200,000.00
4111 Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo $0.00
4152 (SSIiﬂs[tDe"r:r;a Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia $12.800,000.00
4153 Instituto Municipal de la Juventud $100,000.00
4154 Instituto Municipal de la Mujer $100,000.00
4155 Ferias y Fiestas Municipales $6,000,000.00
457 Apoyo a Delegados y Subdelegados $200,000.00
4400 | AYUDAS SOCIALES $10,376,000.00
4411 Ayudas sociales a personas $8,000,000.00
4421 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion $1,536,000.00
4431 Ayudas sociales a instituciones de enseflanza $240,000.00
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4451 Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro $600,000.00
4500 |PENSIONES Y JUBILACIONES $1,900,000.00
4511 Pensiones $1,600,000.00
4521 Jubilaciones $300,000.00
5000 |BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $4,952,478.00
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $540,000.00
5111 Muebles de oficina y estanteria $70,000.00
5151 Equipo de cémputo y de tecnologia de la informacion $250,000.00
5191 Otros mobiliarios y equipos de administracion $220,000.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $262,478.00
5211 Equipos y aparatos audiovisuales $100,000.00
5231 Céamaras fotograficas y de video $60,000.00
5291 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo $102,478.00
5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $4,000,000.00
5411 | Automdviles y camiones $4,000,000.00
5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $100,000.00
5511 Equipo de defensa y seguridad $100,000.00
5900 |ACTIVOS INTANGIBLES $50,000.00
5971 Licencias informaticas e intelectuales $50,000.00
6000 |INVERSION PUBLICA $59,257,084.00
6100 |OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $59,257,084.00
6141 Divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacion $59,257,084.00
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9000 | DEUDA PUBLICA $15,868,950.00
9100 | AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $3,605,521.80
9111 Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito $3,605.521.80
9200 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $3,599,478.20
9211 Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito $3,599,478.20
9900 C\DDEEL:S\%)S DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES $8,663,950.00
9911 ADEFAS $8,663,950.00

Total Presupuesto de Egresos 2021 $346,558,012.00

Articulo 12. A continuacién se presenta el Presupuesto por fuente de financiamiento, lo cual permite
identificar las fuentes u origenes de los ingresos que financian los egresos y precisar la orientacion
especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacion, presupuestado asi:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Fuentes de Financiamiento

Fuente de Financiamiento Importe
Contribuciones de Ley — Ingresos Locales 148,582,222.00
Participaciones Federales $125,214,680.00
Aportaciones Federales FORTAMUN $49 504,026.00
Aportaciones Federales FISM $23,257,084
Total del Presupuesto de Egresos $346,558,012.00

Articulo 13. A continuacién se presenta el Presupuesto por clasificacion administrativa, asignado para
cada unidad o dependencia administrativa centralizada y organismos publicos descentralizados, como
a continuacion se detalla:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificacion Administrativa

Capitulo Importe

T
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H. Ayuntamiento $6,165,903.03
Presidencia Municipal $35,813,460.32
Secretaria General del Ayuntamiento $2 963, 491.55
Secretaria de Finanzas Publicas Municipales $6,565,6527.08
Secretaria de Administraciéon de Servicios Internos, Recursos $38,297,384.16

Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio
Direccién de Servicios Publicos Municipales $74,621,548.17
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas $82 864,846.28
Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal $49,504,026.00
Secretaria de Gobierno $4 883,925.86
Secretaria de Desarrollo Social y Humano $22 206,883.51
Direccion de Desarrollo Rural Sustentable $2,387,468.30
_Organo Interno de Control $5,455,760.96
Secretaria de Ecologia $4 481,685.66
Direccién de Turismo $1,801,458.42
Secretaria Particular $3,400,041.03
Secretaria Técnica $5,144,601.67
Total Presupuesto de Egresos 2021 $346,558,012.00

Articulo 14. De conformidad con el articulo 111, fraccién VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, en relacion con el articulo 40, fraccién VI, de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, a continuacién, se presentan los saldos de las cuentas bancarias al
30 de septiembre de 2020 y dinero en efectivo, especificando su origen:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Saldo en Bancos al 30 de septiembre de 2020

Efectivo
Referencia Descripcién Importe
FONDOS FIJOS DE CAJA 51,884.39
RECURSOS LOCALES
SCOTIABANK

CTA 235 00000 752 DIRECTO 0.00
CTA 235 00000 760 DIRECTO 128.23
CTA 235 00061 042 DIRECTO 69,104.50
ALIANZA CAJA POPULAR
CTA 135493 BENEF NAHUI OLLIN 1,611.25
HSBC
CTA 4055 831 689 DIRECTO 9,981.44
BANCOMER
CTA 010 2936 348 FONDO MUNICIPAL 239,529.61
CTA 010 2685 809 DIRECTO 0.00
CTA 010 4310 241 DIRECTO 915,070.67

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327



31 de diciembre de 2020

PRESIDENCIA MUNICIPAL

LA SOMBRA DE ARTEAGA

H. AVUNTAMIENTO
2018-2021

CTA 010 4308 731 DIRECTO 70,172.88
CTA 010 0025 399 DIRECTO 23,226.75
CTA 011 0839 000 DIRECTO 2,207,413.79
CTA 011 4158 490 PARTICIPACIONES 2020 4,151,688.40
CTA 011 5286 611 FEIEF 2020 1,880,350.32
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA
SCOTIABANK
CTA 235 00058 572 FISM 2015 110.70
BANCOMER
CTA 011 4158 520 FISM 2020 13,441,245.23
CTA 011 4158 563 FORTAMUN 2020 11,448,873.56
CTA 011 4733 541 FAFEF 2020 1,131,807.25
CTA 011 4750 497 FORTASEG 2020 225,700.74
CTA 011 4750 500 COPARTICIPACION FORTASEG 2020 670,729.36
CTA 011 5135 729 PROVISION AGUINALDO 6,549,019.04
PARTICIPACIONES 2020
CTA 011 5327 598 RECURSO FEDERAL PFTPG MII 0.00
CTA 011 5356 954 FORTALECIMIENTO FINANCIERO 2,174,572.33
CTA 011 5423 244 FONDO DE FINANCIAMIENTO PROPIO 814,997.64
CTA 011 5423 287 FONDO MPAL. DE MTTO. A 218,628.36
VIALIDADES, CAMINOS, CARRETERAS
MPALES. Y EDUCACION VIAL
CTA 011 5443 784 RECURSO ESTATAL GEQ OYA 2018 801,348.96
CTA 011 5714 516 MUNICIPALIZADO 2020 0.00
CTA 011 5794 587 IMPUESTO SOBRE NOMINA 2020 0.00
CTA 011 5794 803 GEQ PARTICIPACIONES 2020 0.00
$ 47,197,195.40
TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Presupuesto de Egresos entrara en vigor el primero de enero del afio 2021.

Pag. 33085

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan a lo
previsto en el presente Decreto.

TERCERO. Compete a las dependencias ejecutoras del gasto, la programacion, contratacion,
aplicacion y destino de los recursos federales, estatales y/o municipales, en términos de la
normatividad aplicable, debiendo tomar medidas para racionalizar el gasto corriente.

De igual manera, compete a las autoridades ejecutoras en materia de obras publicas, la programacion,
adjudicacion, contratacion, ejecucion, supervisién y destino de los remanentes de las mismas, asi como
la debida integracién de su expediente técnico y administrativo.
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Las dependencias ejecutoras de los recursos federales deberan de realizar los trémites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no devengados, en términos de las
disposiciones legales aplicables.

CUARTO. Se faculta al Secretario de Finanzas Publicas Municipales, llevar a cabo la creacion de las
partidas presupuestales plurianuales necesarias asi como las adecuaciones presupuestales para dar
cumplimiento a las condiciones del Contrato de Asociacién Publico Privada para el Proyecto de
Modernizacién Tecnolégica y Operativa del Sistema de Alumbrado Publico para el Municipio de
Tequisquiapan, Querétaro; solo en el caso de que la Legislatura del Estado apruebe dicho proyecto.

De igual manera, se faculta al Secretario de Finanzas Publicas Municipales, a realizar las
modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, manteniendo en todo momento el equilibrio
presupuestal a que se refiere la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

QUINTO. Se autoriza el ejercicio de gasto para implementar un programa de apoyo a la ciudadania
consistente en el otorgamiento de un seguro de casa, con cobertura en dafios por fenémenos
hidrometeorolégicos, incendio, robo, hasta por $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 m.n.),
programa que se aplicara a partir del primero de enero de 2021 y seran beneficiarios del mismo,
quienes lleven a cabo su pago de impuesto predial por anualidad anticipada durante enero de 2021.

Se autoriza al Secretario de Finanzas Publicas Municipales, para que emita las reglas de operacién
respectivas para la aplicacion del presente programa.

SEXTO. Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, para que de conformidad con las
facultades que le confiere el articulo 47 -fracciones VIl y VIl de la Ley Orgénica Municipal del Estado
de Querétaro, remita de manera inmediata, el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021 del
Municipio de Tequisquiapan, Qro., a la Quincuagésima Novena Legislatura del Estado de Querétaro;
para su conocimiento, efectos y fines legales a que haya lugar; asi como a la Direccién Juridica y
Consultiva de Gobierno del Estado de Querétaro, para su debida publicacién en el periédico oficial de
gobierno del estado “La Sombra de Arteaga”.

SEPTIMO. En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, se instruye al Secretario General del Ayuntamiento para que dentro
de los siguientes diez dias habiles remita copia certificada del Presupuesto aprobado a la Entidad
Superior de Fiscalizacién del Estado.

OCTAVO. Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, para que, con fundamento legal en lo
establecido en el articulo 8 -fraccion lll, inciso b) del Reglamento de la Gaceta Municipal de
Tequisquiapan, Querétaro, publique el presente acuerdo por una sola vez en la gaceta municipal para
su observancia general.

NOVENO. Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, notifique del presente acuerdo al
Secretario de Finanzas Publicas, para su conocimiento, cumplimiento, fines y efectos legales a que

haya lugar.

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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DECIMO. Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, notifique del presente acuerdo al
ejecutivo y todas y cada una de las secretarias y direcciones municipales; para su conocimiento,
aplicacion, fines y efectos legales a que haya lugar.

DECIMO PRIMERO. Para el ejercicio fiscal 2021 de los recursos obtenidos por concepto de las multas
impuestas por sanciones en materia de transito municipal, se destinara el 50% a la creacién del fondo
municipal de mantenimiento a vialidades, caminos, carreteras municipales y educacion vial, este fondo
se ejercera en términos de las disposiciones legales aplicables.

ANEXOS
Municipio de Tequisquiapan Qro.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

1. En cumplimiento al articulo 112, fraccion VII, de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro,
se presenta la relacion de festividades publicas durante el ejercicio fiscal 2021.

Municipio de Tequisquiapan Qro.

Festividades publicas

Ferias y Fiestas Municipales Periodo Presupuesto
Feria del Toro Abril-Junio $2,000,000.00
Feria del Queso y del Vino Mayo - Agosto $3,000,000.00
Fiestas del Pueblo Agosto $1,000,000.00

Total de Ferias y Fiestas Municipales: $6,000,000.00

Por lo dispuesto en la fraccién VIl inciso ¢) del articulo 112 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro.

Al ser festividades tradicionales y o culturales publicas no existe recuperacién del gasto.

Municipio de Tequisquiapan Qro.

Festividades publicas

Recuperacién del gasto de Festividades Publicas $0.00

Total: $0.00

2. En cumplimiento al articulo 18 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas

Que el pasado 11 de marzo de 2020, la epidemia causada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), fue
declarada como pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327



P&ag. 33088 PERIODICO OFICIAL 31 de diciembre de 2020

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO
2018-2021
Que el pasado 23 de marzo de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el Acuerdo del
Consejo de Salubridad General del 19 de marzo de 2020, por lo que se reconocié la pandemia por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19) en México, como una enfermedad grave de atencién prioritaria.

Que de conformidad con un informe de BANXICO, el impacto de la pandemia sobre la actividad
econémica en México ha sido muy significativo, reflejandose una caida mensual de -26% y -8% en los
sectores de Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas y de Servicios
de esparcimiento, culturales y deportivos, respectivamente, siendo éstas actividades las de mayor
impacto en éste Municipio de Tequisquiapan.

Se determina caida anual de la actividad econémica durante el segundo trimestre de 2020 sera de
entre -19% y -20%. La mayor caida anual para un trimestre que se haya registrado en toda la historia.
Esto a su vez implica que la calda anual del PIB durante todo el primer semestre de 2020 sera
ligeramente superior al 10%, debido a que la caida del primer trimestre fue de -1.4% en su
comparaciéon anual.

Fuente: Los impactos econémicos de la pandemia en México. Gerardo Esquivel. hitps:/Awww banxico.org.mx/publicaciones-y-
prensa/articulos-y-otras-publicaciones/%7BD442A596-6F43-D1B5-6686-64A2CF2F371B%7 D.pdf

Con ese antecedente, se considera que tanto las personas fisicas o morales, tendran una afectacién
econémica que podria representar un factor que incremente problemas sociales como la pobreza, la
desigualdad y el desempleo, por lo que como una accién de ésta entidad municipal, se considera
pertinente apoyar a la ciudadania del Municipio de Tequisquiapan a través de programas de becas,
ayudas sociales, programas productivos, entre otros.

3. En cumplimiento al articulo 18 fraccién IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO
INFORME SOBRE ESTUDIOS ACTUARIALES - LDF

i Riesgos . Otras
Sebcioney [salud| e | I"UEESZ | prestaciones
Trabajo y contractuales

Tipo de Sistema

Prestacién laboral o Fondo
general para trabajadores del
estado o municipio

Beneficio definido,
Contribucién definida o Mixto

Prestacion
Laboral

Beneficio Definido

Poblacién afiliada
Activos 617

T
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Edad méxima 84.32
Edad minima 18.22
Edad promedio 45.00
Pensionados y Jubilados 5
Edad méaxima 86.78
Edad minima 78.59
Edad promedio 82.27

Beneficiarios
Promedio de afios de servicio 895
(trabajadores activos) .
Aportacién individual al plan

de pensién como % del salario 0.00%
Aportacién del ente publico al

plan de pensién como % del 0.00%
salario *

Crecimiento esperado de los

pensionados y jubilados 2.50%
(como %)

Crecimiento esperado de los

0,
activos (como %) 1.35%
Edad de Jubilacién o Pensién 68.92
Esperanza de vida 74.81

Ingresos Anuales al Fondo de
Pensiones

Activos

Pensiones y Jubilados 72,848,561.50
Beneficiarios de Pensionados

y Jubilados 351,443.90

| Méximo | 6,576.39 | | | | |

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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Minimo 4.585.62
Promedio 5,857.40

Pensiones y jubilaciones en
curso de pago

Generacion actual
Generaciones futuras

Generacion actual
Generaciones futuras

Generacion actual
Generaciones futuras
Otros ingresos

Generacion actual
Generaciones futuras

Afio de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Ario de elaboracion del
estudio actuarial

1,582,186.88

143,330,126.28
547,914,490.75

0.00%
0.00%

0.00
0.00
0.00

46,951,018.76
179,481,761.45

2018
7.56%

311218

T
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JR
VALUACIONES
ACTUARIALES
Av. Camino
Dorado num. 1 int
3 Col. Camino
Real 76903-
Corregidora, Qro

Empresa que elabor¢ el
estudio actuarial

4. Listado de programas con sus indicadores estratégicos y de gestion.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccién I, inciso a) de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se hace entrega de la siguiente informacion:

- Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Tequisquiapan Qro.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Programas y Proyectos

Numero Programa PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PROGRAMA 1 Programa de Seguridad y Paz
PROGRAMA 2 Programa de Proteccion Civil
PROGRAMA 3 Programa de Contraloria
PROGRAMA 4 Programa de Transparencia y Accesos a la Informacion
PROGRAMA § Programa de Comunicacién Social
PROGRAMA 6 Programa de Servicios Juridicos Municipales
PROGRAMA 7 Programa de Finanzas Publicas Municipales
PROGRAMA 8 Programa de Servicios Publicos Municipales
PROGRAMA 9 Programa de Desarrollo Urbano Municipal

PROGRAMA 10 Programa de Ecologia

PROGRAMA 11 Programa de Infraestructura para el Desarrollo Social Municipal
PROGRAMA 12 Programa de Asistencia Social

PROGRAMA 13 Programa de Desarrollo Humano y Social

PROGRAMA 14 Programa de Turismo Municipal

PROGRAMA 15 Programa de Desarrollo Agropecuario

PROGRAMA 16 Programa de Fomento Econdémico

PROGRAMA 17 Programa de Deuda Publica Municipal

PROGRAMA 18 Programa de Pensiones y Jubilaciones

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccién Il, inciso b) de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacién:

- Articulo 61, Fraccién Il, inciso b) Indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Nombre del Tipo de Indicador | Nombre del Indicador
Programa
Presupuestario
Programa de Estratégico Porcentaje de ciudadanos que mejoran su percepcién de
Seguridad y Paz la seguridad en el Municipio de Tequisquiapan
Gestion Porcentaje de ciudadanos que reciben servicios en

prevencion del delito en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que son sancionados por faltas
al reglamento de transito del Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de reportes y denuncias atendidas en el
Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de siniestros y desastres naturales en
Proteccion Civil los que los ciudadanos reaccionaron con procedimientos
de proteccién civil en el Municipio de Tequisquiapan

Gestion Porcentaje de solicitudes de auxilio atendidos en caso de
siniestros y desastres naturales en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben capacitacion en
prevencién y atencién de siniestros y desastres naturales
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de inspecciones realizadas en el cumplimiento
de la normatividad en materia de proteccion civil en el
Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de servidores publicos que fueron
Contraloria observados por faltas a la normatividad que regula su
actuar en el Municipio de Tequisquiapan

Gestion Porcentaje de servicios realizados de vigilancia de la
legal administracion de los recursos del Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de acciones realizadas de determinacién de
sanciones por faltas administrativas

T
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Programa de Estratégico Porcentaje de 6rganos publicos que dan cumplimiento a
Transparencia y las obligaciones de transparencia oportunamente del
Accesos a la Municipio de Tequisquiapan
Informacién

Gestion Porcentaje de solicitudes atendidas de accesos a la

informacién publica del Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de publicaciones de informacion
gubernamental realizados en tiempo y forma en el
Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de impactos en los medios de
Comunicacioén Social comunicacién de la publicacién de informacién
‘gubernamental del Municipio de Tequisquiapan
Gestién Tasa de variacion de acciones de difusién de informacién
gubernamental del Municipio de Tequisquiapan
Programa de Estratégico Tasa de variacion de ciudadanos que tienen acceso a
Servicios Juridicos servicios juridicos en el Municipio de Tequisquiapan
Municipales
Gestion Porcentaje de ciudadanos que tiene accesos a servicios

de inscripcién de actos referentes al estado civil en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que son atendidos con
acciones para el orden civico en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de personas que reciben asesoria juridica en
el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de establecimientos regularizados en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de expedicién de documentos
oficiales atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de tramitacion de permiso ante
el Ayuntamiento atendidos en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de asentamientos irregulares con procesos de
inicio de regularizacién en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de acciones de mejora regulatoria realizadas
en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de contribuyentes que cumplieron con
Finanzas Publicas sus obligaciones fiscales en el Municipio de

T
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Municipales Tequisquiapan
Gestién Tasa de variacion de recaudacion fiscal de recursos
propios del Municipio de Tequisquiapan
Programa de Estratégico Porcentaje de ciudadanos que tiene accesos a servicios
Servicios Publicos publicos en el Municipio de Tequisquiapan
Municipales
Gestion Porcentaje de parques y jardines que reciben

mantenimiento en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de alumbrado publico que recibe en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de la red de drenaje que recibe
mantenimiento en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje del alcantarillado que recibe mantenimiento
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de metros cuadrados de calles y vialidades
que reciben mantenimiento en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de servicios de mantenimiento de panteones
realizados en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de edificios publicos que reciben
mantenimiento en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de servicios de rastro realizados en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de residuos sélidos que son confinados en el
Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Porcentaje de ciudadanos que respetan la normatividad
Desarrollo Urbano en materia urbana en el Municipio de Tequisquiapan
Municipal

Gestion Porcentaje solicitudes de licencias relativas al desarrollo

urbano atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de permisos constructivos
atendidos en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de permisos administrativos
atendidos en el Municipio de Tequisquiapan

T
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Programa de Estratégico Tasa de variacion de denuncias por faltas al medio
Ecologia ambiente en el Municipio de Tequisquiapan
Gestion Porcentaje de hectareas reforestadas en el Municipio de

Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben promocioén en
temas de ecologia en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de quejas por dafios a la ecologia atendidas
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de fumigaciones realizadas para el control de
plagas en el Municipio de Tequisquiapan

Tasa de variacion de atencion médico veterinaria a
mascotas realizadas en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Porcentaje poblacién que se beneficié con proyectos de
Infraestructura para infraestructura bésica en el Municipio de Tequisquiapan
el Desarrollo Social

Municipal Porcentaje de localidades con alto y muy alto rezago y

las denominadas ZAP que concluyeron los proyectos de
infraestructura basica

Porcentaje de localidades con alto y muy alto rezago y
las denominadas ZAP que concluyeron los proyectos de
infraestructura basica financiados con FISM-DF

Gestion Porcentaje de ciudadanos beneficiados con
infraestructura social basica en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos beneficiados con
infraestructura urbana en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de ciudadanos que cuentan con bienes
Asistencia Social y servicios que fomentan su desarrollo humano en el
Municipio de Tequisquiapan

Gestion Porcentaje de ciudadanos que reciben apoyos para la
asistencia social en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben el servicio de
distribucion de alimentos en el Municipio de
Tequisquiapan

T
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Porcentaje de personas que reciben terapia fisica en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de personas que recibieron acciones de
gestion para la adquisicion aves de postura en el
Municipio para Tequisquiapan

Porcentaje de personas atendidas para la procuraciéon de
los derechos en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de personas sujetas de atencion psicoldgica
atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben acciones en
prevencién de problematicas sociales en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que reciben asesoria juridica
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que reciben el servicio de
transporte para el estudio de mastografia en el Municipio
de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que son beneficiadas con
descuentos en escuelas de oficios en el Municipio de
Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de ciudadanos que tiene accesos a
Desarrollo Humano y bienes y servicios que fomentan su desarrollo social en el
Social Municipio de Tequisquiapan
Gestion Porcentaje de personas que tienen acceso a las acciones
de promocion para la cultural en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de personas que participan en actividades de
promocién para el deporte en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de estudiantes que son beneficiados con
acciones de promocion para la educacion en el Municipio
de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que son beneficiados con
acciones de promocién para la alimentacién en el
Municipio de Tequisquiapan

T
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Porcentaje de viviendas que reciben apoyos de mejora
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que recibe atencion médico
primaria en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben ayudas sociales
en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion en los ingresos de prestadores de
Turismo Municipal servicios turisticos en el Municipio de Tequisquiapan
Gestion Tasa de variacion de los impactos logrados por acciones

de promocion turistica en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de espacios publicos que recibe acciones de
mejoramiento de la imagen urbana en el Municipio de
Tequisquiapan

Programa de Estratégico Porcentaje de productores agropecuarios que mejoran su
Desarrollo productividad en el Municipio de Tequisquiapan
Agropecuario

Gestion Porcentaje de personas que reciben el servicio de gestion

de apoyos productivos en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes atendidas para el
abastecimiento de agua en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de constancias de productor
atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de asesoria en temas
agropecuarios atendidas en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de registro de fierros
quemadores atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion trabajadores asegurados en el
Fomento Econémico Municipio de Tequisquiapan
Gestion Porcentaje de ciudadanos que son vinculados a una

empresa en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de acciones de atraccién de inversién privada
realizadas por el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Deuda | Estratégico Tasa de variacion del monto de la deuda publica del
Pdblica Municipal municipio de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal t

T
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Gestion Tasa de variacion del monto de la deuda publica de corto
plazo del municipio de Tequisquiapan para el ejercicio
fiscal t

Tasa de variacion del monto de la deuda publica de largo
plazo del municipio de Tequisquiapan para el ejercicio

fiscal t
Programa de Tasa de variacion del monto del pago por pensiones y
Pensiones y jubilaciones del Municipio de Tequisquiapan para el
Jubilaciones ejercicio fiscal t

Tasa de variacion del monto del pago por pensiones del
municipio de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal t

Tasa de variacion del monto del pago por jubilaciones del
municipio de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal t

5. En cumplimiento al articulo 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

Municipio de Tequisquiapan Qro.

Techo para servicios personale

»

Importe

Importe Servicios personales asociados a

seguridad publica y al personal
médico, paramédico y afin

Concepto

Servicios Personales aprobados
en el Presupuesto de Egresos $98,347,082.40 $24,428,400.00
2020
a) 3% articulo 10.1.a
b) CGPE 2021 4.6%

; Sexto Transitorio segundo
0,
Se toma la opcién b) 4.6% 4.6% drrato

Crecimiento en Servicios Personales
Techo para 2021

Importe
Importe Servicios personales asociados a
Gonoepta seguridad publica y al personal
médico, paramédico y afin
4.6% 102,871,048.00

T
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Sexto Transitorio segundo
parrafo.

En cumplimiento al articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas

y los Municipios, se presentan los siguientes Anexos:

Formato 7 b)  Proyecciones de Egresos — LDF

$34,250,000.00

Municipio de Tequisquiapan Qro. Proyecciones de

Egresos - LDF
Concepto 2021
1. Gasto No Etiquetado 273,796,902.00
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)
A. Servicios Personales 102,869,324.67
B. Materiales y Suministros 26,203,000.00

C. Servicios Generales

56,897,149.33

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

31,176,000.00

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,782,478.00
F. Inversién Pablica 36,000,000.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00
H. Participaciones y Aportaciones 0.00
|. Deuda Publica 15,868,950.00
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 72,761,110.00
A. Servicios Personales 34,250,000.00
B. Materiales y Suministros 6,639,026.00
C. Servicios Generales 8,145,000.00
D. Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas 300,000.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 170,000.00
F. Inversiéon Publica 23,257,084
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00
H. Participaciones y Aportaciones 0.00
|. Deuda Publica 0.00
3. Total de Egresos Proyectados (3 =1 +2) 346,558,012.00

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327

Pag. 33099




Pag. 33100 PERIODICO OFICIAL 31 de diciembre de 2020

-
i

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H, AYUNTAMIENTO
2018-2021

Formato 7 d) Resultados de Egresos — LDF

MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QRO.
Resultados de Egresos - LDF

Concepto 2019 2020
(b)
1. Gasto Etiquetado 268,729,400 240,479,600
No

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+
1)
A. Servicios Personales 95,678,278 97,762,093
B. Materiales y Suministros 34,370,251 40,204,639
C. Servicios Generales 84,548,861 56,021,466
D. Asignacion Subsidi | vy 36,595,119 40,217 926

Transferencia es, 0s

s, Otras

Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,996,506 825,206
F. Inversién Publica 9,359,672 43,270

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones

|. Deuda Publica 5,180,714 5,405,000
2. Gasto Etiquetado 131,685,754 162,276,536
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+
)
/)A. Servicios Personales 23,588,285 26,802,400
B. Materiales y Suministros 8,211,768 12,761,248
C. Servicios Generales 15,025,008 13,544,395
D. Asignacion Subsidi y 696,000 1,740,000
Transferencia es, 0os
s, Ofras
Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 6,495,890 4,141,070
F. Inversién Publica 77,668,803 101,639,857

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones
|. Deuda Publica 1,647,566

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 400,415,154 402,756,136
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1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y
estimado para el resto del ejercicio.

7. De conformidad con lo dispuesto en el articuo 64, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

Evaluacién al desempefio.

Universidad Auténoma de Querétaro
Facultad de Contaduria y Administracién

Centro de Investigacién Econémica, Desarrollo Empresarial e Innovacion

Evaluacién Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

Ejercicio Fiscal 2019
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Diagnostico
De la Matriz de Indicadores de Resultados y/o Programa Presupuestario
Planeacién
Cobertura
Focalizacion de la Poblacion Objetivo..
NOrMaBVIdad ;o mmammmmmu s
Andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion.
Ejercicio de los Recursos. .............ccccovecerennnn

VII. Hallazgos y Recomendaciones

VIII. - Andlisis FODA. ...........cccoieiieiieiieeeee

IX Formato de Difusion de los Resultados de la Evalua
l. Antecedentes

La presente evaluacién de resultados se realiza en el marco del Programa Anual de Evaluacién 2020
del Municipio de Tequisquiapan, con la finalidad de que los recursos federales transferidos del Ramo
General 33 tengan una gestién publica eficaz, eficiente y transparente.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, primer péarrafo establece que los “Los recursos econémicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados” y en su segundo pérrafo establece que “Los resultados del
ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo
anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccién VIy 79 de esta
Constitucion.”.

Asimismo en el articulo 49, fraccién V, de la Ley de Coordinacién Fiscal establece que “El ejercicio de
los recursos a que se refiere el presente capitulo deberéd sujetarse a la evaluacion del desempefio en
términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los
resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando
concurran recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México.".

Por cuanto corresponde la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en su articulo 85,
fraccion |, determina que “Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios,
los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, serén
evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores
estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacién correspondientes...”
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En relacién a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el articulo 79 primer parrafo,
establece que “Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a més tardar el Ultimo
dia héabil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de
desempefio.”.

Derivado de lo anterior el presente documento expone los objetivos de la evaluacion, las
responsabilidades y compromisos de los involucrados, la metodologia, el contenido del informe de
evaluacion y sus anexos, asi como las condiciones generales a las que habran de apegarse el
evaluador externo para concretar de manera éptima dicho informe.

Il. Objetivo
Objetivo General
Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos del FORTAMUN para el
ejercicio fiscal 2019.

Objetivos Especificos

1) Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos del FORTAMUN vy los
programas presupuestarios.
2) Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con el

FORTAMUN.

3) Analizar la evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

4) Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

5) Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestién y los
resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

1l Responsabilidades y compromisos
De la Secretaria de Finanzas Publicas Municipales de Tequisquiapan

La Secretaria de Fianzas Publicas Municipales de Tequisquiapan (Secretaria) deberd nombra un
enlace encargado de gestionar al interior de la Secretaria aquella informacién que se encuentre a su
resguardo para atender las solicitudes de informacién derivado de la realizaciéon de la evaluacion al
FORTAMUN-DF, fungiendo como enlace directo entre personal de la dependencia evaluada y el
personal evaluador de la Universidad Auténoma de Querétaro (evaluadores externos). Dentro de sus
principales actividades se encuentran:
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a) Entregar al personal evaluador de la Universidad Autbnoma de Querétaro toda documentacion
en archivo electrénico y fisico, que la dependencia evaluada presente para atender el anélisis
de los evaluadores externos.

b) Coordinar todas aquellas reuniones, si las hubiera en su caso, entre los evaluadores externos y
el personal de la dependencia evaluada.

c) Verificar que la evaluacion realizada al FORTAMUN-DF se apegue a los términos de referencia
aprobados.

De la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Tequisquiapan

La Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Tequisquiapan deberd nombra un enlace
encargado de gestionar al interior de la Secretaria aquella informacién que se encuentre a su
resguardo para atender las solicitudes de informacioén derivado de la realizacién de la evaluacién al
FORTAMUN-DF, fungiendo como enlace directo entre personal de la dependencia evaluada y el
personal evaluador de la Universidad Auténoma de Querétaro (evaluadores externos). Dentro de sus
principales actividades se encuentran:

a) Entregar al personal evaluador de la Universidad Autbnoma de Querétaro toda documentacion
en archivo electrénico y fisico, que la dependencia evaluada presente para atender el andlisis
de los evaluadores externos.

b) Coordinar todas aquellas reuniones, si las hubiera en su caso, entre los evaluadores externos y
el personal de la dependencia evaluada.

c) Verificar que la evaluacién realizada al FORTAMUN-DF se apegue a los términos de referencia
aprobados.

Evaluador de la Universidad Auténoma de Querétaro.

El personal de la Universidad Auténoma de Querétaro sera la encargada de practicar la evaluacion al
FISMDF, y dentro de sus principales actividades serén:

a) Practicar la evaluacién de manera objetiva al Fondo con base a la informacién proporcionada
por el Municipio de Tequisquiapan.

b) Elaborar los términos de referencia para practicar la evaluacion especifica de desempefio y
entregarlos al personal de la Secretaria de Finanzas Publicas Municipales para su aprobacion.

c) Entregar en tiempo y forma los resultados de la evaluacion y el formato de difusién de los
resultados con base en los términos de la CONAC a la Secretaria de Finanzas Publicas
Municipales.

De la Dependencia Evaluada.

La dependencia evaluada sera (n) aquella que tenga a su resguardo la documentacioén necesaria y
suficiente para que el personal de la Universidad Auténoma de Querétaro practique la evaluacion al
Fondo, y dentro de sus principales responsabilidades estaran:
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a) Entregar a través de la Secretaria de Fianzas Publicas Municipales, toda aquella
documentacién en formato electrénico e impreso de la informacién enlistada en cada una de
las preguntas.

b) Solicitar, cuando asi se requiera, reuniones con personal de la Universidad Auténoma de
Querétaro para resolver dudas o aclaraciones durante el proceso de evaluacion.

V. Metodologia de Evaluacion.

Los presentes Términos de Referencia (TDR) de “Evaluacion Especifica de Desempefio” se realizaron
con base a los emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y a los emitidos por la Secretaria de la Contraloria de Gobierno del Estado de Querétaro,
tomado como referencia las necesidades de informacién del Municipio de Tequisquiapan para el Fondo
de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el
ejercicio fiscal 2019.

La presente evaluacién sera de gabinete, es decir, que se practicara con base a la documentacion que
presente la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la aplicacién del Fondo.
Cada una de las preguntas corresponde a cinco temas: Disefio y Planeacion, Cobertura, Normatividad,
Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion, y Ejercicio de recursos. Para cada una de las
preguntas se enlista una serie de informacion enunciativa que debera ser proporcionada por la
dependencia evaluada. El evaluador externo, derivado del andlisis objetivo a la dicha informacion,
respondera afirmativa o negativamente a cada una de las preguntas planteadas, sustentando en todo
momento la respuesta para cada una.

La informacion presentada por la dependencia evaluada debera ser documentacion oficial, asi como de
sus registros administrativos. El evaluador externo podré agregar y hacer uso de informacién adicional
que crea pertinente, cuidando en todo momento que esta sea oficial.

La informacién que sea utilizada por el evaluador externo, independientemente de su fuente, debera
ser citada y anexada a la evaluacién como evidencia documental.

Una vez contestadas las preguntas, el evaluador externo elaboraré un cuadro en el que se expongan
los hallazgos y los aspectos susceptibles de mejora para cada uno de los temas, asi como un analisis
FODA de la revisién realizada.

Formato de Respuesta para las Preguntas.

La dependencia evaluada, solo presentara la informacién enunciativa que se enlista para cada una de
las preguntas, mientras que el evaluador externo realizara un anélisis objetivo para cada una de las
preguntas metodolégicas con base a la informacion proporcionada. Las respuestas emitidas por el
evaluador deberén ser contestada de preferencia en un méaximo de una pagina, y esta narrara
objetivamente el sustento de la respuesta binaria: “Si” o “No” para cada una de ellas, citando en todo
momento en el cuerpo de la respuesta las fuentes de informacion utilizadas.
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V. Estructura del Informe de Evaluacién

La estructura del informe de evaluacidon que para tal efecto entregue el evaluador externo
invariablemente deberé contener los siguientes apartados:

a) Portada: logo distintivo del Municipio de Tequisquiapan, de la Universidad Auténoma de
Querétaro y el de la Facultad de Contaduria y Administracién de la Universidad, asi como el
nombre del tipo de evaluacion, nombre completo del fondo y el ejercicio fiscal evaluado.

b) Indice de contenido.

c) Introduccién: describir el andamiaje juridico que da sustento a la evaluacién realizada, asi
como una descripcién de las particularidades del Fondo.

d) Resumen ejecutivo: describir los principales aspectos evaluados del Fondo.

e) Resultados: los resultados obtenidos del analisis objetivo que para tal efecto realice el
evaluador externo para cada una de las preguntas metodolégicas planteadas.

f) Hallazgos y recomendaciones; para cada uno de los temas evaluados.

g) Analisis FODA.

) Anexos.
i) Formato de difusion de la CONAC.

|. Caracteristicas del Fondo FORTAMUN-DF

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), que en el primer parrafo establece que “los recursos econémicos de que
disponga la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, se administraréan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

Para ello se prevé en el segundo parrafo que “los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los
articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion”.

Asimismo se rescata el articulo 49, fraccion V, primer parrafo, de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF),
que ordena que “el ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera sujetarse a la
evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados,
con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso,
el resultado cuando concurran recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México”.

En cuando a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en su articulo 85,
fraccion |, establece que “los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios,
los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
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respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran
evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores
estratégicos y de gestién, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacion correspondientes”.

Asimismo, el articulo 110, establece que “La evaluacién de desempefio se realizara a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales”.

Por su parte, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 79 primer parrafo,
establece que “los entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet a mas tardar el Ultimo
dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de
desempefio.” Y en el segundo parrafo deja claro que “Los entes publicos deberan publicar a mas tardar
los 30 dias posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los resultados de estas e informar sobre las
personas que realizaron dichas evaluaciones”.

En tanto, la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) establece que los programas, fondos y recursos
destinados al desarrollo social son prioritarios y de interés publico, por lo que seran objeto de
seguimiento y evaluacion de acuerdo con esta Ley.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) es uno de los ocho fondos del Ramo 33, cuyo objetivo es
fortalecer las administraciones publicas municipales, elevar el bienestar de su poblacién y contribuir a
mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias, por lo que se propuso dar
prioridad con esos recursos al cumplimiento de los compromisos de carécter financiero contraidos por
las haciendas municipales y a la atencién de los requerimientos directamente relacionados con la
seguridad publica en sus circunscripciones.

El articulo 36 de la LCF, el FORTAMUN-DF representa el 2.35% de la recaudacién federal participable
y da prioridad al cumplimiento de los compromisos de caréacter financiero contraidos por las haciendas
municipales y la atencién de los requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica y
Sus circunscripciones.

En el articulo 37 de la misma ley, se establece que se destinara a satisfacer los siguientes rubros de la
administracion municipal:

e Obligaciones financieras
Pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua, descargas de aguas residuales
modernizacion de sistemas de recaudacion local
mantenimiento de infraestructura
atencién a necesidades vinculadas con seguridad publica de sus habitantes

En virtud de lo anterior, y con la finalidad de que los recursos federales transferidos del Ramo 33
tengan una gestién publica, eficaz, eficiente y transparente, y en el marco del Programa Anual de
Evaluaciéon 2020; el Municipio de Tequisquiapan ha solicitado una Evaluacién Especifica de
Desempefio del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
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Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” (FORTAMUN-DF); para el cual fue asignada una
cantidad de $48,355,803 para el ejercicio fiscal 2019, entregado en 12 ministraciones por $4,029,650.
Este ejercicio, de caracter obligatorio, permite realizar una valoracién objetiva del desempefio de los
programas y/o acciones gubernamentales, con base en indicadores estratégicos y de gestién que
permitan conocer su desempefio. Asimismo permite mejorar la gestion y decision presupuestal
orientada al cumplimiento de metas y objetivos, e identificar areas de oportunidad. Es decir,
informacién Util para la toma de decisiones.

El presente documento expone los objetivos de la evaluacién, la metodologia, el contenido del informe
de evaluacién y sus anexos, asi como los resultados, hallazgos y recomendaciones.

VI. Preguntas metodolégicas
Disefio y Planeacion
Diagnostico

1. ¢Se cuenta con un documento diagnédstico que identifique los problemas o areas de
enfoque que se buscan atender con recursos del FORTAMUN?

El Municipio no cuenta con un documento diagnéstico que identifique los principales problemas o areas
de enfoque y que permita conocer en especifico las actividades a las que se destinan los recursos del
fondo.

Sin embargo, los recursos estan destinados al érea de Seguridad Publica que se enmarca en el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021 en el apartado “Seguridad Publica y Gobierno Abierto”; no cuenta
con un diagnéstico de la situacion, pero si cuenta con objetivo, estrategias y lineas de accién en dicha
materia.

De la Matriz de Indicadores de Resultados y/o Programa Presupuestario

2. Para cada uno de los niveles de objetivos (solo a nivel de actividad y componente) de la MIR
del Programa Presupuestario vigente del Municipio para el FORTAMUN, se toma como
referencia una o un grupo de Actividades y Componentes que...

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion;

b) Estan ordenadas de manera cronolégica;

c) Son necesarias, es decir, ninguno de los Componentes y Actividades es prescindible
para producir el Propésito;

d) Su realizacién genera, junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el Propésito, el
Componentes.

No se cuenta con una MIR que corresponda al ejercicio del gasto, Unicamente fueron entregadas
cuentas correspondientes al Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos y facturas
que comprueban los gastos mas no instrumentos de planeacién para su ejecucion.

T
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Al no contar con un documento de diagnéstico y planeacion para la ejecucion del gasto, no es posible
determinar los componentes y actividades.

Planeacién

3.

¢Cudl es la contribucién del fondo para el cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Municipal?

a) Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Municipal de
Desarrollo;

b) Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Estatal de
Desarrollo;

c) Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Nacional de
Desarrollo;

Respuesta

En el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 en el apartado “Seguridad Publica y Gobierno Abierto” se
presenta la siguiente alineacion:

AMBITO FEDERAL

Figura 1. Alineacién Federal, Estatal y Municipal

*Un componente vital del

Se pretende

*Se impulsara una

redefinicion de
prioridades
presupuestales y un
programa de austeridad,
con el objetivo de lograr
ahorros importantes en
las distintas partidas de
seguridad que permitan
mejorar las condiciones
administrativas de los
cuerpos de seguridad, la
formacion profesional y
su actualizacion
tecnoldgica.

%

desarrollo es la
confianza en una
convivencia social
armonica. Este eje busca
el pleno respeto al
Estado de Derecho, asi
como garantizar la
seguridad y el acceso a
la justicia, generando asi
las condiciones para el
desarrollo humano
integral de su poblacion.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del PMD 2018

Objetivo del FORTAMUN

Contribuir a impulsar el fortalecimiento del
federalismo fiscal para que las Entidades
Federativas y Municipios puedan lograr y

implementar las
estrategias que
permitan a la poblacion
desarrollarse en un
entorno de pazy
respeto, y donde se
respeten sus garantias
individuales asumiendo
que esta labor, nos
involucra a los cuerpos
de Seguridadyala
participacion de la
ciudadania.

Objetivo del Plan Municipal de

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Desarrollo 2018- 2021
Prever y Generar Acciones y Estrategias
encaminadas al fortalecimiento de la
Policia Municipal tanto en el aspecto
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preservar el equilibrio de sus finanzas humano como material, para garantizar la
publicas, mediante la optimizacién en la seguridad y la paz social en el territorio.
aplicacién de los recursos publicos federales

transferidos.

Figura 2. Presentacién de objetivos

Sin embargo, al no contar con un instrumento de planeacién para ejecutar los recursos del fondo, no se
conoce con claridad cuél es la contribucién directa de las acciones realizadas en el Municipio para la
contribucién a los Planes de Gobierno federal y estatal.

4. La planeacion de las acciones ;establecen con claridad los productos (bienes y servicios)
que buscan proveer a la poblacién

No se cuenta con un documento que especifique las acciones a realizar y, por ende, no hay uno que
muestre las acciones y resultados esperados de las mismas.

Sin embargo, de acuerdo con la informacién del reporte correspondiente al 4to trimestre de 2019 del
RFT, se enlistan los siguientes rubros:

Equipo de Cémputo y tecnologia de la informacion

Mobiliario y Equipos de administracion

Maquinaria y Equipo de Construcciéon

Equipo de comunicacién y telecomunicacion

Vehiculos y Equipo Terrestre

Otros equipos de transporte

Cobertura
Focalizacién de la Poblacién Objetivo.

5. ;Se identifica, define y cuantifica la poblacién potencial, objetivo y atendida por las
acciones que se ejecutan con recursos del fondo?

Al aplicar los recursos del Fondo en temas de Seguridad Publica y fortalecimiento de la administracion
municipal, no se cuantifica como tal la poblacion ya que las acciones no se tienen focalizadas para una
poblacién en especifico, sino que aseguran la atencién universal de los servicios que provee el
municipio.

6. ¢La poblacién o area de enfoque atendida con los recursos del FORTAMUN corresponde a
un subconjunto de la poblacién o area de enfoque definida como objetivo?

No se cuenta con evidencia que compruebe que se identifica y cuantifica la poblacion potencial o area
de enfoque que presenta la necesidad o el problema a atender. Tampoco se cuenta con una
metodologia para cuantificar y determinar la poblacién potencial, objetivo y atendida que le brinde un

criterio de elegibilidad.

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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7. ¢La cobertura de atencién de las acciones financiadas con recurso del FORTAMUN registra
una mejora de la situacién atendida con respecto al afio inmediato anterior?

No se presentd informacion sistematizada sobre la cobertura de las acciones que se realizan con
recursos del FORTAMUN-DF que permita conocer la situacién anterior y actual de la misma. Si bien,
tanto en 2018 como en 2019 fue aplicado para actividades correspondientes a la Seguridad Pablica, no
se cuentan con parametros que permitan la comparacién.

Al no identificar la poblacién potencial, objetivo y atendida no se puede hacer una relacién ascendente
o descendente sobre la misma.

8. ¢Las acciones ejecutadas con recursos del FORTAMUN atienden las areas de enfoque
prioritarias de acuerdo con los lineamientos del fondo?

En el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, se establece las areas de aplicacion para los
recursos del FORTAMUN-DF, mismos que se comparan en el siguiente esquema con lo presentado
por el Municipio a través de los reportes trimestrales del RFT correspondiente al 4to trimestre de 2019.

Figura 3. Lineamientos para el FORTAMUN-DF y su aplicacién en el Municipio de Tequisquiapan
para el Ejercicio Fiscal 2019

. Aplicacion del fondo en
Articulo 37 LCF Tequisquiapan en 2019

Obligadiones Financieras +Equipo de Cémputo y tecnologia de la informacién

Mobiliario y Equipos de administracion

Pago de derechos y aprovechamiento por concepto de
agua, descargas de aguas residuales

Magquinatia y Equipo de Construccién
Modernizacién de sistemas de recaudacién local

Equipo de comunicacién y telecomunicacion

Vehiculos y Equipo Terrestre
Mantenimiento de infraestructura

Otros equipos de transporte

Atencion a necesidades vinculadas con seguridad pablica

de sus habitantes Seguridad Publica

J
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Normatividad

9. ;Existe congruencia entre las acciones, a nivel de componente (bienes y servicios
entregados), ejecutadas con recursos del FORTAMUN y la normatividad aplicable?

Si existe congruencia con las acciones realizadas con recursos del fondo ya que corresponden a la
atencion de necesidades vinculadas con la seguridad publica y al mejoramiento de los equipos de
cémputo, tecnologia de la informacién, mobiliario y equipo de telecomunicacién, necesario para la
modernizacién municipal.

Figura 4. Presentacion de los principales rubros del Presupuesto Programatico 2019

Estado del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo del Gasto al 31 de diciembre del 2018

Clasificacion por Objeto del Gasto

Objeto del gasto Aprobado Ampliacién/Reduccién Pagado

Servicios Personales $ 23,087,000.00| $ 501,284.82| $ 23,588,284.82

NNy $  6656,00000| $ 1,669,49354| $ 8,205,411.38

uministros

Servicios Generales $ 10,650,000.00| $ 4111,488.40| $ 14,016,735.18

Bienes Muebles,

Inmuebles e $ 250,000.00| $ 1,430,536.24 $ 1,680,536.24

Intangibles

Deuda Publica $ 1,523,555.00| -$ 1,623,555.00| $ -
TOTAL $  42,166,555.00 $ 47,490,967.62

10. ;Cual fue la distribucién porcentual de los recursos del FORTAMUN para el ejercicio 2019 de
acuerdo con las areas de atencién que marcan los lineamientos?

De acuerdo con la informacién del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo de Gasto al 31/12/2019, la
asignacion porcentual de los recursos se hizo de la siguiente forma:

Figura 5. Presentacién de los principales rubros del Presupuesto Programatico 2019 y su
distribucién porcentual por rubro

Estado del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo del Gasto al 31 de diciembre del 2018
Clasificaciéon por Objeto del Gasto

Objeto del gasto | Aprobado Ampliacién/Reduccién | Pagado ::Imz:ttz]e
Servicios
Personales $ 23,087,000.00 $ 501,284.82 $ 23,588,284.82 49.67%

1
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Mantenimiento y

Suministros $  6,656,000.00 $ 1,669,493.54 $  8,205,411.38 17.28%
Servicios
Generales 3 10,650,000.00 $ 4111,488.40 $ 14,016,735.18 29.51%

Bienes Muebles,
Inmuebles e

Intangibles $ 250,000.00 $ 1,430,536.24 $ 1,680,536.24 3.54%
Deuda Publica $  1,523,555.00 -$ 1,523,555.00 - 0%
TOTAL $ 42,166,555.00 $ 47,490,967.62 100.00%

11. ¢El Municipio procuré la concurrencia y participacion de dos o mas fuentes de
financiamiento en la ejecucién de proyectos con recursos que no pertenecen al
FORTAMUN?

No se presenté informacion como Convenios de Colaboracién firmados entre el Municipio y alguna otra
entidad para financiar las acciones realizadas con los recursos del fondo.

Anélisis de los indicadores estratégicos y de gestion

12. ;El Municipio cumplié las metas programadas en los indicadores estratégicos y de gestién
definidos en la MIR Federal?

De acuerdo con la informacién presentada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, el

cumplimiento de las metas fue el siguiente:

Figura 6. Reporte de Indicadores 2019

Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos al 4to bimestre del 2019
[ Periodicidad R
Nombre del Indicador, (Trimestral, Meta Avance
de D (-]
Anual) D Meta Dr i Meta Al
PORCENTAJE DE
AVANCE EN LAS | TRIMESTRAL 100.00 100.00 100.00 98.21 100.00 98.21
METAS
INDICE DE
APLICACION
RICRHARIA e ANUAL 48,355,803.00 48,355,803.00 100.00 47,490,968.00 48,355,803.00 98.21
RECURSOS
INDICE EN EL
EJERCICIO DE TRIMESTRAL |  48,355,803.00 48,355,803.00 75.00 47,490,968.00 48,355,803.00 98.21
RECURSOS
INDICE DE
DEPENDENCIA SEMESTRAL | 48,355,803.00 100,393,392.00 0.50 48,355,803.00 133,045,742.00 036
__FINANCIERA

El municipio tuvo un buen desemperio al cerrar con metas alcanzadas muy cercanas a las planeadas
(98.21 de 100) para el caso del Porcentaje de Avance de las metas y el Indice de Aplicacion Prioritaria
de Recursos. En el caso del Indice en el Ejercicio de los Recursos, superé la meta del 75% por

T
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23.21%. Mientras que el indicador mas bajo fue el correspondiente al indice de Dependencia
Financiera con una meta de 0.50 que logré una meta alcanzada del 0.36.

En cuestion comparativa entre la aplicaciéon del fondo correspondiente al 2018 y 2019 se presenta la
siguiente informacion:

Figura 7. Reporte comparativo de Indicadores 2018- 2019

Fuente: Elaboracion propia con informacion del RFT 2018 y 2019

C del Rep: para el de dos al 4to de 2018 y de 2019
[ 2018 2019

m::::;’d:; s d' _ Mew  Avance : Me«a| I Avanc|e

Desermpeto | ¢ Plancede e | aaranc Jmersdon 2 | reaca [Vumerador TG0
PDCE”;(\:IEA:‘LAEJEEN T&MEST 100,00 100.00 100.00 9,00 100,00 99.00 100.00 100.00 100.00 98.21 100.00 98.21
LAS METAS ' = 3 s & *
INDICE DE ‘ [
s::;%gm (ANUAL " a3.532,320.00 (42,532,320.00 | 100,00 | 499,767 42498767 | 10 09 (18357 8030183555039) 10000 “ -

DE RECURSOS

INDICE EN EL

[TRIMEST ‘ 48,355,803 048,355 803.0) 47,490,968.48,355,803,
EJERCICIO DE 42,499,767. 42,532,320, | ¢ 5 75.00 4 s 98.21
42,532,320.00 42,532,320.00 Y " | g0 [} o 00 00
RECURSOS 3. ‘ 100.00 00 00 99.90
INDICE DE
SEMESTR 1 48,355,803.0100,393,392, 8,355,803.133,045,742 Nnag
DEPENDENCIA ‘ 42,532,320, 105,606,341 g 2 0.50 036
42,532,320.00 (82,093,546.00| 0. 4 ¢ . o 00 8
FINANCIERA [ i e | 00 B4

Figura 8. Comparacién entre Meta Planeada y Meta Alcanzada correspondientes a los ejercicios

2018 y 2019
120 100100 100 99 10099.9 100 100 9821 98.219821
100 75
80
60
40
20 0.41 0.4 0.5 036
0
Meta Planeada Meta Alcanzada Meta Planeada Meta Alcanzada
2018 2019

M PORCENTAJE DE AVANCE EN LAS METAS
® INDICE DE APLICACION PRIORITARIA DE RECURSOS
® INDICE EN EL EJERCICIO DE RECURSOS

INDICE DE DEPENDENCIA FINANCIERA

T
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del RFT 2018 y 2019

El avance de los indicadores de acuerdo con la comparaciéon entre el 4to trimestre de 2018 y el
correspondiente a 2019, podemos observar que las metas alcanzadas en 2018 estuvieron muy cerca
del total de las metas planeadas.

Sin embargo, para 2019, la meta correspondiente al indice en el ejercicio de recursos fue disminuido en
25%, pero sobrepasado por la meta alcanzada del mismo afio. Por otro lado, la meta alcanzada del
indice de dependencia financiera quedé 0.14 por debajo de la meta planeada para el afio 2019.

Se observa un avance contundente de los indicadores, muy cercano a las metas planeadas para el
ejercicio en cuestion.

Ejercicio de los Recursos
13. ;Los recursos del FORTAMUN se transfieren en tiempo y forma por parte de la Federacién, y
es posible cotejarlo con base a la documentacion oficial?
Figura 9. Calendarizacién y Distribucién de los Recursos del FORTAMUN-DF del Estado de
Querétaro al Municipio de Tequisquiapan para el Ejercicio Fiscal 2019

Importes para liberarse de manera mensual

MES MONTO RECIBIDO
Enero $4,029,650
Febrero $4,029,650
Marzo $4,029,650
Abril $4,029,650
Mayo $4,029,650
Junio $4,029,650
Julio $4,029,650
Agosto $4,029,650
Septiembre $4,029,650
Octubre $4,029,650
Noviembre $4,029,650
Diciembre $4,029,650
TOTAL $48,355,803

Fuente: Elaboracién propia con informacién de La Sombra de Arteaga 31/01/2019

Los montos aqui expuestos se cotejaron y coinciden con las facturas presentadas por las autoridades
municipales para la comprobacion de los ingresos del fondo.

14. ;El Ente Publico responsable de los fondos (o dependencia ejecutora) cuenta con un
Manual de Organizacién y/o de Procedimientos de los procesos principales para la

.
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administraciéon y operacién de proyectos y/o programas, establecidos de manera formal a
nivel municipal?

La Unidad Responsable no present6 algun documento que describa procesos y acciones a seguir para
el ejercicio del fondo; por tanto, se establece que no se cuenta con un Manual de Organizacién o
Procedimientos propio para la administracién de los recursos del fondo que estableciera funciones,
tiempos de ejecucion, cargos y responsabilidades.

15. ¢Cudles son las actividades o procesos de gestiéon que operan las Unidades Responsables
para realizar la entrega/recepcién de los bienes y servicios generados con los recursos del
FORTAMUN?

No se cuenta con informacién que pueda sustentar el proceso para la planeaciéon administrativa del
fondo o el proceso de presupuestacion.

VII. Hallazgos y Recomendaciones
FORTAMUN TEQUISQUIAPAN 2019

DISENO Y
PLANEACION

COBERTURA

HALLAZGOS
No se cuenta con un instrumento
de planeacién que permita
diagnosticar las principales
necesidades en las areas de
incidencia del fondo; de tal forma,
que se conozea la situacion
actual y poder realizar acciones
para mejorar en los ejercicios
subsecuentes.
El municipio no cuenta con una
Matriz de Indicadores para
Resultados que permita alinear
las acciones a realizar.
Falta una alineacién profunda
que muestre la contribucién de
las acciones ejecutadas con
recursos del fondo que abonan a
los objetivos del Plan de gobierno
estatal y federal.

No se cuenta con una
metodologia a seguir que permita
identificar las areas de enfoque,
poblacién objetivo y atendida
para la incidencia del fondo.

T

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN

RECOMENDACIONES
Desarrollar un instrumento de
planeacién propio de la
administracién municipal que
cuente con un diagnéstico de
las areas de incidencia del
fondo para determinar las
principales necesidades en
cada materia.

* Extender una capacitacion a
las Unidades Responsables de
la ejecucién de los fondos para
realizar una MIR basada en la
Metodologia del Marco Légico
que permita especificar los
componentes, actividades y
bienes y servicios que se buscan
proveer.

Se recomienda hacer un mapeo
de las areas de incidencia del
fondo para conocer el alcance de
cobertura que puede llegar a
tener y, partir de esta
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NORMATIVIDAD

ANALISIS DE
INDICADORES
ESTRATEGICOS
Y DE GESTION

EJERCICIO DE
RECURSOS

Hay una correspondencia entre
las actividades realizadas y las
areas de enfoque para la
aplicacion del fondo, pero no se
puede conocer el avance en la
cobertura de este.

Son congruentes las acciones
realizadas con recursos del
fondo; sin embargo, hay areas de
oportunidad que no se estan
atendiendo con respecto a lo
estipulado en los lineamientos
normativos.

La distribucién de los recursos se
nota inequitativa ya que no existe
una caracterizacioén de las
acciones. El concepto por
“partidas genéricas” relne
alrededor del 98% de los
recursos del Fondo destinados al
municipio en 2019.

No se cont6 con evidencia que
diera cuenta de la colaboracion
para atender las areas de
aplicacién del fondo con otros
niveles de gobierno.

De acuerdo con los indicadores
del SRFT, el Municipio tuvo un
buen desemperio al ubicarse
cerca de su meta planeada en
tres de los indicadores, superarse
ampliamente en otro.

El ejercicio de los recursos no es
equitativo entre las areas de

J

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN

informacién, conocer el
desemperio con respecto a la
cobertura que se logra.

Aplicar metodologia para
identificar poblacién potencial,
objetivo y atendida de acuerdo
con los rubros del Fondo.

Hacer una distribucién equitativa
de los recursos del fondo, de
acuerdo con el diagnéstico antes
recomendado, que permita
atender todas las areas de
incidencia del fondo.

Desarrollar un instrumento
propio para conocer la
distribucién de los recursos entre
las areas de aplicacion del
fondo.

Fortalecer las Relaciones
Intergubernamentales para
mejorar el rendimiento y
aprovechamiento de los recursos
federales.

Contar con indicadores propios
que permitan guiar la toma de
decisiones y guiar las acciones
programadas para el afio
siguiente.

Sumar procesos participativos
que permitan  conocer la
percepcion de la poblacién sobre
el avance en cada area de
enfoque del fondo. Ejemplo:
modernizacion del sistema de
recaudaciéon: es  importante
conocer la percepcion de los
habitantes para encontrar areas
de oportunidad.

Se recomienda alinear las
acciones realizadas con

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327
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VIIL.

enfoque que sefiala la

normatividad que rige al fondo, si

bien hay areas que requieren
mayor atencién, no se debe

descartar que la distribucion sea
equitativa y no deje fuera areas

prioritarias como el pago de

deuda para el saneamiento de las

finanzas publicas municipales.

Andlisis FODA.

recursos del FORTAMUN-DF a
través de una MIR que permita
contar con una légica vertical
con los objetivos del fondo, y los
planes de gobierno vigentes.

e Atender todas las areas de
incidencia del fondo, recordado
que esta destinado para el
fortalecimiento de la entidad y
sus obligaciones financieras.

DISENO Y
PLANEACION

COBERTURA

NORMATIVIDAD

ANALISIS DE
INDICADORES
ESTRATEGICOS
Y DE GESTION
EJERCICIO DE
RECURSOS

ANALISIS FODA - FORTAMUN TEQUISQUIAPAN 2018

Fortalezas / Oportunidades

F: La aplicacién de los recursos del fondo
se alinean con la normatividad del fondo.

O: Alinear las acciones realizadas al
objetivo del fondo que establece:

“fortalecer las administraciones publicas

municipales, elevar el bienestar de su
poblacién y contribuir a mejorar las
condiciones de seguridad individual y
colectiva de las familias”.

O: Contar con una MIR propia para el
ejercicio del gasto permitira mejorar la
gestion del recurso.

F: La aplicacién del gasto se realiza
conforme a la LCF.

O: Contemplar todas las areas de
incidencia que enlista la normatividad
aplicable al fondo.

O: Contar con una MIR propia para el
ejercicio del gasto permitira mejorar la
gestion del recurso.

F: Los recursos son transferidos en
tiempo y forma para su aplicacién.

J

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN

Debilidades / Amenazas
D: no se cuenta con un diagnéstico e
instrumentos de planeacién de los
recursos del gasto por area de
incidencia del FORTAMUN-DF.
A: No atender Obligaciones
Financieras del municipio puede
generar problemas a futuro.

D: Las acciones ejecutadas no
cuentan con la medicién de
cobertura por cada area de
incidencia.

A: Al no monitorear la cobertura se
puede duplicar atencién o
deliberadamente omitirla en areas
que pueden ser problematicas a
futuro.

D: Hay éreas de incidencia que no se
contemplan en el ejercicio del gasto.
A: No se identifican amenazas.

D: No se identifican Debilidades.
A: No se identifican amenazas.

D: La distribucién de los recursos del
fondo solventa las necesidades méas
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O: El municipio tiene areas de aplicacion apremiantes, pero debe contemplar
del fondo que no fueron contempladas también la obligacién financiera del
para el ejercicio 2019 que pueden ser municipio.

fortalecidas en el futuro.

IX Formato de Difusion de los Resultados de la Evaluacién (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluaciéon: Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 10 de febrero de 2020
1.3 Fecha de término de la evaluacion: 3 de abril de 2020
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:
Nombre: Lic. Nayelli Hernandez Salazar Unidad administrativa: Secretaria de Seguridad

Publica.

a. Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos del FORTAMUN-DF
para el ejercicio fiscal 20189.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
> Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos del FORTAMUN-DF y
los programas presupuestarios.
» Analizar la evolucion de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con el
FORTAMUN-DF.
» Analizar la evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.
» Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.
Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestién y los
resultados de la aplicacion del gasto federalizado.

Y

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Los Términos de Referencia (TDR) de “Evaluacién Especifica de Desempefio” se realizaron
con base en los lineamientos publicados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y los emitidos por la Secretaria de la Contraloria de
Gobierno del Estado de Querétaro. Tomado como referencia las necesidades de informacién
del Municipio de Tequisquiapan para el FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2019.

La evaluacién fue de gabinete, es decir, que se practicé con base en la documentacién que
presente la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la aplicacién del
Fondo. Cada una de las preguntas corresponde a cinco temas: Disefio y Planeacién,
Cobertura, Normatividad, Analisis de indicadores estratégicos y de gestién, y Ejercicio de
recursos. Para cada una de las preguntas se enlisté una serie de informacién enunciativa
que fue proporcionada por la dependencia evaluada. El evaluador externo, derivado del

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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analisis objetivo a la dicha informacién, respondié afirmativa o negativamente a cada una de
las preguntas planteadas, sustentando en todo momento la respuesta para cada una.

La informacién presentada por la dependencia evaluada fue documentacién oficial, asi como
la de sus registros administrativos. El evaluador externo podra agregar y hacer uso de
informacién adicional que crea pertinente, cuidando en todo momento que ésta sea oficial.
La informacién que sea utilizada por el evaluador externo, independientemente de su fuente,
deberé ser citada y anexada a la evaluacién como evidencia documental.

Una vez contestadas las preguntas, el evaluador externo elaborara un cuadro en el que se
expongan los hallazgos y recomendaciones para cada uno de los temas, asi como un
analisis FODA de la revision realizada.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos___ Otros _X_ Especifique:

Informacién oficial, normatividad aplicable al fondo, informacién proporcionada por el
Municipio de Tequisquiapan.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realizé un andlisis de gabinete de la informacién proporcionada por el Municipio para
cada una de las preguntas metodolégicas planteadas en los Términos de Referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Se carece de un instrumento de planeacién propio de la administracién municipal que
cuente con un diagnéstico de las areas de incidencia del fondo para determinar las
principales necesidades en cada materia.

* No se cuenta con un Manual de Organizacion y Operacion para ejecutar los recursos del
gasto que permitan guiar el desemperio.

e Elmunicipio no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados que permita alinear
las acciones a realizar.

e El ejercicio de los recursos no es equitativo entre las dreas de enfoque que sefiala la
normatividad que rige al fondo.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Laaplicacion de los recursos del fondo se alinea con la normatividad del fondo.

e Los recursos son transferidos en tiempo y forma para su aplicacién.

2.2.2 Oportunidades:

* Contar con una MIR propia para el ejercicio del gasto permitira mejorar la gestion del recurso.
e Contar con una MIR propia para el ejercicio del gasto permitird mejorar la gestién del recurso.
e Contemplar todas las areas de aplicacién del fondo para el préximo ejercicio fiscal.

2.2.3 Debilidades:

* No se cuenta con un diagnéstico e instrumentos de planeacién de los recursos del gasto
por area de incidencia del FORTAMUN-DF.

e No se realiza un seguimiento a la cobertura por érea de incidencia del fondo

2.2.4 Amenazas:

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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* No se atendieron Obligaciones Administrativas como Deuda Publica en el ejercicio fiscal
2019

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La aplicacion de los recursos del fondo para el ejercicio 2019 se realizé cumpliendo con la
normatividad y de conformidad con las areas de atencién que se establecen. Sin embargo, existe un
aspecto no atendido que corresponde a la generacion de una MIR basada en la Metodologia del
Marco Légico que permita especificar los componentes, actividades y bienes y servicios que se
buscan proveer. De esta forma, permitira focalizar la atencién y dar un seguimiento a las acciones
realizadas para que éstas se encaminen al cumplimiento de los objetivos del fondo teniendo
cubiertas todas sus areas de incidencia.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Aplicar metodologia para identificar poblacién potencial, objetivo y atendida de acuerdo con los
rubros del Fondo.

2: Contar con indicadores propios que permitan guiar la toma de decisiones y guiar las acciones
programadas para el afio siguiente.

3: Atender todas las areas de incidencia del fondo, recordado que estéa destinado para el
fortalecimiento de la entidad y sus obligaciones financieras.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Xanat Lapizco Cérdova
4.2 Cargo: Investigadora de la Facultad de Contaduria y Administracién
4.3 Institucion a la que pertenece: Universidad Auténoma de Querétaro

4.4 Principales colaboradores: Lic. Saul Legorreta Martinez
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: xanatlapco@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 442 192 1200

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Seguridad Publica

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal Local __X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: C. Minerva Rivera Ferrusca | Unidad administrativa: Secretaria de Finanzas

T
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Correo Electrénico: Publicas Municipales.

mrivera@tequisquiapan.gob.mx
Teléfono: 414 273 2327.

Nombre: Lic. Nayelli Hernandez Salazar Unidad administrativa: Secretaria de Seguridad
Correo Electrénico: Publica.
admon_segpublica@tequisquiapan.qob.mx
Teléfono: 414 273 0693

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar) _X

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Convenio de colaboracién
entre la Universidad Auténoma de Querétaro y el Municipio de Tequisquiapan.

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 180,000.00 (ciento ochenta mil pesos 00/100 MN)
6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Propio

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https //www.municipiodeteguisguiapan.gob. mx/transparencia. php
7.2 Difusion en internet del formato:

hitps:/ivww municipiodeteguisquiapan.gob. mx/transparencia. php

Universidad Auténoma de Querétaro
Facultad de Contaduria y Administracion
Centro de Investigacion Econdmica, Desarrollo Empresarial e Innovacion

T
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Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF) del Municipio de Tequisquiapan, Estado de Querétaro.

Ejercicio Fiscal Evaluado 2019

indice de Contenido
I. Introduccion
Resumen Ejecutivo
Il.  Resultados de la Evaluacién
Preguntas metodolégicas aplicadas .
Disefio y Planeacion...
BTS00 s e T e e s .68
De la Matriz de Indicadores de Resultados y/o Programa Presupuestario
Planeacion
Cobertura
Focalizacién de la Poblacién Objetivo
Normatividad:. ..o semmmmmmmee s
Anélisis de los indicadores estratégicos y de gestion.
Ejercicio de 10s Recursos. .............ccccooeeicecciiccce
Participacion Social
1. Hallazgos y Recomendaciones
V. ANAIISIS FODA! v
V. Formato de Difusién de los Resultados de la Evaluacion (CONAC)

X. Introduccion

La transparencia y la rendicién de cuentas son elementos importantes que inciden directamente en la
accién gubernamental, esto requiere del conocimiento de resultados confiables de la aplicaciéon del
Gasto Publico de acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que en el primer parrafo establece que “los recursos econémicos
de que disponga la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

Para ello se prevé en el segundo parrafo que “los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los
articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion”.

Asimismo, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 49, fraccion V, primer parrafo, de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), que ordena que “el ejercicio de los recursos a que se refiere el presente

T
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capitulo debera sujetarse a la evaluacién del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos
deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los
que se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de las entidades federativas,
municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”.

En cuando a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en su articulo 85,
fraccién |, establece que “los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios,
los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran
evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores
estratégicos y de gestién, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacion correspondientes”.

Asimismo, el articulo 110, establece que “La evaluacion de desempefio se realizaré a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales”.

Por su parte, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 79 primer parrafo,
establece que “los entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet a mas tardar el ultimo
dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de
desempefio.” Y en el segundo parrafo deja claro que “Los entes publicos deberan publicar a mas tardar
los 30 dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar
sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones”.

En tanto, la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) establece que los programas, fondos y recursos
destinados al desarrollo social son prioritarios y de interés publico, por lo que serén objeto de
seguimiento y evaluacién de acuerdo con esta Ley.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de los ocho fondos del Ramo 33,
cuyo objetivo es el financiamiento de obras, acciones sociales bésicas e inversiones que beneficien
directamente a la poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago
conforme a lo previsto en la LGDS, y en las zonas de atencion prioritaria (ZAP); este se divide en dos
sub-fondos, uno de ellos es el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

El FISMDF debera destinar recursos para acciones en materia de agua potable, alcantarillado, drenaje
y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud
y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo
sefialado en el catédlogo de acciones establecido en el ACUERDO por el que se emiten los
Lineamientos Generales para la operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura.

En virtud de lo anterior, y con la finalidad de que los recursos federales transferidos del Ramo 33
tengan una gestién publica, eficaz, eficiente y transparente, y en el marco del Programa Anual de

T
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Evaluacién 2020; el Municipio de Tequisquiapan ha solicitado una Evaluacién Especifica de
Desempefio del “Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” (FISMDF).

Este ejercicio de caracter obligatorio, permite realizar una valoraciéon objetiva del desempefio de los
programas y/o acciones gubernamentales, con base en indicadores estratégicos y de gestién que
permitan conocer su desempefio. Asi mismo permite mejorar la gestién y decisién presupuestal
orientada al cumplimiento de metas y objetivos, e identificar areas de oportunidad. Es decir,
informacién Util para la toma de decisiones.

El presente documento expone los objetivos de la evaluacién, la metodologia, el contenido del informe
de evaluacion y sus anexos, asf como los resultados, hallazgos y recomendaciones.

Resumen Ejecutivo

Los presentes Términos de Referencia (TDR) de “Evaluaciéon Especifica de Desempefio” se realizaron
con base en los emitidos por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y a los publicados por la Secretaria de la Contraloria de Gobierno del Estado de
Querétaro, tomado como referencia las necesidades de informacién del Municipio de Tequisquiapan
para el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal para el ejercicio fiscal 2019.

La evaluacion realizada fue de gabinete, es decir, que se practicé con base en la documentacién que
presenté la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la aplicacién del Fondo.
Cada pregunta correspondi6 a cinco temas: Disefio y Planeacion, Cobertura, Normatividad, Analisis de
indicadores estratégicos y de gestién, y Ejercicio de recursos.

Lo anterior con el objetivo de Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos
del FISMDF para el ejercicio fiscal 2019. En especifico se buscé:

6) Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos del FISMDF vy los
programas presupuestarios.
7) Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con el

FISMDF.

8) Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

9) Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

T
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10) Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestién y los
resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

Xl Resultados de la Evaluacion

Preguntas metodolégicas aplicadas

Disefio y Planeacion

Diagnostico

16. ;El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Municipio con recursos del
FISMDF esta identificado en un documento?

Respuesta
B) No

De la revision al “Plan de Desarrollo Municipal de Tequisquiapan”!' (ANEXO 1) y al documento
denomina “Recepcién de Correspondencia evento COPLADEM 2018” (ANEXO 2), proporcionados por
el Municipio como sustento de haber realizado un diagnéstico de la situacién inicial de la poblacién
objetivo del FISMDF, se desprende que esta carece de la informacién necesaria y suficiente que
exprese las principales las carencias y rezagos sociales identificados en la poblacién del Municipio.

Por lo que la respuesta a la pregunta es NO.

De la Matriz de Indicadores de Resultados y/o Programa Presupuestario

17. ¢Para cada uno de los niveles de objetivos (solo a nivel de actividad y componente) de la
MIR del Programa Presupuestario vigente del Municipio para el FISMDF, se toma como
referencia una o un grupo de Actividades y Componentes que...

e) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiliedad en su redaccién;

f) [Estan ordenadas de manera cronolégica;

g) Son necesarias, es decir, ninguno de los Componentes y Actividades es prescindible
para producir el Propésito;

! Municipio de Tequisquiapan. (4 de enero de 2019). Plan de Desarrollo Municipal de Tequisquiapan. 21 de
marzo de 2020, de Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga" Sitio web:
https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20190102-01.pdf
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h) Su realizacién genera, junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el Propésito, el
Componentes.

Respuesta
B) No.

El Municipio no proporcioné informacion al respecto, por lo que la respuesta a la presente pregunta es
NO.

Planeacién

18. ;Cual es la contribucién del fondo a los objetivos esperados al Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan Estatal y el Plan Municipal?

d) Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Municipal de
Desarrollo;

e) Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Estatal de
Desarrollo;

f) Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Nacional de
Desarrollo;

Respuesta

A) Si

De la revision al Plan de Desarrollo de los diferentes 6rdenes de gobierno, se observa que se
encuentran alienados los objetivos a nivel de Fin y Propésito del Fondo con el Plan de Desarrollo
Municipal de Tequisquiapan 2018-2021, Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 como se muestra en la Tabla 1. Lo que garantiza que se tengan objetivos en
comun en los tres 6rdenes de gobierno, sin dejar de atender las prioridades nacionales, estatales y
municipales.

.

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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Nivel

Objetivo

de Obijetivo(s)

Tabla 1

De la contribucién y alineacién del Fondo a los Planes de Desarrollo

del
Fondo

Obijetivo(s)
Nacional

Objetivo(s) Estatal

Objetivo(s) Municipal

FIN

Propésito

-Contribuir al
bienestar social e
igualdad mediante la
reduccién de los
rezagos en materia
de servicios basicos
en la  vivienda,
calidad y espacios
de la vivienda e
infraestructura social
de la poblacién que
habita en las zonas
de atencién
prioritaria, en las
localidades con los
dos mayores grados
de rezago social de
cada municipio ©
que se encuentra en
situacion de pobreza
extrema.

-La poblacién que
habita en las zonas
de atencién
prioritaria  urbanas,
en las localidades
con los dos mayores
grados de rezago
social de cada
municipio 0 que se
encuentra en
situacion de pobreza
extrema reducen los
rezagos en
infraestructura social
bésica relacionada

bien
todos,
los

-Por el
de
primero
pobres
-Construir un
pais con
bienestar

-Garantizar
empleo,
educacion,
salud y
bienestar.

Eje I. Querétaro Humano que
tiene como objetivo general:
“‘Mejorar la calidad vy
condiciones de vida de los
queretanos, promoviendo el
ejercicio efectivo de los
derechos sociales, la
equidad de oportunidades, la
inclusién y la cohesién social,
mediante la promocién de
valores y estilos de vida
sanos y saludables”.

Eje Ill. Querétaro con
Infraestructura para el
Desarrollo que tiene como
objetivo general: “Impulsar la
conectividad y competitividad
entre las regiones
desarrollando la
infraestructura y el
equipamiento que incidan en
la mejora de las condiciones
de vida de los queretanos”.

Estrategia 1.5 Promocién de
vivienda digna sustentable y
ordenada para los
segmentos de la poblacién
més desfavorecidos.
Estrategia 1.6 Fortalecimiento
del desarrollo integral
comunitario en las zonas de
alta y muy alta marginacion
del Estado.

Estrategia 111.2 Mejoramiento
de la infraestructura vial y de
comunicaciones en el
Estado.
Estrategia

T

1.3

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN

= SERVICIOS
OPORTUNOS Y OBRAS
DE CALIDAD.

En razén de lo anterior, la
prioridad para la asignacion
de recursos y suministro de
infraestructura para los
servicios publicos en las
comunidades del municipio,
deberd estar enfocada a la
disminucién de los indices
de alta marginacién en las
comunidades y colonias del
municipio. Asi la asignacién
de obras de infraestructura

estard  condicionada a
disminuir los findices de
rezago social.

- AMBITO MUNICIPAL
Programacién  anual vy

construccion de las obras y
acciones a ejecutar de gasto

directo y del fondo de
aportaciones para la
infraestructura social
municipal (FISMDF) en las
Zonas de Atencién

Prioritarias (ZAP), en rubros
de: agua potable, drenaje y
alcantarillado, urbanizacion,
infraestructura educativa,
electrificaciones, vivienda y
obras de ingenieria civil.

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327
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con las carencias de Fortalecimiento en el abasto
servicios basicos en y uso eficiente de agua,
la vivienda, calidad y alcantarillado y saneamiento
espacios de la en el Estado de Querétaro.
vivienda e

infraestructura social

Fuente:

1)

2)

3)

Municipio de Tequisquiapan. (4 de enero de 2019). Plan de Desarrollo Municipal de
Tequisquiapan. 21 de marzo de 2020, de Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro
"La Sombra de Arteaga” Sitio web:
https://lasombradearteaga.segobgueretaro.qob.mx/getfile.php?p1=20190102-01.pdf.

Estado de Querétaro. (2016). Plan Estatal de Desarrollo. 21 de marzo de 2020, de Estado de
Querétaro Sitio web: https://www.queretaro.gob.mx/BS ped16-21/

Presidencia de la Repiblica . (2018). PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024. 21 de marzo
de 2020, de Diario Oficial de la Federacién Sitio web:
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codiqo=5565589&fecha=12/07/2019

19. ;Las obras y acciones ejecutadas con recursos del FISMDF atienden a las principales
necesidades de situaciéon de pobreza y rezago social identificados en el “Informe anual
sobre la situacién de pobreza y rezago social” del ejercicio fiscal evaluado?

Respuesta

A) Si

Del analisis a la informacién proporcionada por el Municipio, especificamente al reporte de la Matriz
de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) del ejercicio fiscal 2019 (ANEXO 3), y del reporte
generado del sistema de Recursos Federales Transferidos al 4to. Trimestre 2019 del ejercicio del
gasto? (ANEXO 4), se pudieron identificar 24 Proyecto de Inversién de Infraestructura Social, como
se muestran en la Tabla 2.
Tabla 2
Obras y Acciones ejecutadas con recursos del FISMDF

No. Aguay saneamiento

1 CONSTRUCCION DE LINEA DE CONDUCCION TANQUE DE ALMACENAMIENTO Y EQUIPAMIENTO
SEGUNDA ETAPA EL TEJOCOTE TEQUISQUIAPAN QRO - 121379

2 Municipio de Tequisquiapan. (2020). 4TO. TRIM. 2019 DESTINO DEL GASTO. 21 de marzo de 2020, de
Municipio de Tequisquiapan Sitio web: https://www.municipiodetequisquiapan.gob.mx/tesoreria.ph

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE DEMETRIO CONTRERAS COLONIA
AMPLIACION ADOLFO LOPEZ MATEOS SEGUNDA SECCION - 74762

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE ENCINO COLONIA VISTA HERMOSA
TEQUISQUIAPAN QRO - 75208

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE JESUS HERNANDEZ COLONIA
AMPLIACION ADOLFO LOPEZ MATEOS PRIMERA SECCION TEQUISQUIAPAN - 121889

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PRECURSORES DEL EJIDO COLONIA
AMPLIACION ADOLFO LOPEZ MATEOS - 19968

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN VARIAS CALLES DE LA COLONIA
AMPLIACION SANTA FE TEQUISQUIAPAN QUERETARO - 121850

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO Y COLECTOR EN VARIAS CALLES DE LA
COLONIA LA LAGUNITA TEQUISQUIAPAN QUERETARO - 121388

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO Y REHABILITACION DE RED PLUVIAL EN CALLE
GERANIO COLONIA PEDREGAL TEQUISQUIAPAN QRO - 74989

REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE SHOTOL TEQUISQUIAPAN QRO -
75272

Educacién

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN AREA DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA EN JARDIN
DE NINOS J ASUNCION ROMERO BARRIO LOS TEPETATES - 76966

Otros Proyectos

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS TERRESTRES, AEREOS, MARITIMOS,
LACUSTRES Y FLUVIALES - 78932

Transportes y vialidades

AMPLIACION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE MEDIA LUNA PRIMERA ETAPA - 76746
CONSTRUCCION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE GIRASOLES - 76684
CONSTRUCCION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE SHOTOL - 76469

MEJORAMIENTO DE CALLE DIAMANTE (PAVIMENTACION DE EMPEDRADO) 2DA ETAPA, EN LA
LOCALIDAD DE HACIENDA GRANDE, TEQUISQUIAPAN, QRO. - 250773

REHABILITACION CON EMPEDRADO EMPACADO CON MORTERO DE VIALIDAD 20 DE NOVIEMBRE,
LA TRINIDAD, TEQUISQUIAPAN, QRO. - 250974

REHABILITACION CON EMPEDRADO EMPACADO CON MORTERO DE VIALIDAD DIECISEIS DE
SEPTIEMBRE DE ACCESO A LA LOCALIDAD PRIMERA ETAPA - 76083

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327



31 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 33131

(

Pk

-l |

| W ————a

-y

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H, AYUNTAMIENTO
2018-

2021

Urbanizacién

18 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN AVENIDA LA TRINIDAD MAGUEYAL - 19556

19 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE BICENTENARIO AMPLIACION
SANTA FE - 79184

20 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE EL GAVILLERO TEQUISQUIAPAN
QRO - 79372

21 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE MANANTIAL SANTILLAN
TEQUISQUIAPAN QRO - 79224
22 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN RAMAS BLANCAS - 78944

23 AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA EN COLONIA CHARRETERA TEQUISQUIAPAN
QRO - 79680

24 CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLES DE LA COLONIA TIERRA BLANCA -

76351

Vivienda

25 MEJORAMIENTO A LA VIVIENDA SUMINISTRO E INSTALACION DE CALENTADORES SOLARES EN
VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN - 122067

En referencia a las 9 obras realizadas en el rubro de “Agua y Saneamiento” estas se concentraron
en la construccion de redes de drenaje, y en el Informe anual sobre la situacion de la pobreza y
rezago social 2019% para el Municipio de Tequisquiapan (Informe Anual de Bienestar), en el
apartado “ll. Retos para garantizar el derecho a la vivienda” en el indicador de “Accesos a los
servicios basicos en la vivienda”, este tipo de necesidad esta identificada como segunda prioridad,
pues lo padece el 2.4% de la poblacién total. Por lo que se considera que atiende a las
necesidades identificadas en el Informe.

De la obra realizada en el rubro “Educacion’, esta se destiné a la construcciéon de una techumbre, y
dentro del “Indicador de carencias sociales”, especificamente en el de Rezago Educativo del
Informe Anual de Bienestar*, se observa que esta es la segunda necesidad prioritaria, solo por
debajo de “Accesos a la seguridad social”. Por lo que se considera que atiende a las necesidades
identificadas en el informe.

® Bienestar . {2019). Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2019, Querétaro,
Tequisquiapan. 21 de marzo de 2020, de Bienestar Sitio web:

https://extranet.bienestar.gob.mx/pnt/Informe/inf_municipal 22017.pdf

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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Con relacién al rubro de “Transporte y vialidades”, se realizaron mejoramiento vy
rehabilitaciones de 6 calles, sin embargo, dentro de las principales necesidades identificadas
en el Informe Anual’, ésta no se considera una necesidad prioritaria. Por lo que no se
considera que atiende a las necesidades identificadas en el informe.

De la revisién al rubro de “urbanizacion”, se realizaron 7 obras con el objetivo de ampliar la
infraestructura eléctrica, la cual atiende a la necesidad de del informe anual® en el apartado “II.
Retos para garantizar el derecho a la vivienda” en el indicador de “Accesos a los servicios
basicos en la vivienda”, que representa el .6% de la poblacion con esta carencia. Por lo que se
considera que atiende a las necesidades identificadas en el Informe anual.

En el rubro de “vivienda", se realizaron mejoramientos en la vivienda mediante la instalacion
de calentadores solares, sin embargo, de la revision al informe anual’, no se observa que esta
sea una de las necesidades principales el apartado de “Il. Retos para garantizar el derecho a
la vivienda”, por lo que se considera que no atiende a las necesidades identificadas en el
Informe anual.

Cobertura
Focalizacion de la Poblacién Objetivo

20. ;El Municipio cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién o area de enfoque?

Respuesta
B) No

De la revisién a la informacién proporcionada por el Municipio, se identificaron dos actas del
Honorable Ayuntamiento de Tequisquiapan, una de No. 20/2019 de fecha 5 de marzo de 2019
(anexo 5), mediante la cual se somete a consideracion del Ayuntamiento se apruebe el Programa
de Obra Anual. En dicha sesién se aprobaron 24 obras y 1 del rubro de gastos indirectos a realizar
en el Municipio con recursos del FISMDF.

Con fecha 24 de octubre de 2019, mediante el nimero de acta No. 49 /2019 (anexo 6), pasada
ante el Honorable Ayuntamiento de Tequisquiapan, se cancel6 la construccion de “Un aula en la
Primaria Ricardo Flores Magén en el Cerrito Tequisquiapan”, la “Construccién de comedor exterior

s Op.Cit.
5 Op.Cit.
7 Op.Cit.

v

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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primera etapa en COBAQ extension 12 San Nicolas’, asi como la disminucién de los Gastos
Indirectos aprobados en un principio. Ademas, en dicha acta se agregaron dos obras mas.

De la revisién a los considerandos expuestos en cada una de las actas, se observé que no se
expuso razonamiento alguno, o se cit6 informacion oficial que permitiera determinar las lineas de
accion para determinar una estrategia de cobertura.

Por lo que la respuesta a la pregunta es NO.

21. ;La poblacién o area de enfoque atendida con los recursos del FISMDF corresponde a

un subconjunto de la poblacién o area de enfoque definida como objetivo?
Respuesta

A) Si
De la revision al reporte del RFT al 4to trimestre del 2019 (ANEXO 4), especificamente al “Anexo C
FISMDF”, se pudo observas que las obras y acciones ejecutadas con recursos del Fondo,
atendieron a un subconjunto de la poblacién objetivo, especificamente a Poblacién en Pobreza
Extrema y a Zonas de atencién prioritaria, como se indica en la tabla 3. Aunado a lo anterior, es de
destacar que el municipio de Tequisquiapan no cuenta con grados de marginacién “Alto y Muy
Alto”, definidos en el DECRETO por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion
Prioritaria para el afio 20198

Tabla 3
Poblacién Objetivo atendida por el FISMDF 2019

Poblacién Atendida con recursos del FISMDF 2019
Pobreza Extrema
Complementaria

MEJORAMIENTO DE CALLE DIAMANTE (PAVIMENTACION DE EMPEDRADO) DE CALLE
TOPACIO A CALLE ONIX, EN LA LOCALIDAD DE HACIENDA GRANDE, TEQUISQUIAPAN,
QRO.

REHABILITACION DE PAVIMENTACION CON EMPEDRADO EMPACADO CON MORTERO
Y REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO DE VIALIDAD 20 DE NOVIEMBRE,
LA TRINIDAD, TEQUISQUIAPAN, QRO.

Directa

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN AVENIDA LA TRINIDAD,
MAGUEYAL, TEQUISQUIAPAN, QRO.

€ Camara de Diputados . (2018). DECRETO por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién
Prioritaria para el afio 2019.. 21 de marzo de 2019, de Diario Oficial de la Federaciodn Sitio web:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/435254/Zonas de Atenci n Prioritaria 2019.pdf

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE BICENTENARIO,
AMPLIACION SANTA FE, TEQUISQUIAPAN, QRO.

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE EL GAVILLERO,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE MANANTIAL,
SANTILLAN, TEQUISQUIAPAN, QRO.

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN RAMAS BLANCAS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA EN COLONIA CHARRETERA,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO Y REHABILITACION DE RED
PLUVIAL EN CALLE GERANIO COLONIA PEDREGAL, TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE DEMETRIO CONTRERAS,
COL. AMPLIACION ADLFO LOPEZ MTEOS 2DA. SECCION, TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE ENCINO COLONIA VISTA
HERMOSA, TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE JESUS HERNANDEZ, COL.
AMP. ADOLFO LOPEZ MATEOS, 1RA. SECCION, TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PRECURSORES DEL
EJIDO COLONIA AMPLIACION ADOLFO LOPEZ MATEOS, TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN VARIAS CALLES DE LA COLONIA
AMPLIACION SANTA FE, TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO Y COLECTOR EN VARIAS CALLES
DE LA COLONIA LA LAGUNITA, TEQUISQUIAPAN, QRO.

ZAP
Complementaria

AMPLIACION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE MEDIA LUNA (1RA. ETAPA),
TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE GIRASOLES,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

J

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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CONSTRUCCION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE SHOTOL, TEQUISQUIAPAN,
QRO.

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLES DE LA COLONIA
TIERRA BLANCA, TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION CON EMPEDRADO EMPACADO CON MORTERO DE VIALIDAD 16 DE
SEPTIEMBRE DE ACCESO A LA LOCALIDAD (1ER. ETAPA) FUENTEZUELAS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

Directa

CONSTRUCCION DE LINEA DE CONDUCCION TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE CP.
250 M3 Y EQUIPAMIENTO (2DA. ETAPA) EL TEJOCOTE, TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN AREA DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA EN
JARDIN DE NINOS J. ASUNCION ROMERO, BARRIO LOS TEPETATES,
TEQUISQUIAPAN,QRO.

MEJORAMIENTO A LA VIVIENDA (SUMINISTRO E INSTALACION DE CALENTADORES
SOLARES EN VIVIENDAS) TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE SHOTOL,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

Gastos Indirectos

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS TERRESTRES, AEREOS,
MARITIMOS, LACUESTRES Y FLUVIALES

22. ;La cobertura de atencién de las obras y acciones financiadas con recurso del FISMDF
registra una tendencia ascendente en el periodo 2017-2019 para cada uno del

subconjunto de la poblacién o area de enfoque definida como objetivo?
Respuesta

A) Si.

Por parte de la entidad evaluada, se entregaron los reportes del RFT y SFU al 1ro, 2do, 3er y 4to
trimestre del Destino del Gasto del afio 2019, 2018 y 2017 (ANEXO 7, 8, y 9 respectivamente), asi
como la poblacién objetivo atendida durante los ejercicios fiscales mencionados con recursos del

FISMDF. Del anélisis a dicha informacién se obtuvieron los siguientes resultados (Gréfica 1):

.

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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Se puede observar que durante el 2017, 2018 y 2019 se beneficié a poblacién de las Zonas de
Atencién Prioritaria, y aunque durante el 2018 se ve una ligera disminucién de beneficiarios
respecto del 2017 (249 beneficiarios), para el 2019 el aumento de beneficiarios respecto del este
ultimo fue de 1,590 beneficiarios, por lo que se concluye que la tendencia es ascendente para esta
poblacién objetivo del Fondo.

En el caso de la poblacién en pobreza extrema se puede apreciar que durante el 2017 y 2018 no
se atendi6 a esa poblacién objetivo del Fondo, sino hasta el 2019 con 5,630 beneficiarios.

Cabe sefialar que el Municipio de Tequisquiapan durante el 2017, 2018 y 2019 no conto con
localidades definidas en el DECRETO por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de
Atencién Prioritaria® con Muy Alta o Alta Marginacién o Muy Alto o Alto Grado de Rezago Social,
por lo que es obvio que esta poblacién objetivo del Fondo para los tres ejercicios fiscales se
reportan en 0 beneficiarios.

¢ Cdmara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn. (2017, 2018, 2019). DECRETO por el que se
formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria. 30 de marzo de 2020, de Diario Oficial de la
Federacion Sitio web: https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5506088&fecha=29/11/2017
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5547481&fecha=28/12/2018
https://dof.gob.mx/nota detalle.php ?codigo=5506088&fecha=29/11/2017
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23. ¢El Municipio cuenta con una metodologia/normatividad/practica institucional definida
para determinar el niimero de beneficiarios de cada una de las obras y acciones
ejecutadas con recursos del FISMDF?

Respuesta

B) No
El Municipio no presento evidencia documental al respecto, por lo que la respuesta es NO.
Normatividad

24. ;Existe congruencia entre las obras y acciones, a nivel de componente (bienes y
servicios entregados), ejecutadas con recursos del FISMDF y la normatividad aplicable?
Respuesta

A) Si

Tabla 4
Obras y Acciones realizadas con recursos FISMDF vs Normatividad 2019
Gastos Indirectos

Otros Proyectos

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS TERRESTRES, AEREOS,
MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES - 78932
Pobreza Extrema
Complementaria
Transportes y vialidades

MEJORAMIENTO DE CALLE DIAMANTE (PAVIMENTACION DE EMPEDRADO) 2DA ETAPA, EN
LA LOCALIDAD DE HACIENDA GRANDE, TEQUISQUIAPAN, QRO. - 250773

REHABILITACION CON EMPEDRADO EMPACADO CON MORTERO DE VIALIDAD 20 DE
NOVIEMBRE, LA TRINIDAD, TEQUISQUIAPAN, QRO. - 250974

Directa

Agua y saneamiento

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE DEMETRIO CONTRERAS
COLONIA AMPLIACION ADOLFO LOPEZ MATEOS SEGUNDA SECCION - 74762

.
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CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE ENCINO COLONIA VISTA
HERMOSA TEQUISQUIAPAN QRO - 75208

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE JESUS HERNANDEZ
COLONIA AMPLIACION ADOLFO LOPEZ MATEOS PRIMERA SECCION TEQUISQUIAPAN -
121889

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PRECURSORES DEL EJIDO
COLONIA AMPLIACION ADOLFO LOPEZ MATEOS - 19968

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN VARIAS CALLES DE LA COLONIA
AMPLIACION SANTA FE TEQUISQUIAPAN QUERETARO - 121850

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO Y COLECTOR EN VARIAS CALLES DE
LA COLONIA LA LAGUNITA TEQUISQUIAPAN QUERETARO - 121388

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO Y REHABILITACION DE RED PLUVIAL
EN CALLE GERANIO COLONIA PEDREGAL TEQUISQUIAPAN QRO - 74989

Urbanizacién
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN AVENIDA LA TRINIDAD
MAGUEYAL - 19556

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE BICENTENARIO
AMPLIACION SANTA FE - 79184

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE EL GAVILLERO
TEQUISQUIAPAN QRO - 79372

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN CALLE MANANTIAL SANTILLAN
TEQUISQUIAPAN QRO - 79224

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA EN RAMAS BLANCAS - 78944

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA EN COLONIA CHARRETERA
TEQUISQUIAPAN QRO - 79680

ZAP
Complementaria
Transportes y vialidades
AMPLIACION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE MEDIA LUNA PRIMERA ETAPA -
76746

CONSTRUCCION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE GIRASOLES - 76684

T
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TEQUISQUIAPAN
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CONSTRUCCION DE EMPEDRADO EMPACADO EN CALLE SHOTOL - 76469

REHABILITACION CON EMPEDRADO EMPACADO CON MORTERO DE VIALIDAD DIECISEIS
DE SEPTIEMBRE DE ACCESO A LA LOCALIDAD PRIMERA ETAPA - 76083

Urbanizacién

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLES DE LA COLONIA TIERRA
BLANCA - 76351

Directa
Agua y saneamiento

CONSTRUCCION DE LINEA DE CONDUCCION TANQUE DE ALMACENAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO SEGUNDA ETAPA EL TEJOCOTE TEQUISQUIAPAN QRO - 121379

REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE SHOTOL TEQUISQUIAPAN
QRO - 75272

Educacion

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN AREA DE IMPARTICION DE EDUCACION FiSICA EN
JARDIN DE NINOS J ASUNCION ROMERO BARRIO LOS TEPETATES - 76966

Vivienda

MEJORAMIENTO A LA VIVIENDA SUMINISTRO E INSTALACION DE CALENTADORES
SOLARES EN VIVIENDAS EN EL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN - 122067

De la revisién a las obras y acciones ejecutadas durante el ejercicio fiscal 2019 (ANEXO 4) con
recursos del FISMDF, se puede constatar que estas beneficiaron exclusivamente a poblacién en
pobreza extrema y a las Zonas de Atencién Prioritarias (ZAP), como se indica en el articulo 33 de
la Ley de Coordinacién Fiscal'® y el numeral “2.1. Poblacién objetivo” del FAIS de los Lineamientos
Generales para la operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social .

Cabe sefialar que las obras y acciones ejecutadas atendieron medianamente las prioridades de
carencia y rezago social identificados en el Informe Anual de Bienestar, por lo antes expuesto en la
respuesta de la pregunta 4.

19 Congreso de los Estados Unidos Mexicanos. (2018). LEY DE COORDINACION FISCAL. 21 de marzo de 2019,
de Diario Oficial de la Federacion Sitio web: http://www.diputados.gob.mx/LevesBiblio/pdf/31 300118.pdf

1* Secretaria de Bienestar. (2019). ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos Generales para la
operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. 21 de marzo de 2020, de Diario Oficial
de la Federacion Sitio web: https://dof.gob.mx/nota detalle.php ?codigo=5565603&fecha=12/07/2019
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Respecto de la clasificacion de los proyectos realizados con recursos del FISMDF se llevaron a
cabo conforme a los sefialado en el numeral “2.3.1.", y las acciones sociales béasicas realizadas
atendieron a lo previsto en el Catélogo del FAIS de los Lineamientos Generales para la operacion
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social y lo sefialado en el articulo 33 de la Ley
de Coordinacion Fiscal.

25. ;Por lo menos el 40% y como maximo el 60% de los recursos del FISMDF se destinaron
a proyectos clasificados como incidencia directa o complementaria respectivamente?
Respuesta

A) Si

Tabla 5§
Poblacién Objetivo atendida por el FISMDF 2019

Complementaria $ 4,353,040.37 20.37%
Directa $ 16,686,985.89 78.07%
Gastos Indirectos $ 263,720.00 1.23%
Remanente $ 69,437.74 0.32%
Total general $ 21,373,184.00 99.68%

Como se puede observar en la tabla, y de la revisién realizada al reporte del RFT al cuatro
trimestre (ANEXO 4), de total de los recursos transferidos al Municipio, el 20.37% se destinaron a
la realizacién de proyectos clasificados como Complementarios, por lo que se cumple con los
sefialado en el numeral 2.3.1. del ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos Generales del
Fondo, en el que se sefiala lo siguiente:

“Podran destinarse como maéximo hasta el 60% en proyectos clasificados como de incidencia
complementaria.”.

En cuanto a los recursos ejecutados clasificados como de incidencia directa se destiné el 78.07%
del total de los recursos, por lo que se cumple con los dispuesto en el numeral 2.3.1. del
ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos Generales del Fondo, en el que se sefiala lo
siguiente:

“Debera destinarse por los menos el 40% de los recursos en los proyectos clasificados como de
incidencia directa conforme al Catalogo del FAIS, dando prioridad a los establecido en el apartado
2.1

En lo correspondiente a los gastos indirectos, como se puede apreciar en la tabla 5, se destiné el
1.23% de los recursos asignados al Municipio, por lo que se cumple con lo dispuesto en el numeral
2.4. del ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos Generales del Fondo, en el que se

sefiala lo siguiente:

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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“Los gobiernos locales podran destinar hasta el equivalente al 3% de los recursos asignados al
FISE y FISMDF...”.

Derivado de lo anterior, se concluye que los recursos ejercidos por el Municipio cumplen con los
Lineamientos Generales del Fondo en cuanto al porcentaje de asignaciéon de recursos por
concepto de clasificacion de proyectos y gastos indirectos.

26. ;El Municipio procuré la concurrencia y participacion de dos o mas fuentes de
financiamiento en la ejecucién de obras y proyectos con recursos que no pertenecen al
FISMDF?

Respuesta
B) No

El Municipio no presento evidencia documental al respecto, por lo que la respuesta es NO.

Anélisis de los indicadores estratégicos y de gestion

27. ¢El Municipio cumplié las metas programadas en los indicadores estratégicos y de
gestion definidos en la MIR Federal?
Respuesta esperar repuesta de MINE

A) Si

De la revision realizada a la MIR Federal correspondiente al FISMDF, se identificaron los siguientes
dos indicadores de gestion que corresponden al Municipio:

Tabla 6
MIR Federal del FISMDF / nivel de indicar de Gestién

Registro en  Porcentaje de (Sumatoria de proyectos Porcentaje Gestioén -
la Matrizde  proyectos complementarios registrados en Eficacia -
Inversion Complementarios  la MIDS al trimestre Trimestral
para el registrados en la correspondiente/Sumatoria de
Desarrollo MIDS proyectos totales registrados en
Social la MIDS al trimestre

correspondiente)*100

T
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TEQUISQUIAPAN
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Registro en = Porcentaje de

la Matrizde | proyectos de
Inversién contribucién
para el directa
Desarrollo registrados en la
Social MIDS

(Sumatoria de proyectos de Porcentaje Gestion -
contribucién directa registrados Eficacia -
en la MIDS al trimestre Trimestral

correspondiente/Sumatoria de
proyectos totales registrados en
la MIDS al trimestre
correspondiente)*100

Fuente: Gobierno Federal. (2018). Presupuesto de Egresos de la Federacién. 22 de marzo de
2019, de Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Sitio web:
https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/generales

Derivado de lo anterior y analizando los registros de proyectos en la MIDS 2019 (ANEXO 3) y el
reporte realizado en el RFT al 4to trimestre de 2019 (ANEXO 4) se desprende que se cumplieron al
100% los indicadores sefialados para el Municipio en la MIR federal, como se muestra en la

siguiente tabla:

Nombre del
Indicador

Numerad
or
Porcentaje de 17.00
proyectos de
contribucién
directa
registrados en la
MIDS

Tabla 7
MIR Federal y metas alcanzadas por el Municipio durante el Ejercicio Fiscal 2019

Meta Avance

Denominad Meta Numerad Denominad Meta

or Planead or or Alcanzad

a a

24.00 70.80 16.00 24.00 66.67
24.00 29.20 8.00 24.00 33.33

Porcentaje de 7.00
proyectos
Complementarios
registrados en la

MIDS

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por el Municipio de la

MIDS y el RFT.

T
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Ejercicio de los Recursos.

28. ;Los recursos del FISMDF se transfieren en tiempo y forma por parte del Estado, y es
posible cotejarlo con base en documentacién oficial?

Respuesta

A) Si

De la revision realizada al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre los municipios
del Estado de Querétaro de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, para el Ejercicio Fiscal 2019"12,
publicacién en el periédico oficial del Gobierno del Estado de Querétaro La Sobra de Arteaga, con
fecha 31 de enero de 2019, y de la revisién a la documentacién proporcionada por el Municipio
respecto de la comprobacioén del ingreso del recurso del FISMDF por parte del Municipio (ANEXO
10), se desprende que el recurso se entreg6 en tiempo y forma por parte del Estado de Querétaro,
como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 8
Distribucién del FISMDF 2019 al Municipio de Tequisquiapan

Distribucion de FISMDF 2019 Recepcioén del Recurso por el Municipio
Mes Tequisquiapan Fecha de Ingreso No. de Monto Recaudado
al Municipio Factura
Enero $ 2,137,318.00 31/01/2019 4349 $ 2137,318.00
Febrero $ 2,137,318.00 28/02/2019 4479 $ 2137,318.00
Marzo $ 2,137,318.00 29/03/2019 4598 $ 2137,318.00
Abril $ 2,137,318.00 30/04/2019 4712 $ 2137,318.00
Mayo $ 2,137,318.00 31/05/2019 4787 $ 2137,318.00
Junio $ 2,137,318.00 28/06/2019 4855 $ 2137,318.00
Julio $ 2,137,318.00 31/07/2019 4963 $ 2137,318.00
Agosto $ 2,137,318.00 30/08/2019 5050 $ 2,137,318.00
Septiembre $ 2,137,318.00 30/09/2019 5186 $ 2137,318.00

2 Gobierno del Estado de Querétaro. (2019). Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre los
municipios del Estado de Querétaro de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, para el Ejercicio Fiscal 2019. 22 de marzo
de 2019, de La Sombra de Arteaga Sitio web:

https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/04 period/frame.html

T
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Octubre $ 2,137,322.00 31/10/2019 5344 $ 2,137,322.00
Total $21,373,184.00 Total $21,373,184.00

29. ;La informacién financiera respecto del monto “devengado” o “ejercido” que se
actualiza en el RFT es congruente con el reporte de avance fisico del FISMDF para el
ejercicio fiscal 2019?

Respuesta

A) Si

De andlisis a los reportes del RFT del 1ro, 2do, 3er y 4to trimestre (Anexo 7) proporcionados por el
Municipio de Tequisquiapan, se pudo constatar que los avances fisicos de cada una de las obras y
acciones realizadas corresponden con el monto devengado y ejercido de los recursos del FISMDF,
como se muestra en la siguiente tabla:
Tabla 9
Avance fisico/ejercicio presupuestal del Municipio de Tequisquiapan

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
1 DE VEHICULOS TERRESTRES, AEREOS,

MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES - $ 263,720.00 $ 263,720.00

78932

{meta1: {unidad_medida:Lote, meta:1.0,
meta_modificada:1.0}}
{meta1: {unidad medida:Lote,
avance:1.0}}

AMPLIACION DE EMPEDRADO
EMPACADO EN CALLE MEDIA LUNA
2 PRIMERA ETAPA - 76746 $ 695,125.59 $ 69512559
{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, meta:875.0,
meta_modificada:1014.85}}
{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, avance:1014.85}}

AM?LIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA EN AVENIDA LA TRINIDAD
3 MAGUEYAL - 19556 $ 320,923.23 $ 320,923.23
{meta1: {unidad_medida:Otros, meta:5.0,

meta_modificada:5.0}}
TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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{meta1: {unidad medida:Otros,
avance:5.0}}

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA EN CALLE BICENTENARIO
4 AMPLIACION SANTA FE - 79184 $ 640,955.51 $ 640,955.51
{meta1: {unidad_medida:Otros,
meta:10.0, meta_modificada:10.0}}
{meta1: {unidad_medida:Otros,
avance:10.0}}

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA EN CALLE EL GAVILLERO
5 TEQUISQUIAPAN QRO - 79372 $ 304,927.04 $ 304,927.04
{meta1: {unidad_medida:Otros, meta:5.0,
meta_modificada:5.0}}
{meta1: {unidad medida:Otros,
avance:5.0}}

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA EN CALLE MANANTIAL
6 SANTILLAN TEQUISQUIAPAN QRO -79224 $  438,672.91 $ 43867291
{meta1: {unidad_medida:Otros, meta:7.0,
meta_modificada:8.0}}
{meta1: {unidad_medida:Otros,
avance:8.0}}

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA EN RAMAS BLANCAS - 78944
7 {meta1: {unidad_medida:Otros, meta:8.0, $ 490,843.53 $ 490,843.53
meta_modificada:8.0}}
{meta1: {unidad_medida:Otros,
avance:8.0}}

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA
ELECTRICA EN COLONIA CHARRETERA
8 TEQUISQUIAPAN QRO - 79680 $ 789,591.08 $ 789,591.08
{meta1: {unidad_medida:Otros,
meta:13.0, meta_modificada:12.0}}
{meta1: {unidad_medida:Otros,
avance:12.0}}

.
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11

12

13

CONSTRUCCION DE EMPEDRADO
EMPACADO EN CALLE GIRASOLES - 76684
{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, meta:938.0,
meta_modificada:1252.89}}
{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, avance:1252.89}}

CONSTRUCCION DE EMPEDRADO
EMPACADO EN CALLE SHOTOL - 76469
{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, meta:750.0,
meta_modificada:761.8}}

{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, avance:761.8}}
CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y
BANQUETAS EN CALLES DE LA COLONIA
TIERRA BLANCA - 76351

{meta1: {unidad_medida:Otros,
meta:508.0, meta_modificada:542.33}}

{meta1: {unidad medida:Otros,
avance:542.33}}

CONSTRUCCION DE LINEA DE
CONDUCCION TANQUE DE
ALMACENAMIENTO Y EQUIPAMIENTO
SEGUNDA ETAPA EL TEJOCOTE
TEQUISQUIAPAN QRO - 121379
{meta1: {unidad_medida:Otros, meta:1.0,

meta_modificada:1.0}}

{meta1: {unidad_medida:Otros,
avance:1.0}}

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO EN CALLE DEMETRIO
CONTRERAS COLONIA AMPLIACION
ADOLFO LOPEZ MATEOS SEGUNDA
SECCION - 74762

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
meta:242.86, meta_modificada:317.5}}

.

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

$ 749,708.31

$ 598,968.80

$ 297,690.02

$ 3,085,163.05

$ 848,804.88

$ 749,708.31

$ 598,968.80

$ 297,690.02

$ 3,085,163.05

$ 848,804.88
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14

15

16

17

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
avance:317.5}}

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO EN CALLE ENCINO COLONIA
VISTA HERMOSA TEQUISQUIAPAN QRO -
75208

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
meta:250.0, meta_modificada:205.91}}

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,

avance:205.91}}
CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO EN CALLE JESUS HERNANDEZ
COLONIA AMPLIACION ADOLFO LOPEZ
MATEOS PRIMERA SECCION
TEQUISQUIAPAN - 121889

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
meta:485.0, meta_modificada:530.0}}

{meta1: {unidad medida:Metros lineales,
avance:530.0}}

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO EN CALLE PRECURSORES
DEL EJIDO COLONIA AMPLIACION
ADOLFO LOPEZ MATEOS - 19968

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
meta:449.0, meta_modificada:424.0}}

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
avance:424.0}}

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO EN VARIAS CALLES DE LA
COLONIA AMPLIACION SANTA FE
TEQUISQUIAPAN QUERETARO - 121850
{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
meta:431.0, meta_modificada:430.0}}

{meta1: {unidad _medida:Metros lineales,
avance:430.0}}

.

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

$ 583,358.95

$ 1,494,952.90

$ 1,398,580.46

$ 1,037,054.75

$ 583,358.95

$ 1,494,952.90

$ 1,398,580.46

$ 1,037,054.75
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21

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO Y COLECTOR EN VARIAS
CALLES DE LA COLONIA LA LAGUNITA $ 2,550,133.03
TEQUISQUIAPAN QUERETARO - 121388
{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
meta:625.0, meta_modificada:508.0}}

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
avance:508.0}}

CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE

SANITARIO Y REHABILITACION DE RED

PLUVIAL EN CALLE GERANIO COLONIA

PEDREGAL TEQUISQUIAPAN QRO - 74989 $ 623,422.51
{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,

meta:170.0, meta_modificada:150.9}}

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
avance:150.9}}

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN
AREA DE IMPARTICION DE EDUCACION
FiSICA EN JARDIN DE NINOS J ASUNCION  $  690,241.88
ROMERO BARRIO LOS TEPETATES - 76966

{meta1l: {unidad_medida:Otros, meta:1.0,
meta_modificada:1.0}}

{meta1: {unidad_medida:Otros,

avance:1.0}}

MEJORAMIENTO A LA VIVIENDA
SUMINISTRO E INSTALACION DE
CALENTADORES SOLARES EN VIVIENDAS $ 992,505.36
EN EL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN -
122067

{meta1: {unidad_medida:Celdas solares,
meta:50.0, meta_modificada:47.0}}

{meta1: {unidad_medida:Celdas solares,

avance:47.0}}

.

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

$ 2,550,133.03
$ 62342251
$ 690,241.88
$ 992,505.36
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22

23

24

25

MEJORAMIENTO DE CALLE DIAMANTE
(PAVIMENTACION DE EMPEDRADO) 2DA
ETAPA, EN LA LOCALIDAD DE HACIENDA
GRANDE, TEQUISQUIAPAN, QRO. - 250773

{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, meta:1218.3,
meta_modificada:587.0}}

{meta1: {unidad_medida:Metros

Cuadrados, avance:587.0}}

REHABILITACION CON EMPEDRADO
EMPACADO CON MORTERO DE VIALIDAD
20 DE NOVIEMBRE, LA TRINIDAD,
TEQUISQUIAPAN, QRO. - 250974

{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, meta:401.2,
meta_modificada:437.0}}

{meta1: {unidad_medida:Metros

Cuadrados, avance:437.0}}

REHABILITACION CON EMPEDRADO
EMPACADO CON MORTERO DE VIALIDAD
DIECISEIS DE SEPTIEMBRE DE ACCESO A
LA LOCALIDAD PRIMERA ETAPA - 76083

{meta1: {unidad_medida:Metros
Cuadrados, meta:900.0,
meta_modificada:1253.37}}

{meta1: {unidad_medida:Metros

Cuadrados, avance:1253.37}}

REHABILITACION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO EN CALLE SHOTOL
TEQUISQUIAPAN QRO - 75272

{meta1: {unidad_medida:Metros lineales,
meta:120.0, meta_modificada:128.8}}

{meta1: {unidad medida:Metros lineales,
avance:128.8}}
Total general

.

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

$  645,405.36
$ 518,964.62
$ 847,177.67
$ 396,854.82

$21,303,746.26

$ 645,405.36

$ 518,964.62

$ 847,177.67

$ 396,854.82

$21,303,746.26
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Participacién Social

30. ¢El Municipio fomenta la participacién social a través de la instauracién de los Comités
de Participaciéon Social (CPS) u otra forma de organizacién existen en cada una de las
obras y acciones ejecutadas con recurso del FISMDF?

Respuesta
B) No

El Municipio no cuenta con informacién o documentacién que refleje la instalacién de los CPS, u
otra forma de organizacion en cada una de las obras, por lo tanto, la respuesta es “No”.

31. ;El Municipio cuenta con evidencia documental del seguimiento de las actividades de
registro, capacitacion, logros y resultados de los CPS del FISMDF?

Respuesta

B) No
El Municipio no cuenta con informacién o documentacién que refleje el seguimiento de las
actividades de registro, capacitacion, logros y resultados de los CPS, por lo tanto, la respuesta es

“No”.

XII. Hallazgos y Recomendaciones

FISMDF TEQUISQUIAPAN 2019

=W HALLAZGOS RECOMENDACIONES

DISENO Y 1) No se 1) Se recomienda tomar en cuenta el Informe anual sobre
BN S Ne o] B cuenta conun  situacion de pobreza y rezago social que publica Bienestar
diagnostico para el Municipio a través de la pagina de internet:
propio que https ://www.gob. mx/bienestar/documentos/informe-anual-
identifique las  sobre-la-situacion-de-pobreza-y-rezago-social
necesidades
de la También se recomienda que se tomen en cuenta los
poblacién, diagnésticos que para tal efecto proporcione COPLADEM a
tampoco se través de las solicitudes de obra que reciba de la ciudadania,
hace uso de la cuidando en todo momento que se cumpla con la

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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informacion normatividad aplicables al Fondo.

oficial emitida

por la Con el objetivo de orientar el gasto publico hacia el

Secretariade  financiamiento de obras y acciones que coadyuven a

Bienestar disminuir las principales necesidades de la poblacién objetivo

respecto a del FISMDF.

carencias

sociales, 2) Para la construccion de la MIR, se recomienda que el finy

situacion de el propésito sean extraidos de la MIR federal, la cual esta a

pobreza y disposicion en la pagina de internet:

rezago social  https://www.pef. hacienda.gob. mx/es/PEF2020.

para la

seleccion de Para el caso del componente, se recomienda que las obras y

las acciones a  acciones del Fondo sean congruentes con las carencias

realizar con identificadas en el Informe anual sobre situacién de pobreza

recursos del y rezago social que publica Bienestar. Con respecto a las

Fondo. actividades estas deberan reflejar cada una de las acciones
mas importantes del proceso administrativo para que los
componentes se lleven a cabo.

2) El Municipio
no realizé una  El procedimiento metodolégico para realizar lo antes descrito
Matriz de lo podran observar en la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores de  Indicadores para Resultados, la cual podrén consultar en la
Resultados. péagina de internet:

hitp://www.shep.gob. mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.p
3)Lasobrasy df.
acciones por
rubro
realizadas por
el Municipio 3) Se recomienda que en la planeacién de las obras y
atienden en acciones realizadas con recursos del FIMS, se tome en
parte a las cuenta las principales carencias identificadas en el Informe
necesidades anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2019 del
identificadas Municipio de Tequisquiapan, y se establezca un orden de
en el Informe preferencias, comenzado con las que representen un mayor
anual sobre la  porcentaje. El informe anual podra consultarse en la pagina
situacion de de internet:
pobreza y hitps://extranet bienestar.gob. mx/pnt/Informe/inf _municipal 2
rezago social 2017 pdf
2019 del
Municipio de

T

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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Tequisquiapan

efe]:1SiR 8 1) El municipio 1) Se recomienda que, para la elaboracion de una estrategia

no cuenta con  de cobertura, se tome como base, el Informe anual sobre la

una estrategia  situacién de pobreza y rezago social que emite Bienestar

de Cobertura.  para el Municipio de Tequisquiapan, y el DECRETO por el
que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion
Prioritaria del afio fiscal en curso. Esto permitiria identificar a
la poblacién objetivo, asi como las principales carencias, y
con base en ellas se puede elaborar una estrategia de
cobertura tomando en cuenta las principales necesidades de
la poblacién.

2) El Municipio ~ 2) Se recomienda que para el conteo de los beneficiarios de
no cuenta con  las obras y acciones realizadas con recursos del FISMDF, las
una obras que impliquen un medio de conexién para acceder al
metodologia o bien esas sean las consideradas como beneficiarias, por
normatividad ejemplo:
definida para
cuantificar el -Construccién de red de drenaje: los beneficiarios serian el
numero de total de las personas que viven en una casa y se conectan al
beneficiarios drenaje.
con las obras
y acciones En el caso de aquellas obras que no impliquen un medio
ejecutadas para poder acceder a esta, se cuenten de la siguiente
CON recursos manera:
del FISMDF.
-Construccién de empedrado: cuando la obra se construya al
interior de una comunidad, los beneficiarios serian el nimero
total de personas que viven frente al empedrado. No se
deben de contar a las deméas personas aledafias a la obra,
porque esta se considera un suministro insuficiente.

-Construccién de una calle: cuando la obra sea utilizada por

la comunidad para acceder a esta, los beneficiarios son el
total la poblacién.

(el e 8e 1) El Municipio 1) Una vez que se hayan definido las obras y acciones que
no procuro la se ejecutaran con recursos del FISMDF al inicio de un afio

concurrencia fiscal, es importante que el Municipio tenga conocimiento de

T

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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ANALISIS DE

INDICADORES
ESTRATEGICOS
Y DE GESTION
EJERCICIO DE
RECURSOS

de  recursos
del FISMDF
para la
realizacién de
proyectos con
otros de
naturaleza

federal, local
y/o privada.

2) El Municipio
ejercicio  los
recursos  del
FISMDF  de
acuerdo a la
normatividad
aplicable.

Sin hallazgos

1) No se
presenté por
parte del
Municipio
informacion
respecto de la
instalacion de
los Comités de
Participacion
Social.

XIII. Analisis FODA.

los diferentes programas o proyectos de Gobierno Federal o
Estatal, con el fin de promover la concurrencia de recursos.
Se recomienda consultar el documento “Programa de
Capacitacion FAIS", que cual se encuentra en la siguiente
pagina:

http://www. normateca.sedesol.gob. mx/work/models/NORMA
TECA/Normateca
/1_Menu_Principal/5_Guias_apoyo/Programa_de_Capacitaci
on_FAIS_2019.pdf

Sin recomendacién

1) Se recomienda que se fomente la participacion social con
la finalidad de que la ciudadania se involucre en la
planeacién hasta la conclusién de los proyectos que se
realizan con recursos del FISMDF. Aunado a lo anterior, se
estarfa dando cumplimiento a los dispuesto en el numeral 5.3
Participacion Social en el FISMDF de Acuerdo por el que se
emiten los Lineamientos del Fondo.

ANALISIS FODA - FISMDF TEQUISQUIAPAN 2019
Fortalezas (F) / Oportunidades

Debilidades (D) / Amenazas (A)
(0)

T

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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DISENO Y
PLANEACION

COBERTURA

NORMATIVIDAD

ANALISIS DE
INDICADORES
ESTRATEGICOS
Y DE GESTION

F: Las obras y acciones ejecutadas
con recursos del Fondo estan
alineadas con la planeacién
Nacional, Estatal y Municipal.

O: EI CONEVAL vy la Secretaria de
Bienestar generan informacion
respecto de las principales
carencias de la poblacion del
Municipio, por lo que de la revisién
de esta se puede partir para una
planeacién adecuada de las obras
y acciones ejecutadas con el
Fondo.

F: Las obras y acciones ejecutadas
por el Municipio atienden a la
poblacién objetivo del FISMDF.

O: Derivado del analisis del
Informe anual sobre situacion de
pobreza y rezago social se pueden
focalizar las obras y acciones
ejecutadas con recursos del
FISMDF para atender las
principales carencias.

F: En la aplicacion de los recursos
se cumple con los Lineamientos
del Fondo.

O: No se identifican oportunidades.
F: El Municipio cumple con las
metas e indicadores sefialados en
el MIR federal.

J

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN

D: El municipio no parte de informacién
oficial para realizar un diagnéstico de las
principales carencias sociales del
Municipio.

D: El municipio no cuenta con una Matriz
de Indicadores de Resultados para el
ejercicio del FISMDF.

A: Las necesidades de la poblacién
pueden aumentar de manera
exponencial.

D: Las obras y acciones ejecutadas con
recursos del FISMDF carecen de una
estrategia de cobertura en la que se
establezcan las prioridades de atencién
en materia de carencias sociales.

A: No identificadas

D: No se identifican Debilidades.
A: No se identifican Amenazas.

D: No se identifican Debilidades.
A: No se identifican Amenazas.

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327
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=H=ed (e[l S8 F: El Municipio dispone de los D: No se identifican Debilidades.
RECURSOS recursos financieros en tipo y A: No se identifican Amenazas.

forma para ejecutas las obras y

acciones planeadas con el

FISMDF.

F: El Municipio cumple con las
metas planteadas en cada una de
las obras y acciones ejecutadas
con recursos del FISMDF.

O: No se identifican

Oportunidades.

SLanle e e F: El municipio cuenta con el D: No se fomenta la participacién
SOCIAL andamiaje juridico para fomentar la ciudadana.

particién ciudadana en cada una A: Tener sefialamientos por parte de una

de las obras y acciones que se entidad fiscalizadora al no dar

ejecutan con recursos del FISMDF. cumplimiento a lo dispuesto en los

O: Fomentar la participacién Lineamientos del Fondo respecto de la

ciudadana permitirfa conocer las Participacién Social.

necesidades, promover una

correcta planeacion y conocer el

grado de satisfaccion de la

poblacion beneficiada por las

obras y acciones del FISMDF.

XIV.  ANEXO

Se anexa en archivo electrénico la informacién proporcionada por parte del Municipio para realizar
la presente evaluacion.

XV. Formato de Difusién de los Resultados de la Evaluacion (CONAC)

2. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 10 de febrero de 2020

T

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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1.3 Fecha de término de la evaluacién: 3 de abril de 2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Alma Luz Ledezma Velazquez Unidad administrativa: Secretaria de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras
Publicas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos Fondo de
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF) para el ejercicio fiscal 2019.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

11) Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos del FISMDF
y los programas presupuestarios.

12) Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios
financiados con el FISMDF.

13) Analizar la evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los
resultados obtenidos.

14) Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las
evaluaciones externas.

15) Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la
gestion y los resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Los Términos de Referencia (TDR) de “Evaluacién Especifica de Desempefio” se
realizaron con base en los lineamientos publicados por el Consejo Nacional de
Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y los emitidos por la
Secretaria de la Contraloria de Gobierno del Estado de Querétaro. Tomado como
referencia las necesidades de informacién del Municipio de Tequisquiapan para el
Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2019.

La evaluacién fue de gabinete, es decir, que se practicé con base en la documentacién
que presente la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la
aplicacién del Fondo. Cada una de las preguntas corresponde a cinco temas: Disefio y
Planeacién, Cobertura, Normatividad, Analisis de indicadores estratégicos y de gestion,
y Ejercicio de recursos. Para cada una de las preguntas se enlisté una serie de
informacién enunciativa que fue proporcionada por la dependencia evaluada. El
evaluador externo, derivado del analisis objetivo a la dicha informacién, respondié
afirmativa o negativamente a cada una de las preguntas planteadas, sustentando en
todo momento la respuesta para cada una.

La informacién presentada por la dependencia evaluada fue documentacién oficial, asi
como la de sus registros administrativos. El evaluador externo podra agregar y hacer
uso de informacién adicional que crea pertinente, cuidando en todo momento que ésta
sea oficial.

La informacién que sea utilizada por el evaluador externo, independientemente de su

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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fuente, debera ser citada y anexada a la evaluacién como evidencia documental.

Una vez contestadas las preguntas, el evaluador externo elaborara un cuadro en el que
se expongan los hallazgos y recomendaciones para cada uno de los temas, asi como un
analisis FODA de la revisién realizada.

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros X Especifique:
Informacién oficial, normatividad aplicable al fondo, informacién proporcionada por el
Municipio de Tequisquiapan.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiz6 un andlisis de gabinete de la informacién proporcionada por el Municipio
para cada una de las preguntas metodolégicas planteadas en los Términos de
Referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

» No se realiza un diagnostico o no se toma en cuenta la informacién oficial
proporcionada por Bienestar respecto de las carencias, situaciéon de pobreza y
rezagos sociales identificados por esta Dependencia Federal para el Municipio.

» El Municipio no cuenta con una metodologia o normatividad definida para
cuantificar el nimero de beneficiarios con las obras y acciones ejecutadas con
recursos del FISMDF.

» El Municipio no procuro la concurrencia de recursos del FISMDF para la
realizacién de proyectos con otros de naturaleza federal, local y/o privada.

» El Municipio ejercicio los recursos del FISMDF de acuerdo a la normatividad
aplicable.

2.2 Senfalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

» Las obras y acciones ejecutadas con recursos del Fondo estan alineadas con la
planeacién Nacional, Estatal y Municipal.

» Las obras y acciones ejecutadas por el Municipio atienden a la poblacién
objetivo del FISMDF.

> El Municipio dispone de los recursos financieros en tipo y forma para ejecutas
las obras y acciones planeadas con el FISMDF.

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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2.2.2 Oportunidades:

» Fomentar la participacién ciudadana permitiria conocer las necesidades,
promover una correcta planeacién y conocer el grado de satisfaccién de la
poblacién beneficiada por las obras y acciones del FISMDF.

2.2.3 Debilidades:

» No se fomenta la participacién ciudadana para cada una de las obras ejecutadas
con recursos del FISMDDF.

2.2.4 Amenazas:

» No se identificaron amenazas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Municipio ejerce los recursos del Fondo en obras y acciones que benefician a la
poblacién objetivo del FISMDF, sin embargo, tiene que tomar en cuenta los informes de
las distintas dependencias rectoras de este con el fin de enfocar los recursos a las
principales necesidades de la poblacién.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Se recomienda tomar en cuenta el Informe anual sobre situacién de pobreza y rezago
social que publica Bienestar para el Municipio

2: Se recomienda que el municipio desarrolle una metodologia para identificar a la
poblacién beneficiaria de los proyectos ejecutados con recursos del FISMDF.

3: Una vez que se hayan definido las obras y acciones que se ejecutaran con recursos
del FISMDF al inicio de un afio fiscal, es importante que el Municipio tenga
conocimiento de los diferentes programas o proyectos de Gobierno Federal o Estatal,
con el fin de promover la concurrencia de recursos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Xanat Lapizco Cérdova

T

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN
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4.2 Cargo: Investigadora de la Facultad de Contaduria y Administracién

4.3 Institucién a la que pertenece: Universidad Auténoma de Querétaro

4.4 Principales colaboradores: Lic. Saul Legorreta Martinez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: xanatlapco@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 442 192 1200

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal

5.2 Siglas: FISMDF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: C. Minerva Rivera Ferrusca Unidad administrativa: Secretaria de
Correo Electrénico: Finanzas Publicas Municipales.

mrivera@tequisquiapan.qob.mx
Teléfono: 414 273 2327.

Nombre: C. Alma Luz Ledesma Vazquez Unidad administrativa: Secretaria de
Correo Electrénico: Desarrollo Urbano Vivienda y Obras
alma13ledezma@qgmail.com Publicas.

Teléfono: 414 273 2327

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa____ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacién Pablica Nacional __
6.1.4 Licitacién Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar) X

T

TODOS POR
TEQUISQUIAPAN
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Pag. 33160 PERIODICO OFICIAL 31 de diciembre de 2020

v
L
i, |

o
PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO
2018-2021

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Convenio de colaboracién
entre la Universidad Auténoma de Querétaro y el Municipio de Tequisquiapan.

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 180,000.00 (ciento ochenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Propio

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://iwww. municipiodetequisquiapan.gob. mx/transparencia.php
7.2 Difusion en internet del formato:

https://www. municipiodetequisquiapan.gob. mx/transparencia.php

LIC. JOSE ANTONIO MEJIA LIRA
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
TEQUISQUIAPAN. QUERETARO.

Rubrica

LIC. MARIO DORANTES NIETO
SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO
TEQUISQUIAPAN, QRO.

Rubrica

LIC. JOSE ANTONIO MEJIA LIRA, PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE
TEQUISQUIAPAN, QRO., EN EJERCICIO DE LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 149 DE LA
LEY ORGANICA MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE QUERETARO, PROMULGO EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO, PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2021, EN LA SEDE OFICIAL DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL A LOS
TREINTA Y UN DIAS DEL MES DICIEMBRE DEL DOS MIL VEINTE, PARA SU PUBLICACION Y
DEBIDA OBSERVANCIA.

LIC. JOSE ANTONIO MEJIA LIRA
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE TEQUISQUIAPAN, QRO.

Rubrica
d

TODOS POR

TEQUISQUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327

COSTO POR PERIODICO OFICIAL DE GOBIERNO DEL ESTADO
“LA SOMBRA DE ARTEAGA”

[_*Ejemplar o Namero del Dia [ 0.625 UMA [ $54.30 ] :
*Ejemplar Atrasado [ 1.875 UMA [ $162.90 | i

*De conformidad con lo establecido en el Articulo 173 Fraccion VIl de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro.

s o s TALEe? oearidon B obek | | 25 LEves. oecreros v oewas osrosiones
OFICIALES, OBLIGAN POR EL SOLO HECHO DE

EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, EN LA CIUDAD )
DE SANTIAGO DE QUERETARO, QRO. PUBLICARSE EN ESTE PERIODICO.




