o

TN

W, oy,
- n.
e |
@ Fay

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacian Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal {(FISMDF)

1.2 Fecha de inicio de |z evaluacidn: 10 de febrero de 2020

1.3 Fecha de término de Ia evaluacién: 3 de abril de 2020

1.4 Nombre de Iz persona responsable de darle seguimiento a Iz evaluacian y nombre de la
unidad administrativa s Iz que pertenece:

Nombre: Alma Luz Ledezma Veldzquez Unidad administrativa: Secretaria de

Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras
Pablicas

1.5 Objetivo generzl de Ia evaluacién:

Evaluar el desempefic v los resultados de la aplicacién de los recursos Fondo de

Infraestructura Social Municipal v de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF) para el ejercicio fiscal 2019,

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

6} Verificar Ia alineacidn de objetivos de resultados entre los recursos del FISMDF y [os
programas presupuestarios.

7} Analizar l2 evolucidn de |a cobertura de los programas presupuestarios financiados
con el FISMDF.

8) Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

8) Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las
evaluaciones externas.

10) Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de Ia gestidon
y los resultados de 2 aplicacién del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en |a evaluacién:

Los Términos de Referenria (TDR) de “Evaluacién Especifica de Desempefio” se realizaron con
base en los lineamientos publicados por el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de
Desarrollo Social-[CONEVAL) ¥ los emitidos por Ia Secretaria de Iz Contraloria de Gobierno
del Estado de Querétaro. Tomado como referencia |as necesidades de informacién del
| Municipio -de__Tequisqyiap_an paré_el:,l%bhdo de Infraestructura Social Municipal y de [as

) céci:ones Territoriales del Di_stritofF,ed eral para el ejercicio fiscal 2019.
i )
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L2 evaluacién fue de gabinete, es decir, que se practicé con base en la documentacién que

presente la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la aplicacidn del
Fondo. Cada una de las preguntas corresponde a cinco temas: Disefio y Planeacién,
Cobertura, Normatividad, Anilisis de indicadores estratégicos y de gestién, y Ejercicio de
recursos. Paracada unz de las preguntas se enlistd una serie de informacién enunciativa que
fue proporcionada por la dependenciz evaluada, El evaluador externo, derivado del anslisis
objetivo a I3 dicha informacion, respondié afirmativa o negativamente a cada una de las
preguntas planteadas, sustentando en todo momento l2 respuesta para cada una.

La informacién presentada por la dependencia evaluada fue documentacién oficial, asi como
la de sus registros administrativos. El evaluador externo podré agregar v hacer uso de
informacidn adicional que crea pertinente, cuidando en todo momento gue &sta sea oficial.

La informacién que sea utilizada por el evaluador externo, independientemente de su fuente,
debera ser citada y anexada z |a evaluacién como evidencia documental.

Una vez contestadas las preguntas, el evaluador externo elaborars un cuadro en el que se

expongan los hallazgos y recomendaciones para cada uno de los temas, asi como un anglisis
FODA de la revisidn realizada..

Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros X Especifique:

Informacién oficial, normatividad aplicable al fondo, informacisn proporcionada por el
Municipio de Tequisquiapan,

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

Se realizé un anilisis de gabinete de la informacisn proporcionada por el Municipio para
cada una de [as preguntas metodoldgicas planteadas en los Términos de Referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIGN

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de |a evaluacidn:
> No se realiza un diagnostico o no se toma en cuentz la informacién oficial
proporcionada por Bienestar respecto de las carencias, situacién de pobreza y

rezagos sociales identificados por esta Dependencia Federal para el Municipie.

> El Municipio no cuenta ton una metodologia o normatividad definida para cuantificar
el nimero de beneficiarios con las obras y acciones ejecutadas con recursos del
FISMDF,

>

El Municipio no procuro |a concurrencia de recursos del FISMDE para la realizacidn de
Proyectos con otros de naturaleza federal, local y/o privada.

> El Municipio ejercicio los recursos del FISMDF de acuerdo 2 Ia normatividad
__aplicable. e

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades ¥y Amenzzas

| (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
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2.2.1 Fortalezas:

la planeacién Nacional, Estatal y Municipal.

Las obras y acciones ejecutadas por el Municipio atienden a la poblacién

objetivo del FISMDF.

> El Municipio dispone de los recursos financieros en tipo y forma para
ejecutas las obras y acciones planeadas con el FISMDF.

v

> las obras y acciones ejecutadas con recursos del Fondo estan alineadas con 1

2.2.2 Cportunidades:

> Fomentar la participacién ciudadana permitiria conocer las necesidades,

Promover una correcta planeacién y conocer el grado de satisfaccidn de Ia
poblacién beneficiada por las obras y acciones del FISMDF.

2.2.3 Debilidades:

> No se fomenta la participacién ciudadana para cada una de las obras
ejecutadas con recursos del FISMDDE.

2.2.4 Amenazas:

> No se identificaron amenazas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de Iz evaluacidn:
El Municipio ejerce los recursos del Fondo en obras v acciones que benefician a I
poblacion objetivo del FISMDF, sin embargo, tiene que tomar en cuenta los informes de |ag

distintas dependencias rectoras de este con el fin de enfocar los recursos a las principales
necesidades de [a poblacidn.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Se recomienda tomar en cuenta el Informe anual sobre situacidn de pobreza y rezago
social que publica Bienestar para el Municipio

2: Se recomienda que el municipio desarrolle una metodologia para identificara Ia
poblacién beneficiaria de los proyectos ejecutados con recursas del EISMDE,

3: Una vez que se hayan definido [as obras y acciones que se ejecutaran con recursos del
FISMDF 2l inicio de un afio fiscal, es importante que el Municipio tenga conocimiento de los

diferentes programas o proyectos de Gobierno Federal o Estatal, con el fin de promover Iz
concurrencia de recursos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de [z evaluacién: Lic. Xanat Lapizco Cordova

4.2 Cargo: Investigadora de |a Facultad de Contaduria y Administracidn

4.3 Institucién a la que pertenece: Universidad Auténoma de Quersdtaro

4:4 Principales colaboradoras: Lic. Saiil Legorreta Martinez

-2 Correo electrénico del coordinador de la evalnlacio’n:'xanat[apco@-gmail.com
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| 4.6 Teléfono (con clave [zda): 442 192 1200

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) progra ma(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas: FISMDF

5.3 Ente piblico coordinador dal (los} programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programas):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo__ Poder Judicial__ Ente Autdénomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el{los) programas):

Federal _ Estatal_ Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

3.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titula r(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programals) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
Nombre: C. Minerva Rivera Ferrusca " | Unidad administrativa: Secretaria de

Correo Electrénico: Finanzas Pdblicas Municipales.
mrivera@tequisquiapan_gob.mx

Teléfono: 414 273 2327,

Nombre: C. Alma Luz Ledesma Vazquez Unidad administrativa: Secretaria de
Correo Electrénico: Desarrollo Urbano Vivienda y Obras
alma13ledezma@email.com Publicas.

Teléfono: 414 273 2327

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacidn Directa___ 6.1.2 Invitacidn a tres _ 6.1.3 Licitacién Piblica Nacional___
6.1.4 Licitacion Plblica Internacional__ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Convenio de colaboracidn
entre la Universidad Auténoma de Querétaro y el Municipio de Tequisquiapan.

6.3 Costo total de I3 evaluacién: $ 180,000.00 (ciento ochenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Finzanciamiento: Recurso Propio

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de |3 evaluacién:

httos://www.mu nicigio'detequisuuiacan.aab.mx/tra nsparencia.php

7-2 Difusién en internet del formato:

_ https:/.'/w'v{:w.municipiodeteu-u.iscuiapa n.gob.mx/transparencia.oho
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Dz La distribucién de los recursos
‘tiempo y forma para su aplicacién. 'del;fondo-so]v}enta' ]'a's*nacESid-ades_ J:
O: El municipio tiene dreas de mds apremiantes, pero debe
aplicacién del fondo que no fueron . contemplar también [z obligacion
contempladas para el ejercicio 2019 financiera del municipio.
que pueden ser fortalecidas en el i i
futuro. :

IX. Formato de Difusién de los Resultados de la Evaluacién (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de |a evaluacién: Evaluacidn Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 10 de febrero de 2020

1.3 Fecha de término de |a evaluacidn: 3 de abril de 2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento 3 |2 evaluacién y nombre de |a
unidad administrativa a la gue pertenece;

Nombre: Lic. Nayelli Hernindez Salazar Unidad administrativa: Secretaria da
Seguridad Ptiblica,

1.5 Objetivo general de |z evaluacién:

Evaluar el desempefio y los resultados de Iz aplicacién de los recursos del FORTAMUN-DF
para el ejercicio fiscal 2019.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

# Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos del FORTAMUN-DF
y los programas presupuestarios.

> Analizarla evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con
el FORTAMUN-DF,

»  Analizar |a evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las
evaluaciones externas,

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestidn
y los resultados de | aplicacion del gasto federalizado.

Y

Y

1.7 Metodologfa utilizada en la evaluacién:

rminos de Referencia (TDR) de “Evaluacién Especifica de Desempeiio” se realizaron con
en [os lineamientos publicados por el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de

_base:




Desarrollo Social (CONEVAL) y los emitidos por la Secretaria de la Contraloria de Gobierno

del Estado de Querétaro. Tomado como referencia las necesidades de informacidn del |-

Municipio de Tequisquiapan para el FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2018,

La evaluacién fue de gabinete, es decir, que se practicd con base en la documentacidn que
presente la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la aplicacidn del
Fondo. Cada una de las preguntas corresponde & cinco temas: Disefio y Planeacion,
Cobertura, Normatividad, Anilisis de indicadores estratégicos vy de gestidn, y Ejercicio de
recursos. Para cada una de las preguntas se enlisté una serie de informacién enunciativa que
fue proporcionada por la dependencia evaluada. El evaluador externo, derivado del andlisis
objetivo a la dicha informacidn, respondié afirmativa o negativamente a cada una de las
preguntas planteadas, sustentando en todo momento la respuesta para cada una.

La informacién presentada per la dependencia evaluada fue documentacidn oficial, asi como
la de sus registros administrativos, El evaluador externo podrd agregar y hacer uso de
informacidn adicional que crea pertinente, cuidando en todo momento que ésta sea oficial.

La informacién que sea utilizada por el evaluador externo, independientemente de su fuente,
deberd ser citada y anexada a Ia evaluacién como evidencia documental.

Una vez contestadas las preguntas, el evaluador externo elaborars un cuadro en el que se

expongan los hallazgos y recomendaciones para cada uno de los temas, asi como un anélisis
FODA de la revisidn realizada.

Instrumentos de recoleccién de informacian:

Cuestionarios__ Entrevistas__Formatos__ Otros X Especifique:

Informacién oficial, normatividad aplicable al fondo, informacién proporcionada por el
Municipio de Tequisquiapan.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realizé un andlisis de gabinete dz Ia informacién proporcionada por el Municipio para
cada una de las preguntas metodolégicas planteadas en los Términos de Referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacién:
® Secarece de un instrumento de planeacién propio de la administracidn municipal que
cuente con un diagndstico de las dreas de incidencia del fonde para determinar las
principales necesidades en cada materia.
No se cuenta con un Manual de Organizaciény Operacidn para ejecutar los recursos
del gasto que permitan guiar el desempefio,
* El municipio no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados gue permita
alinear las acciones a realizar,

El &jercicio de los recursos no es equitativo entre las dreas de enfoque que sefialz la
-fdormatividad que rige al fondo.
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2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades v Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1Fortalezas:

© Lz aplicacion de los recursos del fondo se alinea con la normatividad del fondo.
° Los recursos son transferidos en tiempo y forma para su aplicacién.

2.2.2 Oportunidades:

* Contar con una MIR propia para el ejercicio del gasto permitird mejorar la gestidn del
recurso.

e Contar con una MIR propia para el ejercicio del gasto permitira mejorar la gestidn dal
recurso.

*__Contemplar todas las dreas de aplicacién del fondo para el proximo ejercicio fiscal.

2.2.3 Debilidades:

* Nose cuenta con un diagnéstico e instrumentos de planeacién de los recursos del
gasto por drea de incidencia del FORTAMUN-DE.

e Nose realiza un seguimiento a Iz cobertura por érea de incidenciz del fondo

2,2.4 Amenazas:

® Noseatendferon Obligaciones Administrativas como Deuda Piblica en el ejercicio
fiscal 2019

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de |z evaluacién:

La aplicacién de los recursos del fondo para el ejercicio 2019 se realizé cumpliende con Ia
normatividad y de conformidad con las dreas de atencion que se establecen. Sin embargo,
existe un aspecto no atendido que corresponde a la generacion de una MIR basada en Ia
Metodologfa del Marco Légico que permita especificar los componentes, actividades v bienes
Yy servicios que se buscan proveer. De esta forma, permitiré focalizar Ja atencién ydarun
seguimiento a las acciones realizadas para que éstas se encaminen alcu mplimiento de los
objetivos del fondo teniendo cubfertas todas sus dreas de incidencia.

3.2 Describir las recomendacionas de acuerdo con su relevancia:

1: Aplicar metodologia para identificar poblacién potencial, objetivo y atendida de acuerdo
con los rubros del Fondo.

2: Contar con indicadores propios que permitan guiar la toma de decisiones yguiar las accicnes
programadas para el afio siguiente.

3: Atender todas las dreas de incidencia del fondo, recordado que esta destinado para el
fortalecimiento de la entidad y sus obligaciones financieras.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de Iz evaluacién: Lic. Xanat Lapizco Cordova

4.2 Cargo: Investigadora de la Facultad de Contaduria y Administracién

4.3 Institucion a la que pertenece: Universidad Auténoma de Querétaro

4.4 Principales colaboradores: Lic. Sl Legorreta Martinez
4.5 Correo electrénico del coordinadorde la evaluacidn: Xanatlapco@gmail.com

4.6_Teléfono {con clave lada): 442192 1200
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s)‘evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios v de las Demarcaciones Territariales del Distrito
Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente piblico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Seguridad Publica

5.4 Poder piiblico al que pertenece(n) el(los) programafs):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal  local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo-del (los)
programa(s):

>.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) 2 cargo de

{los)
programa(s) {(nombre completo, correo electrénico v teléfono con clave lada):

Nombre: C. Minerva Rivera Ferrusca Unidad administrativa: Secretaria de
Correo Electrénico: Finanzas Pliblicas Municipales.
rnrivera@tequisquiapan.gob.mx
Teléfono: 414 273 2327.

Nombre: Lic. Nayelli Hernandez Salazar
Correo Electrénico:

2dmon segpublica@tequisquianan.eok.mx
Teléfono: 414 273 0693

Unidad administrativa: Secretaria de
Seguridad Piblica.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

| 6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa___6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Pdblica Nacional___
6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) _X_

6.2 Unidad administrativa responszble de contr
entre la Universidad Auténoma de Querétaro

atar la evaluacién: Convenio de colaboracién
v el Municipio de Tequisquiapan.

6.3 Costo total de la evaluzcidn: $ 180,000.

00 {ciento ochenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Propio

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacién:
httos:/{www.municigiodet-ea uismuiapan.ﬂob.mx/transparencia.th

7.2 Difusién en internet del formato-

ey h_ttps:/fwwwmﬂnidniodeteg uisquizpan.gob.mx/transpa rencia.php




